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ชื่อย่อ ชื่อเต็ม

บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิง้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัท

กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรี บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 3 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 โรงไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 3 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด

กลุ่มโครงการในต่างประเทศ

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ-น�้ำงึม 2 โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�ำ้งึม 2 บริษัท ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2 จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าราชออสเตรเลีย โรงไฟฟ้าของบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำเซเปียน-เซน�้ำน้อย โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้เซเปียน-เซน�ำ้น้อย บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย จ�ำกัด

โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II 
Guangxi Fangchenggang Nuclear Power (II) Company Limited

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม Riau โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม Riau 
PT Medco Ratch Power Riau

ค�ำนิยาม 
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ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ช่วงแคราย-มีนบุรี) 
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ช่วงลาดพร้าว-ส�ำโรง) 
บริษัท อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

หน่วยงานอื่นๆ

ก.ล.ต. ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟน. การไฟฟ้านครหลวง

กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รฟม. การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

TSD บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

BTS บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

STEC บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

ศัพท์เทคนิค

บริษัทจดทะเบียน บริษัทที่มีหุ้นสามัญจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

PDP แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

IPP ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่

SPP ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก

VSPP ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก



รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก 
ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 5 กันยายน 2560

หมายเหตุ

1.	รายชื่อผู้ถือหุ้นรวบรวมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 

2.	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรรฐัวสิาหกจิ ด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัพลงังานไฟฟ้าและธุรกจิอืน่ทีร่วมถงึลงทนุกบับคุคลอืน่เพือ่ด�ำเนินการดังกล่าว และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

	 ของบริษัทที่มีผู้แทนมาเป็นกรรมการบริษัท จ�ำนวน 6 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 12 คน 

3.	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทที่ ตลท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน ตลท. โดยอัตโนมัต ิ

	 เพ่ือขายให้แก่ผู ้ลงทุน และน�ำเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน ตลท. ผู ้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์สามารถ 

	 รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินได้เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม 

	 ได้จากเว็บไซต์ของ ตลท. www.set.or.th)

	  ทั้งนี้ ณ วันที่ 5 กันยายน 2560 มีผู้ลงทุนในตราสารเอ็นวีดีอาร์ที่มีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ดังนี้

4.	ณ วนัที ่5 กนัยายน 2560 บรษัิทมผีูถ้อืหุ้นต่างชาติจ�ำนวน 98 รายจากผูถ้อืหุ้นรวมทัง้สิน้ 19,310 ราย โดยผูถ้อืหุน้ต่างชาติถอืหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ 138,281,359 หุน้ หรอืคดิเป็นร้อยละ 9.54 

	 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด ซึง่ไม่เกนิจากข้อบงัคบัของบริษทัทีก่�ำหนดว่า “ห้ามมใิห้บุคคลทีไ่ม่มสีญัชาตไิทยถอืหุ้นอยูใ่นบรษิทัเกนิกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด” 

5.	ณ วันที่ 6 มีนาคม 2560 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายย่อยตามเกณฑ์ Free Float จ�ำนวน 18,175 ราย คิดเป็นร้อยละ 37.38 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

ล�ำดับ ผู้ลงทุน ตราสารเอ็นวีดีอาร์ ร้อยละของหุน้ท่ีอ้างอิง

1 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 176,154,900 12.15 

2 NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 
COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT 

17,768,200 1.23 

3 MR.COLIN PETROULAS 14,500,000 1.00 

4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 11,502,500 0.79 

5 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 8,390,250 0.58 

6 CHASE NOMINEES LIMITED 7,842,277 0.54 

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 652,500,000 45.00

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 275,020,737 18.97

3 ส�ำนักงานประกันสังคม 55,676,700 3.84

4 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 47,637,000 3.29 

5 สหกรณ์ออมทรัพย์ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 41,387,200 2.85

6 AIA TH-EQ3-P 32,125,400 2.22

7 นายมิน เธียรวร 15,500,000 1.07

8 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 11,464,990 0.79

9 CHASE NOMINEES LIMITED 10,629,255 0.73

10 กองทุนเปิด ธนชาต Prime Low Beta 8,308,500 0.57

รวม 1,150,249,782 79.33

ผู้ถือหุ้นอื่น 299,750,218 20.67

รวมทั้งสิ้น 1,450,000,000 100.00
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

นายสุทัศน ปทมสิริวัฒน
• กรรมการผูแทน กฟผ.
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

นายชวน ศิรินันทพร นายสมัคร เชาวภานันท
• กรรมการผูแทน กฟผ.
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
  และความรับผิดชอบตอสังคม
• กรรมการทรัพยากรบุคคล
  และกำหนดคาตอบแทน

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

นายสุทัศน ปทมสิริวัฒน
• กรรมการผูแทน กฟผ.
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

นายชวน ศิรินันทพร นายสมัคร เชาวภานันท
• กรรมการผูแทน กฟผ.
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
  และความรับผิดชอบตอสังคม
• กรรมการทรัพยากรบุคคล
  และกำหนดคาตอบแทน

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร นางศิริพร เหลืองนวล
• กรรมการผูแทน กฟผ.
• ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล
  และกำหนดคาตอบแทน
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการธรรมาภิบาล
  และความรับผิดชอบตอสังคม

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

นางสาวประภา ปูรณโชติ นายวิบูลย ฤกษศิระทัย นายถาวร งามกนกวรรณ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการผูแทน กฟผ.
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

• กรรมการผูแทน กฟผ.
• กรรมการทรัพยากรบุคคล
  และกำหนดคาตอบแทน
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
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นายวีระศักดิ์ พึ่งรัศมี
• กรรมการอิสระ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายประพนธ กิติจันทโรภาส
• กรรมการอิสระ
• กรรมการธรรมาภิบาล
  และความรับผิดชอบตอสังคม

• กรรมการผูแทน กฟผ. 
  และกรรมการที่เปนผูบริหาร
• กรรมการผูจัดการใหญ
• เลขานุการคณะกรรมการ
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ค ณ ะ ผู บ ริ ห า ร
แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท

นายพีระวัฒน พุมทอง
• รองกรรมการผูจัดการใหญ
  พัฒนาธุรกิจ 

นายรฦก สัตยาภรณ
• รองกรรมการผูจัดการใหญ
  พัฒนาโครงการ

นางวดีรัตน เจริญคุปต
• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
  การเงิน

นายศักดิ์ชัย ศรีเพชร
• ผูอำนวยการฝายอาวุโส
  ฝายวางแผนและบริหารการเงิน

นางสุพัตรา ทองกาญจน
• ผูอำนวยการฝายอาวุโส
  ฝายประมวลบัญชี
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นายสมนึก จินดาทรัพย
• รองกรรมการผูจัดการใหญ
  บริหารสินทรัพย

นางสุนี รัชตมุทธา
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มุงมั่น

ดวยความมุงมั่นอยางแรงกลา ที่จะดำเนินธุรกิจใหเติบโต
อยางย่ังยืนและมั่นคง เราจึงบริหารจัดการทรัพยากรที่มีิิอยู 
ทั้งบุคลากรและสินทรัพยใหเต็มศักยภาพ มีความเปนเลิศ
พรอมที่จะนำพาองคกรสูทุกเปาหมายอยางที่ตั้งใจ
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ความพรอมของเราในวันนี้ ทำใหเราไมหยุดนิ่ง
ที่จะกาวไปเพื่อหาโอกาสในการขยายการลงทุน
สูธุรกิจใหมๆ ทั้งธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง 
และธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน ที่มีแนวโนมการเติบโตที่ดี 
และสรางมูลคาในการลงทุน โดยเฉพาะการลงทุน
ในประเทศเพื่อนบาน และกลุมประเทศเอเชียแปซิฟก 

กาวไกล
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10

ความยั่งยืนของเรา เกิดจากพันธมิตร คูคา
ผูรวมลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 
ที่เชื่อมั่น มั่นใจในองคกรของเรา และพรอมที่จะกาวเดินหนา
ไปพรอมๆ กัน เพื่อขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร 
สูการเติบโตอยางยั่งยืน บนพื้นฐานของการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ซื่อสัตย โปรงใส เทาเทียม มีความรับผิดชอบ
ตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม

ยั่งยืน
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	 จากภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2560  
ที่เริ่มมีสัญญาณการฟื ้นตัวท่ีชัดเจนขึ้น โดยสามารถ 
ขยายตัวได้มากกว่าร้อยละ 3 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า 
และขยายตัวได้ดกีว่าทีค่าดการณ์ไว้ สอดคล้องกบัการบรโิภค  
ภาคเอกชนท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับ 
ทิศทางเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ส�ำนักงานเศรษฐกิจ
การคลังคาดว่าจะมีแนวโน้มขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง 
ที่ร้อยละ 3.8 โดยสิ่งหนึ่งที่สะท้อนภาพความเชื่อมั่น 
ของนกัลงทนุได้อย่างเป็นรูปธรรมคือความเคลือ่นไหวของ 
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Index)  
ในปี 2560 ที่เติบโตขึ้นจากปี 2559 มากกว่าร้อยละ 13  
และสามารถท�ำสถิติที่ระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ ์
ในวันเปิดท�ำการวันแรกของปี 2561 และสูงสุดในรอบ 
43 ปีนับต้ังแต่เปิดท�ำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จากการประกาศรายชื่อหลักทรัพย์
ที่ใช้ส�ำหรับค�ำนวณดัชนี SET50 และ SET100 ของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน  
2560 ส่งผลให้หลักทรัพย์ “RATCH” ของบริษัทได้รับ 
การคัดเลือกให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักทรัพย์ท่ีใช้ในการ 
ค�ำนวณดัชนีทั้ง SET50 และ SET100 นอกจากนี ้ 
บริษัทยังได ้ รับรางวัลหุ ้น ย่ังยืน ประจ�ำป ี  2560  
(Thailand Sustainability Investment 2017) จาก 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3  
ซ่ึงสะท้อนให้เหน็ถงึความเช่ือมัน่และความแข็งแกร่งของ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอีกทางหนึ่ง

	 อย่างไรกต็าม บรษัิทยงัคงแน่วแน่ทีจ่ะเสรมิสร้างและ
พัฒนาขีดความสามารถภายในองค์กรเพื่อความเจริญ
เติบโตอย่างต่อเน่ืองที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงาน 
ครบวงจรช้ันน�ำที่มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาค 
เอเชียแปซิฟิก โดยกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ยังคงให ้ความส�ำคัญกับการเพิ่มมูลค ่าของกิจการ 
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้ได้เต็ม 
ประสิทธิภาพ และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ๆ  
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้บรษิทัยงัมีกลยทุธ์ 
ในการแสวงหาพนัธมติรเพือ่ขยายการลงทนุสูธ่รุกจิไฟฟ้า 
ในตลาดและแสวงหาโอกาสและทางเลือกใหม่ในธุรกิจ 
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อสร้างผลตอบแทนทางการเงินสูงสุด
อย่างต่อเน่ือง ซึง่ถอืเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
อย่างยั่งยืนอีกด้วย 

	 ในปี 2560 บริษัทมีโรงไฟฟ้าท่ีสามารถเดินเครื่อง 
ผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์แล้วกว่า 6,496 เมกะวตัต์ ประกอบด้วย  
โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ โรงไฟฟ้าราชบุรี 
เพาเวอร์ โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด ์ 
โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็นวนคร โรงไฟฟ้าพลังงานลม 
ห้วยบง 2 และ 3 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า  
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์โคราช 3 4  
และ 7 โรงไฟฟ้าพลังงานชวีมวลสงขลาไบโอแมส รวมทัง้ 
โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ-น�้ำงึม 2  
และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โรงไฟฟ้าพลังความร้อน 
และพลังงานลมในประเทศออสเตรเลีย นอกจากนี ้ 
บริษัทยังมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ อาทิ ธุรกิจให้บริการ 
งานเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าโดยบรษัิท ชบูรุาชบรีุ  
อเีลคทรคิเซอร์วสิ จ�ำกัด และบรษัิท ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ำกดั  
ซึง่โรงไฟฟ้าและธรุกจิเกีย่วเนือ่งทีก่ล่าวมาข้างต้นสามารถ
สร้างรายได้ให้กบับรษิทัในปี 2560 เป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้  
45,573 ล้านบาท

	 นอกจากนี ้ ปัจจบัุนบรษิทัยงัมโีครงการโรงไฟฟ้าและ 
ธรุกจิเกีย่วเนือ่งทีก่�ำลังอยูร่ะหว่างการก่อสร้างและพัฒนา  
ซึ่งคิดเป็นก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้นเทียบเท่ากับอีก  
884 เมกะวัตต์ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
Mount Emerald โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  
Collinsville และการเสริมการให้บริการกู้คืนระบบ
โรงไฟฟ้า Kemerton ในประเทศออสเตรเลีย ซึ่งมี 
ก�ำหนดแล้วเสร็จและจะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได ้
ในป ี2561 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำเซเปียน-เซน�ำ้น้อย  
ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และโครงการ
โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น  
ในจงัหวดัราชบรุ ีมกี�ำหนดแล้วเสรจ็และจะเริม่เดนิเคร่ือง 
เชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู  
(ช่วงแคราย-มนีบุร)ี และสายสเีหลอืง (ช่วงลาดพร้าว-ส�ำโรง)  
ก�ำหนดแล้วเสร็จและจะเริ่มให้บริการได้ในปี 2564 
โครงการโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II  
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงัความร้อนร่วม Riau ในสาธารณรฐัอนิโดนเีซีย ก�ำหนด
แล้วเสร็จและจะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2564 

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
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	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2560 บริษัทยังคง 
สามารถสร้างผลก�ำไรได้เป็นที่น่าพอใจอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการลงทุนในโครงการท่ีม ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความรอบคอบและ 
เสริมสร้างสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง โดยปี 2560  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้รวมทัง้ส้ิน 46,438 ล้านบาท  
และมกี�ำไรส�ำหรับปีเป็นจ�ำนวน 6,107 ล้านบาท ซึง่อยูใ่น 
ระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

	 ส่ิงหนึง่ทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึสถานะการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง 
และการลงทนุทีร่อบคอบและระมดัระวงั ได้แก่ การประกาศ 
คงอนัดบัเครดติองค์กรของบรษิทัโดยบรษิทั ทริสเรทต้ิง จ�ำกดั  
ที่ระดับ “AAA” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” 
หรือ “คงที่” การคงอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “AAA”  
ซึ่งเป็นอันดับเครดิตองค์กรสูงสุด สะท้อนถึงสถานะผู้น�ำ
ของบริษัทในการเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ท่ีสุด 
ของประเทศ มีกระแสเงินสดที่แน่นอนจากการลงทุน 
ในโรงไฟฟ้าต่างๆ มผีูซ้ือ้ไฟฟ้าทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืทางการเงิน  
รวมถงึการมคีวามสมัพนัธ์ทีแ่ขง็แกร่งกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ  
แห่งประเทศไทย นอกจากนี้แนวโน้มอันดับเครดิต  
“Stable” หรอื “คงที”่ ยงัคงสะท้อนถงึความคาดหมายว่า 
บริษัทจะได้รับกระแสเงินสดที่แน่นอนจากการลงทุน 
ในโรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและคาดว่า 
บริษัทจะมีอัตราส่วนเงินกู ้รวมต่อโครงสร้างเงินทุน 
ของบรษิทัอยูใ่นระดบัเหมาะสมเม่ือพิจารณาจากแผนการ 
เติบโตและการลงทุนโดยภาพรวมของบริษัท 

	 ในส่วนของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทยังคง
ยึดมั่นบนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 
โดยค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม รวมถงึมคุีณธรรม จริยธรรม ซือ่สตัย์ โปร่งใส  
และปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม  
โดยสะท้อนให้เห็นได้จากการประกาศผลการประเมิน 
การก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Report)  
ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2560  (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies 2017)  
โดยความร่วมมือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
และสมาคมส ่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ซ่ึงบรษิทัได้รบัการประเมินทีร่ะดบั “ดเีลศิ” มคีะแนนเฉลีย่ 
โดยรวมเท่ากับร้อยละ 93 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย 

ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ร้อยละ 80 จากจ�ำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่เข ้าร ่วมโครงการฯ ทั้งสิ้นรวม  
620 บริษัท และได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืนดีเด่น  
ประจ�ำปี 2560 (Sustainability Report Award 2017)  
จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และการ 
สนับสนุนของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัย์ และสถาบันไทยพฒัน์ ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 5

	 ด้านการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทยังคง 
ให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ 
ผ่านโครงการและกจิกรรมต่างๆ อาทิ โครงการคนรักษ์ป่า  
ป่ารักชุมชน โครงการศึกษาการกักเก็บคาร์บอนและ 
ความหลากหลายทางชวีภาพในป่าชมุชนอย่างมส่ีวนร่วม  
โครงการพลังงานชุมชน โครงการ @CareLine  
เครือข่ายปันสุข โครงการสุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง  
โครงการภมุร ีพลังสตร.ี..พลงัรกัษ์สิง่แวดล้อม และกิจกรรม 
พนกังานจิตอาสา เป็นต้น ซ่ึงโครงการต่างๆ เหล่านีค้รอบคลมุ 
ตั้งแต่การอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพ การสนับสนุนส่งเสริมป่าชุมชนเพื่อรักษา 
แหล่งกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทางธรรมชาติและ 
ลดภาวะโลกร้อน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงวัย และ 
การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยแก่เยาวชน รวมถึงการปลูกฝังให้พนักงาน 
มจีติส�ำนึกการแบ่งปันและการท�ำงานสาธารณประโยชน์ 
เพื่อตอบแทนสังคม เป็นต้น 

	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนกังานของบรษัิท ขอขอบคณุผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทกุฝ่ายทีไ่ด้ให้การสนับสนนุการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั 
ด้วยดีเสมอมา และบริษัทเชื่อมั่นว่าแนวทางการบริหาร 
จัดการภายใต้แผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้จะสามารถพัฒนา 
และน�ำพาบริษัทให้เติบโตเป็นบริษัทพลังงานชั้นน�ำ 
ครบวงจรท่ีมุง่เน้นการสร้างมลูค่าในภมูภิาคเอเชียแปซิฟิก 
ในอนาคตอันใกล้นี้ 

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ
31 ธันวาคม 2560
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ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น 

	 ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และประกาศ 
ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทั  
ต้องจัดให้มีการจัดท�ำงบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน   
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมา  
ที่เป็นจริง สมเหตุผลและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทประจ�ำป ี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้รับการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุน 
ข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสามารถ 
ตรวจสอบและแสดงความคดิเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบ 
บัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีเช่นกัน 

	 ใ น ก า รนี้  คณะก ร ร มก า รบ ริ ษั ท ไ ด ้ แ ต่งตั้ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบาย 
การบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการ เงิน  
สอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏ 
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว ้
ในรายงานประจ�ำปีแล้ว  

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซ่ึง 
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า รายงานทางการเงิน 
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

	 จากการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
ภายในรวม 5 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างองค์กรและ 
สภาพแวดล้อม การบรหิารความเส่ียง กจิกรรมการควบคุม  
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และการติดตาม 
การปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับ 
ที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล 
ได้ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัประจ�ำปี  
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได ้ 
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
และปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

(นายสุทัศน ์ปัทมสิริวัฒน์)

ประธานกรรมการ

(นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ)

กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลด้ิง  
จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”)  ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 
จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร   
ต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ (2)  นางสาวประภา ปรูณโชติ  
และ (3) นางศิรพิร  เหลอืงนวล   ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  
ซึง่กรรมการท้ัง 3 ท่าน ได้ปฏิบติัหน้าทีใ่นฐานะคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท โดยมีนายสมบูรณ์ โฆษิตวานิช  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่
เลขานุการ

	 ในระหว่างปี 2560 มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2560 โดยแต่งตั้งนายชาติชาย โรจนรัตนางกูร  
เป็นประธานแทนนายชวลติ  พชิาลยั และนายดนยั เอกกมล  
แทนนางสาวป ิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา และมต ิ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 18  
ธันวาคม 2560 แต ่ ง ต้ั งนางศิริพร เหลืองนวล  
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายดนัย เอกกมล ซึง่พ้นจาก 
ต�ำแหน่งเนื่องจากเสียชีวิต

	 กรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีณุสมบัตขิองกรรมการอสิระ  
และกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ใน
ระเบียบบริษัท ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2560  
และระเบียบบริษัท ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ  

พ.ศ. 2551 ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่าง 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู ้สอบบัญชีโดยไม่ม ี
ฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้  (รายละเอียดการเข้า 
ประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ปรากฏอยูใ่น 
ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในหัวข้อ 
โครงสร้างการจัดการ) ในการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทกุครัง้ จะมีฝ่ายบรหิารของบรษิทั บรษิทัย่อย และ 
ผูส้อบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครัง้เพือ่ร่วมเสนอข้อมลู  
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการบริหารงาน  ผลจากการประชมุแต่ละครัง้ได้น�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการของบริษัท และบริษัทย่อยเพื่อทราบ
ทุกครั้ง 

	 ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนิน
กิจกรรมที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

•	 สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน ความเชื่อถือได ้
ของงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 
ของบริษัทและบริษัทย่อยก่อนท่ีจะน�ำเสนอ 
คณะกรรมการของแต่ละบริษัท 

•	 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัท  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ 
สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้28



•	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

•	 สอบทานรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตามที่ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และหน่วยงานอืน่ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด โดยรายการทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยง 
หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
จะต ้องน�ำ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป และ 
ฝ่ายบริหารได้รายงานความเคลื่อนไหวของ 
รายการต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อทราบทุกไตรมาส

•	 ก�ำกับดูแลระบบบัญชี และรายงานทางการเงิน  
เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการก�ำหนด 
ระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และ 
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชัน่ รวมท้ังมกีารน�ำไปปฏิบติัอย่างครบถ้วน 
และมีประสิทธิภาพ 

•	 พิจารณาข้อมูลระบบงานบริหารความเสี่ยง  
โดยได้รับสรุปรายงานผลการด�ำเนินงานของ 
คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี ้ปัจจยัความเสีย่ง 
ทีส่�ำคญั บรษิทัได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

•	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า 
การด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยให้ความเหน็ชอบ 
แผนการตรวจสอบประจ�ำปี รับทราบรายงาน 
ผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นในเรื่อง 
การควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอที่จะป้องกัน 
หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ รวมทั้ง 
เสนอแนะแนวทางการด�ำเนินงาน การตดิตามผล 
และการปรบัปรงุแก้ไข เพือ่ให้งานตรวจสอบภายใน 
ด�ำเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
งบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ระบบการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ 
มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีโดยชัดเจน ไม่พบจุดอ่อน 
หรือข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่เป็น
สาระส�ำคัญ รวมทั้งไม่พบข้อสังเกตหรือประเด็นท่ีอาจ
เก่ียวกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน การด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปโดยสอดคล้องกับกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินของผู้สอบบัญชี
ของบริษัท

	 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการแต่งตั้งนายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์  
(ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565) หรือนายเจริญ  
ผู้สัมฤทธิ์เลิศ (ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4068)  
หรอืนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
เลขที ่6333) แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมิูไชย สอบบญัช ีจ�ำกดั  
เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และบรษิทัย่อย ประจ�ำปี 2561  
โดยมีค ่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีรวมเป ็นเงิน  
2,570,000 บาท (ไม่รวม Out-of-Pocket) โดยค่าสอบบญัชี 
เฉพาะส่วนของบริษัท คิดเป็นเงิน 1,080,000 บาท  
(ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-Pocket จ�ำนวนเงินตามจริง 
แต่ไม่เกิน 40,000 บาท) ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้เสนอเรือ่งดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่น�ำเสนอ 
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

(นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2560

29



จุ ด เ ด่ น ท า ง ก า ร เ งิ น ที่ ส� ำ คั ญ

2560 2559 2558 2557 2556

งบก�ำไรขาดทุน

รายได้รวม

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) *

ก�ำไรส�ำหรับปี ส่วนที่เป็นของบริษัท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

46,438.33

9,218.09 

6,106.70

51,279.88

9,323.54

6,165.72

59,326.30

8,644.78

3,187.87

58,700.32

10,175.05

6,279.03

51,670.20

10,351.25

6,514.12

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

94,224.83 

30,943.65 

63,281.18

96,391.09

33,938.32

62,452.77

92,605.05

32,185.21

60,419.84

96,235.04

35,035.64

61,199.40

93,874.50

34,748.03

59,126.47

2560 2559 2558 2557 2556

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้น
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปี
ราคาหุ้น ณ วันสิ้นปี

บาท
บาท
บาท

ร้อยละ
บาท

43.63
4.21
2.40

56.99
54.25

42.98
4.25
2.35

55.27
50.00

41.51
2.20
2.27

103.25
47.50

41.92
4.33
2.27

52.42
58.75

40.20
4.49
2.27

50.53
49.00

อตัราส่วนทางการเงนิ
(ไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน)

อตัราส่วนสภาพคล่อง
ก�ำไรต่อรายได้รวม
	 (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉลี่ย
EBITDA ต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่า
ร้อยละ

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ

เท่า
เท่า

2.47
36.65

9.00
5.80
9.67
0.49
0.19

2.42
40.85

9.81
6.26
9.87
0.54
0.19

2.23
30.28

7.48
4.61
9.16
0.53
0.16

1.96
36.03

9.96
6.09

10.70
0.57
0.13

1.06
37.11

10.44
6.09

10.61
0.59
0.22

การเปล่ียนแปลงของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงนิ ล้านบาท 3,920.38 3,313.03 3,552.83 3,815.90 1,592.83

หมายเหตุ:	 *	 ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 
	 ** เสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ในวันที่ 5 เมษายน 2561

**
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รายได้รวม (ล้านบาท) ก�ำไรส่วนของบริษัท (ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

2560

94,225

63,281

30,944

96,391

62,453

33,938

2559

92,605

60,420

32,185

2558

96,235

61,199

35,036

2557

93,875

59,127

34,748

2556

หนี้สิน สวนของผูถือหุนสินทรัพย

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) EBITDA (ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)EBITDA ต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ร้อยละ)

อตัราส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)

2560 2559 2558 2557 2556

2.422.47
2.23

1.96
1.06

2560

0.190.19 0.16
0.13

0.22

2559 2558 2557 2556 2560 2559 2558 2557 2556

9,324
9,218

8,645

10,175 10,351

2560

9.87
9.67

9.16

10.70 10.61

2559 2558 2557 2556 2560 2559 2558 2557 2556

42.98
43.63

41.51
41.92

40.20

2560

4.254.21

2.20

4.33
4.49

2559 2558 2557 2556

2556

5,786.41

727.71

2557

1,284.82

4,994.21

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

กำไรจากบริษัทและบริษัทยอย

2560

3,577.16

2,529.54

2559

2,907.20

3,258.52

2558

1,116.09

2,071.78

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

รายไดจากบริษัทและบริษัทยอย

2560

42,861.17

3,577.16

2559

2,907.20

48,372.68

2558

58,210.21

1,116.09

2556

50,942.49

727.71

2557

1,284.82

57,415.50
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ผ ล ก า ร ด� า เ นิ น ง า น 
แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่ ส� า คั ญ
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1. โรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว จ�านวน 15 แห่ง 2. โครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา จ�านวน 6 แห่ง  

โรงไฟฟ้า
ก�าลังการผลติตดิตัง้ 

ตามสัดส่วนการลงทนุ (เมกะวตัต์) 
โครงการก่อสร้าง

ก�าลังการผลิตติดตั้งหรือเทียบเท่า 
ตามสัดส่วนการลงทุน (เมกะวัตต์)

กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ แยกตามกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า

1) กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 

1. ราชบุรี 3,645.00 - -

2. ไตรเอนเนอจี้ 720.00 

3. ราชบุรีเพาเวอร์ 372.50

2) กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก

1. ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ 93.60 1. ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็เบกิไพรโคเจนเนอเรช่ัน 34.73 

2. ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร 55.65 

รวม 4,886.75 รวม 34.73

กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนในประเทศ แยกตามประเภทพลังงานทดแทน 

1) พลังงานแสงอาทิตย์ 

1. พลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า  20.73 - -

2. พลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 3 2.88 

3. พลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 2.88 

4. พลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7 2.88 

2) พลังงานลม 

1. พลังงานลมห้วยบง 2 20.70 - -

2. พลังงานลมห้วยบง 3 20.70 

3) พลังชีวมวล

1. พลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 3.96 - -

รวม 74.73 รวม -

กลุ่มโครงการในต่างประเทศ 

1) สปป. ลาว 

1. พลังน�้า - น�้างึม 2 153.75 1. พลังน�้า เซเปียน - เซน�้าน้อย 102.50

2. พลังความร้อนหงสา 751.20 

2) ออสเตรเลีย 

1. ราชออสเตรเลีย  

- Townsville

- Kemerton 

- BP Kwinana 

- Starfish Hill Wind - Turbine 

- Toora Wind - Turbine 

- Windy Hill Wind - Turbine 

514.72 

187.20

246.40

28.32

26.40

16.80

9.60

1. ราชออสเตรเลีย 

- Mount Emerald Wind Farm 

- Collinsville Solar Farm 

178.36

144.36 

34.00

3) สาธารณรัฐประชาชนจีน

- 1. นิวเคลียร์ Fangchenggang II 236.00

4) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

- 1. พลังความร้อนร่วม Riau 141.03 

รวม 1,419.67 รวม 657.89 

กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

1. ลงทุนในหลักทรัพย์ 

EDL-Generation Public Company  

114.36 1. ลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 

และสายสีเหลือง 

191.00 

รวม 114.36 รวม 191.00 

รวมทั้งสิ้น 6,495.51 รวมทั้งสิ้น 883.62 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมกี�าลงัการผลติตดิตัง้ตามสดัส่วนการลงทุน เทยีบเท่ารวมทัง้สิน้ 7,379.13 เมกะวตัต์ ประกอบด้วย 
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 เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายระยะยาวที่จะเพิ่มก�าลังการผลิต 

ให้เตบิโตเทยีบเท่า 10,000 เมกะวตัต์ภายในปี 2566 ควบคู ่

ไปกับการบริหารสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

เพื่อรักษาการเติบโตของรายได้ บริษัทจึงมุ่งเน้นขยาย 

การลงทนุและบรหิารสนิทรัพย์ทีม่อียูท่ัง้ประเภทโรงไฟฟ้า 

เช้ือเพลิงหลักและโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในประเทศ  

โครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ และธรุกจิเกีย่วเนือ่งอ่ืนๆ  

เพื่อเสริมสร้างฐานธุรกิจของบริษัทให้แข็งแกร่ง มั่นคง  

และสะท้อนผลการด�าเนนิงานและผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุ้น 

ที่น่าพอใจ ดังนี้

ด้านธุรกิจผลิตไฟฟ้า
1. กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ  

 • โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์แล้ว จ�าแนกประเภท 

ตามกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า ดังนี้ 

1) กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 

• โรงไฟฟ้าราชบรีุ สามารถบริหารจดัการงานเดินเครือ่ง 

และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า โดยมีความพร ้อมจ ่าย 

เทียบเท่า (Availability) ร้อยละ 89.16 เสถียรภาพ 

การเดินเครื่อง (CAH Index) 1.0360 เท่า ประสิทธิภาพ 

การใช้เชื้อเพลิง (Fuel Ratio) 1.0066 เท่า และสามารถ 

บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อม ได้ตามมาตรฐาน (OHSAS 18001:2007  

และ ISO 14001: 2004)

• โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ สามารถบริหารจัดการ 

งานเดนิเคร่ืองและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า โดยมคีวามพร้อมจ่าย 

เทียบเท่า (Availability) ร้อยละ 96.46 เสถียรภาพ 

การเดินเครื่อง (CAH Index) 1.0000 เท่า ประสิทธิภาพ 

การใช้เชื้อเพลิง (Fuel Ratio) 1.0220 เท่า และสามารถ

บริหารจัดการทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และส่ิงแวดล้อม ได้ตามมาตรฐานการรับรอง OHSAS 

18001:2007, ISO 14001:2004 และ ISO 9001:2008  

• โรงไฟฟ้าราชบรุเีพาเวอร์  งานเดินเครือ่งและบ�ารงุรกัษา 

โรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่าย (Availability) ตลอดปี  

คิดเป ็นร ้อยละ 91.20 ค ่าดัชนีแสดงเสถียรภาพ 

การเดนิเครือ่ง (CAH Index) เท่ากบั 1.0000 เท่า และอตัราส่วน 

ประสิท ธิภาพการใช ้ เชื้ อ เพลิ ง  (Fuel  Rat io )  

เท่ากับ 1.0200 เท่า นอกจากนี้โรงไฟฟ้าได้ด�าเนินการ

ผลติกระแสไฟฟ้าอย่างมปีระสทิธภิาพและความปลอดภยั 

ตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2560 โรงไฟฟ้าราชบรุเีพาเวอร์  

มส่ีวนอนรุกัษ์พลงังานภายในโรงไฟฟ้าด้วยการเปลีย่นพดัลม 

ระบายความร้อนที่หอหล่อเย็นของโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1  

และ 2 อย่างละหนึ่งตัวเป็นชนิดที่มีประสิทธิภาพสูง  

ซ่ึงเป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2559 ปรากฏว่าได้ผล 

การประหยดัพลงังานไฟฟ้ามากกว่าร้อยละ 25 เมือ่เทียบกับ 

พัดลมที่ใช้อยู ่เดิมหรือเท่ากับ 337,500 หน่วยต่อปี  

และมุ ่งเน้นมาตรฐานความปลอดภัยในการท�างาน 

ให ้ กั บพนั ก ง านและผู ้ ที่ เ ข ้ า ม าท� า ง าน ใน พ้ืน ท่ี 

ไ ด ้ ปฏิ บั ติ ต า มอย่าง เ ค ร ่ ง ค รั ด  ส ่ ง ผ ล ให ้ ส ถิ ต ิ

การเกิดอบัุตเิหตถุงึข้ันหยดุงานเป็นศนูย์ เป็นเวลาตดิต่อกัน 

รวมชัว่โมงการท�างานมากกว่า 5 ล้านชัว่โมง-คน  นอกจากนี้ 

ยังได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�างานระดับประเทศ ต่อเนื่อง 1-4 ปี (ระดับทอง)  

จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ได้รับประกาศ 

เกียรติคุณจากกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก 

การท�างานให้เป็นศนูย์จากกระทรวงแรงงาน รวมท้ังได้รบั 

มาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถาน 

ประกอบกิจการส�าหรับสถานประกอบกิจการต่อเนื่อง 

เป็นปีที่ 4 จากส�านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

จังหวัดราชบุรี 

2) กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก 

• โรงไฟฟ้าผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์  

ก่อตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนนิกจิการโรงไฟฟ้าภายใต้โครงการผู้ผลติ 

ไฟฟ้าขนาดเลก็ ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน ใช้ก๊าซธรรมชาติ

เป็นเช้ือเพลิง ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า 2 หน่วย มีก�าลัง 

การผลิตติดตั้งรวมจ�านวนทั้งสิ้น 234.00 เมกะวัตต์  

โดยโรงไฟฟ้าท้ังสองหน่วยได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่ม 

เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ.  

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 และวันที่ 1 มีนาคม 2558  

ตามล�าดับ โดยมีบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยปี 2560 บริษัท ราชบุรีเวอลด์  

โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด มีผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดี  

จ ่ า ย เ งิ นป ั นผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อหุ ้ น เป ็ นจ� านวน เ งิน 

ทั้ ง สิ้ น  375  ล ้ านบาท ประกอบกับป ี  2560  
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โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ราชบรุเีวอลด์ ได้ปฏบิติังาน 

ตามมาตรฐานระบบคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภยั และ 

มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างเคร่งครัด จนได้รับ 

รางวลัต่าง  ๆอาท ิรางวลั Green Industry “อตุสาหกรรมสเีขยีว  

ระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity)” 

จากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลโครงการรณรงค ์

ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�างานให้เป็นศูนย์ (Zero 

Accident Campaign) ระดับต้น จากสถาบันส่งเสริม 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  

(องค์การมหาชน) และการรับรองระบบการบรหิารจดัการ 

ระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

• โรงไฟฟ้าผู้ผลติไฟฟ้ารายเล็กนวนคร เป็นโรงไฟฟ้า 

ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก ประเภทสัญญา Firm  

(25 ปี) ระบบโคเจนเนอเรชั่น เริ่มเดินเครื่องผลิตและ 

จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�้าเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน  

2559 ป ัจจุ บันโรงไฟฟ้าผลิตและจ�าหน ่ายไฟฟ้า

ให้กับ กฟผ. รวมทั้งสิ้น 90 เมกะวัตต์ นอกจากนี ้

ยังผลิตและจ�าหน ่ายไฟฟ้าและไอน�้าให ้ กับลูกค ้า 

อุตสาหกรรมภายในเขตส่งเสรมิอตุสาหกรรมนวนคร โดย 

จ�าหน่ายไฟฟ้าประมาณ 35 เมกะวตัต์ และจ�าหน่ายไอน�า้ 

ประมาณ 30 ตนัต่อชัว่โมง ปัจจบุนัโรงไฟฟ้ามคีวามพร้อมจ่าย  

(Availability) มากกว่าร้อยละ 97.50

2. กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนในประเทศ 

• โรงไฟฟ้าทีเ่ดินเครือ่งเชงิพาณิชย์ แบ่งตามประเภท

พลังงานทดแทน ดังนี้ 

1) พลังงานแสงอาทิตย์ 

• โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 3  

ถือหุ ้นโดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ในสัดส่วน 

ร้อยละ 40 ปี 2560 ผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี  

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โซล่า เพาเวอร์  

(โคราช 3) จ�ากดั เป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ 41,525,000 บาท 

• โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 4  

ถือหุ ้นโดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ในสัดส่วน 

ร้อยละ 40 ปี 2560 ผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี  

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โซล่า เพาเวอร์  

(โคราช 4) จ�ากดั เป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ 28,094,250 บาท 

• โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7  

ถือหุ ้นโดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ในสัดส่วน 

ร้อยละ 40 ปี 2560 ผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี  

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โซล่า เพาเวอร์  

(โคราช 7) จ�ากัด เป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ 35,296,250 บาท 

• โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า ถือหุ้น 

โดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 49  

ปี 2560 ผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี จ่ายเงินปันผล 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด เป็นจ�านวนเงิน 

ทั้งสิ้น 121,000,000 บาท  

2) พลังงานลม 

• โรงไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 2 บรษัิท ผลติไฟฟ้า 

ราชบรุโีฮลดิง้ จ�ากัด (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 20  

ปี 2560 ผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี จ่ายเงินปันผล 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เค. อาร์. ท ูจ�ากดั เป็นจ�านวนเงนิ 

ทั้งสิ้น 650,000,000 บาท

• โรงไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 3 ถอืหุน้โดยบริษทั  

ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) ในสัดส่วน 

ร้อยละ 20 ปี 2560 ผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี  

จ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เฟิร์ส โคราช วนิด์  

จ�ากดั รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 930,000,000 บาท

3) พลังงานชีวมวล 

• โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส  

เริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.  

เมือ่วนัท่ี 9 พฤศจกิายน 2558 โดยดชันสีมรรถนะโรงไฟฟ้า  

(Equivalent Availability Factor: EAF) ณ สิ้นปี 2560  

มีค่าร้อยละ 84.10 และโรงไฟฟ้าได้รับการรับรอง

มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015  

เมือ่วนัท่ี 30 มนีาคม 2560 และโครงการ Carbon Credits  

(CDM Programme of Activit ies) เ ม่ือวันที ่ 

18 พฤษภาคม 2560
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3. กลุ่มโครงการในต่างประเทศ 

• โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ จ�าแนกตามทีต่ัง้

โรงไฟฟ้า ดังนี้ 

1) สปป.ลาว 

• โรงไฟฟ้าพลงัน�า้-น�า้งมึ 2 ปี 2560 จ่ายเงนิปันผล 

ระหว่างกาล ให้แก่บรษิทัโดยผ่านบรษัิท เซาท์อสีท์ เอเชีย  

เอนเนอร์จี จ�ากัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 33.33 เป็นเงิน 

ทั้งสิ้น 240,045,250 บาท บริษัท ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด  

ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรอยู่ที่ระดับ “A” จาก  

TRIS Rating และประสบความส�าเร็จในการเสนอขาย 

หุน้กูใ้ห้แก่สถาบนัการเงนิ มลูค่ารวมทัง้สิน้ 6,000 ล้านบาท  

จุดประสงค ์ เพื่อช�าระคืนหนี้ เงินกู ้ เดิมต ่อสถาบัน 

การเงินบางส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2  

ส่งผลให้สามารถลดต้นทุนทางการเงินและป้องกัน 

ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ นอกจากนี้  

โรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน  

ISO 9001:2015  

• โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา เดินเครื่อง 

เชงิพาณชิย์ครบแล้วทัง้ 3 หน่วย โดยเร่ิมเดนิเครือ่งหน่วยที ่1  

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2558 ส�าหรับหน่วยที่ 2 เริ่ม 

เดินเครื่องเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2558 และหน่วยที่ 3  

เริม่เดนิเครือ่งเมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2559 ตามล�าดับ ส�าหรบั 

ปี 2560 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา สามารถรักษา 

ค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability  

Factor-EAF) ได้ดกีว่าปีทีผ่่านมา อยู่ทีร้่อยละ 80.84 และ

สามารถจ่ายไฟ (Total Net Generation) ได้ไม่น้อยกว่า 

11,391 GWh 

2) ออสเตรเลีย 

โรงไฟฟ้าที่อยู ่ภายใต ้การบริหารของบริษัท  

ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั บรษิทัย่อยทางอ้อม 

ที่บริษัทถือหุ ้นร ้อยละ 80 ของจ�านวนหุ ้นทั้งหมด  

ได้เดนิเคร่ืองเชงิพาณิชย์แล้วจ�านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย  

โรงไฟฟ้าพลงังานลม 3 แห่ง ก�าลงัการผลติตามการถอืหุน้ 

รวม 52.80 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิง 

ก๊าซธรรมชาตอิกี 3 แห่ง ก�าลงัการผลติตามสดัส่วนการลงทุน 

รวม 461.92 เมกะวัตต์ 

นอกจากนี้ ในปี 2560 โรงไฟฟ้า Kemerton ยังได้ 

บรรลุข้อตกลงและลงนามสัญญาเสริมการบริการกู้คืน 

ระบบ (Ancillary Service Deed System Restart Service)  

โดยเริ่มการติดตั้งชุดก�าเนิดไฟฟ้าเครื่องยนต์ดีเซล 

เพือ่กูค้นืระบบ (Black Start) ในลกัษณะการเสรมิบรกิาร 

เป็นสัญญาแนบท้ายสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเดิม ซึง่จะท�าให้ 

โรงไฟฟ้ามีรายได ้ เพิ่มขึ้นจากค ่าความพร ้อมจ ่าย 

ของบริการเสริมเพ่ือการกู้คืนระบบและเป็นการพัฒนา 

เพื่อเพิ่มมูลค่าสินทรัพย์ โดยจะด�าเนินการก่อสร้างติดตั้ง 

ชุดก�าเนิดไฟฟ้าเครื่องยนต์ดีเซลขนาด 1,760 กิโลวัตต์  

จ�านวน 4 ชุด รวมก�าลังผลิตติดตั้ง 7 เมกะวัตต์ คาดว่า 

จะสามารถเดนิเครือ่งเชิงพาณชิย์ได้ในเดอืนธนัวาคม 2561

• โรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา

1. กลุ ่มโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงหลักในประเทศ  

ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ได้แก่ 

• โรงไฟฟ า้ผู ผ้ลิตไฟฟ า้รายเล็กเบิกไพร 

โคเจนเนอเรช่ัน ได้รบัใบอนญุาตก่อสร้างอาคาร (อ.1) ใบอนญุาต 

ประกอบกิจการโรงงาน (รง.4) และใบอนุญาตประกอบ 

กจิการผลติไฟฟ้า เมือ่ต้นเดอืนพฤศจกิายน 2560 โดยงาน 

สญัญาก่อสร้างได้มกีารลงนามสญัญาหลกักับผูร้บัเหมาหลกั 

3 ราย ได้แก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า ผู้รับเหมา 

ก่อสร้างระบบท่อก๊าซและสถานีควบคุม และผู้รับเหมา 

ก่อสร้างระบบสายส่งไฟฟ้า ส่วนงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

อยู่ในระหว่างการด�าเนินการก่อสร้าง เช่น งานเสาเข็ม  

งานฐานราก และงานอืน่  ๆเป็นต้น ส่วนงานจัดซือ้วสัด ุอปุกรณ์  

เครื่องจักรหลัก อยู่ระหว่างการด�าเนินการจัดหา

2. โครงการในต่างประเทศ

1)  สปป.ลาว 

• โรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน-เซน�้าน้อย  

ด�าเนินการก่อสร้างเข่ือนเซเปียนและเขื่อนเซน�้าน้อย 

แล้วเสร็จ เริ่มกักเก็บน�้าเมื่อปลายเดือนเมษายน 2560  

ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�าเนินการติดตั้งอุปกรณ์กังหันน�้า  

เครือ่งก�าเนดิไฟฟ้า และระบบส่งไฟฟ้าระหว่างสถานไีฟฟ้า 

แรงสงูปากเซ สปป. ลาว และสถานไีฟฟ้าแรงสงูอบุลราชธาน ี3  

ประเทศไทย ความก้าวหน้าโดยรวมมากกว่าร้อยละ 82  

คาดว่าจะสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562  
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2) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

• โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม Riau ตัง้อยูท่ี่ 

จังหวัดเรียว ทางภาคตะวันออกของเกาะสุมาตรา  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ  

Perusahaan Listrik Negara เมือ่วนัที ่7 เมษายน 2560  

โดยมรีะยะเวลาสญัญา 20 ปี ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการจดัท�า 

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ 

อยู่ระหว่างการจัดหาแหล่งเงินกู้ของโครงการ 

3) ออสเตรเลีย 

• โครงการพลงังานลม  Mount Emerald  

เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมขนาดใหญ่ของรัฐควีนส์แลนด์  

มกี�าลังการผลติตามสดัส่วนการถือหุน้ 144.36 เมกะวตัต์  

ประสบความส�าเรจ็ในการพฒันาโดยได้ลงนามสัญญาเงนิกู้  

สญัญารบัเหมาก่อสร้าง (The Engineering, Procurement,  

and Construction Agreement) สัญญาเดินเครื่อง

และบ�ารุงรักษา (The Warranty, Operation, and  

Maintenance Agreement) สญัญาการเช่ือมต่อระบบไฟฟ้า  

และบรรลุ Financial Close ตั้งแต่ปลายปี 2559  

ปัจจุบันโครงการมีความคืบหน้าการก่อสร ้างกว ่า 

ร้อยละ 60 อยู ่ระหว่างขั้นตอนการติดตั้งกังหันลม  

คาดว่าจะสามารถเดินเคร่ืองเชงิพาณิชย์ได้ประมาณเดอืน 

กันยายน 2561 

• โครงการพลังงานแสงอาทิตย ์  

Collinsville มีก�าลังการผลิต 42.50 เมกะวัตต์  

ได้รับคัดเลือกให้รับทุนให้เปล่าสนับสนุนการพัฒนา 

โครงการพลั ง งานแสงอาทิตย ์  จากหน ่ วยงาน 

ของรัฐบาล Australian Renewable Energy Agency  

จ�านวน 9.50 ล้านเหรียญออสเตรเลีย ได้ลงนาม

สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท Braemar Power  

Projects เม่ือวันที่ 13 มีนาคม 2560 โดยท�าสัญญา 

ส�าหรับปริมาณพลังงานไฟฟ้าและใบรับรองพลังงาน

หมุนเวียน (LGC) ร้อยละ 70 ของการผลิตจากโครงการ

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2573 หรือเป็นระยะเวลา 

ประมาณ 12.5 ปี และได้บรรลุ Financial Close  

เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2560 ปัจจุบันมีความคืบหน้า 

ของการก่อสร้างกว่าร้อยละ 60 โดยอยูร่ะหว่างขัน้ตอน 

การตดิตัง้แผงโซลาร์ คาดว่าจะสามารถเดนิเคร่ืองเชงิพาณิชย์ 

ได้ประมาณเดือนกรกฎาคม 2561

ด้านธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

 บริษัทยังคงด�าเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องผ่านบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และการร่วมค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ 

การเติบโตของธุรกิจต่อกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  

ธุรกิจให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  

ธุรกิจซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์กังหันก๊าซ ธุรกิจเหมืองถ่านหิน  

ธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิง และอื่นๆ ดังนี้ 

1) ธรุกจิให้บรกิารงานเดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า

• บริษัท ราชโอแอนด์เอ็ม จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจ 

เดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

ท่ีบริษัทเข้าร่วมลงทุน โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน  

10 ล้านบาท  

• บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั บรษิทัได้จัดตัง้ 

ส�านกังานบรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั ณ นครเวยีงจนัทน์  

สปป . ล า ว  เ พื่ อ เ ป ็ น ฐ าน ธุ ร กิ จ แ ละสนั บ ส นุ น 

การขยายการลงทุนใน สปป.ลาว โดยมีเป้าหมาย 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี ส่งเสริมการลงทุนและ 

พัฒนาโครงการต่างๆ ใน สปป.ลาว โดยเน้นโครงการ 

ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
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• บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด   

บริษัทลงทุนร่วมกับบริษัท ชูบุ อีเลคทริค พาวเวอร์  

(ประเทศไทย) จ�ากัด ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท  

เจร่า พาวเวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากดั โดยถอืหุน้ร้อยละ 50  

เท่ากันในบริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด  

ซึง่มสีญัญาให้บรกิารงานเดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนร่วมให้แก่บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด  

มกี�าลังการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 1,400 เมกะวตัต์  

(2 x 700 MW) เป็นระยะเวลา 12 ปี นับต้ังแต ่

ปี 2551 โดยได้ว่าจ้าง กฟผ. เป็นผู้รบัเหมาช่วงงานบรกิาร 

เดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าดังกล่าว 

ในปี 2560 บรษิทั ชบูรุาชบรุ ีอเีลคทรคิเซอร์วสิ จ�ากดั  

ด�าเนินการบริหารและจัดการให้เป็นไปตามสัญญา 

เดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษาให้แก่บรษิทั ราชบรุเีพาเวอร์ จ�ากดั  

เดนิเครือ่งได้ครบตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า สามารถรกัษา 

ความพร้อมจ่ายโรงไฟฟ้า รวมทั้งใช้เชื้อเพลิงอย่างม ี

ประสิทธิภาพได้ตามแผนที่ก�าหนดไว้ 

• บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด บริษัท

ได้เข้าร่วมทนุจดัตัง้บรษิทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั  

โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการงานซ่อมอุปกรณ์ 

เคร่ืองกังหันก๊าซของระบบผลิตไฟฟ้า มีพื้นที่ให้บริการ 

ครอบคลุมประเทศต่างๆ ในทวปีเอเชยี ผูถ้อืหุน้ในบรษิทั  

อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด ประกอบด้วย กฟผ.  

ถือหุ้นร้อยละ 45, Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.  

ร้อยละ 30 (ปัจจบุนัโอนหุ้นท้ังหมดให้แก่ Mitsubishi Hitachi  

Power Systems Asia Pacific Pte. Ltd.), Mitsubishi  

Corporation ถอืหุน้ร้อยละ 15 และบรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 10  

โดยการร่วมลงทนุในโครงการดงักล่าวจะช่วยลดระยะเวลา 

และค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุงรักษาอุปกรณ์กังหันก๊าซ 

โดยไม่ต้องส่งไปซ่อมในต่างประเทศ ท�าให้โรงไฟฟ้า 

มีความพร้อมสูงข้ึน อีกทั้งเป็นการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ระดับสูง ซ่ึงจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถให้แก่บุคลากร 

ในประเทศและก่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้มากข้ึน 

ในอนาคต 

ในปี 2560 บรษิทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั  

มกีารพฒันาความสามารถในการซ่อมชิน้ส่วน Combustor  

Basket, Turbine Blade, Turbine Vane, Ring Segment  

และ Transition Piece ได้อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ 

ยั ง ได ้ รั บการรั บรองระบบบริ หาร งานคุณภาพ 

ด้านงานซ่อมตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และด้าน 

การท�างานที่มีมาตรฐานและคุณภาพจาก Mitsubishi 

Hitachi Power Systems, Ltd. อีกด้วย

2) ธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิง 

• บรษิทั สงขลาไบโอฟูเอล จ�ากดั ด�าเนนิการจัดหา 

เชือ้เพลงิให้แก่โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลสงขลาไบโอแมส  

โดยบริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด

3) ธุรกิจอื่น 

• โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูช่วงแคราย-มนีบรุ ี

และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง  

ได้มกีารลงนามสญัญาร่วมลงทนุกบั รฟม. เป็นระยะเวลา  

33 ปี 3 เดือน สัญญาจ้างผู้รับเหมางานโยธา สัญญา 

งานไฟฟ้าเครือ่งกลและจดัซือ้ขบวนรถไฟฟ้า รวมถงึสญัญา 

เงินกู้ของท้ังสองโครงการได้มีการลงนามเรียบร้อยแล้ว  

งานก่อสร้างตามแนวเส้นทางโครงการอยู ่ระหว่าง 

การรับมอบพื้นที่จาก รฟม.

ด้านการบรหิารงานในกจิการทีบ่รษิทัเข้าลงทนุและร่วมทนุ

 เพ่ือให้การด�าเนินงานมีความสอดคล้องกับทิศทาง  

นโยบาย และบรรลเุป้าหมายตามวตัถุประสงค์ของกลุม่บรษิทั 

ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาส่งกรรมการ 

และผูบ้รหิารท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

ท่ีเหมาะสมไปเป็นกรรมการและผู ้บริหารในกิจการ 

ที่กลุ่มบริษัทเข้าลงทุนและร่วมทุน ตั้งแต่ช่วงการพัฒนา  

การก่อสร้าง กระท่ังเดนิเคร่ืองเชิงพาณชิย์ และการบรหิาร 

สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทให้เต็มประสิทธิภาพ
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ด้านการบริหารการเงิน 

- บริษทัได้ลงทนุในส่วนทนุในบรษัิท ไฟฟ้า เซเปียน-

เซน�้าน้อย จ�ากัด จ�านวนเงิน 18.98 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

คิดเป ็นจ�านวนเงินลงทุนส ่วนทุนรวมสะสมท้ังสิ้น  

62.25 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

- บริษทัได้ลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละ 

สายสีเหลืองโดยถือหุ้นร้อยละ 10 และได้ช�าระค่าหุ้น 

ร้อยละ 100 ของบรษิทัร่วมทนุ ทัง้ 2 บรษิทั คอื บริษทั นอร์ทเทร์ิน  

บางกอกโมโนเรล จ�ากัด จ�านวนเงิน 350 ล้านบาท  

และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด จ�านวนเงิน  

350 ล้านบาท 

- ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม Riau  

ด�าเนินงานโดย PT Medco Ratch Power Riau  

สาธารณรัฐอินโดนีเซียผ่านบริษัท อาร์เอช อินเตอร์ 

เนชัน่แนล (สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั บรษิทัย่อยทางอ้อม  

โดยช�าระค่าหุ้นงวดแรกร้อยละ 25 เป็นจ�านวนเงิน 

รวมทั้งสิ้น 1,470 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย และจ่ายเงิน 

ค่าหุน้ล่วงหน้าเป็นจ�านวนเงิน 20.83 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ  

เพื่อเปิดบัญชี Project Development Cost Account 

ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

- ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น ด�าเนินงานโดยบริษัท เบิกไพร  

โคเจนเนอเรชัน่ จ�ากัด บริษัทร่วมทีบ่ริษัทถอืหุน้ร้อยละ 35  

ผ่านบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด บริษัทย่อย จ�านวน  

465.85 ล้านบาท 

- ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald  

ในประเทศออสเตรเลีย ผ่านบริษัท ราช-ออสเตรเลีย  

คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั บริษัทย่อยทางอ้อม จ�านวน 400 ล้านเหรยีญ 

ออสเตรเลีย 

- ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  

Collinsville ในประเทศออสเตรเลยี ผ่านบรษิทั ราช-ออสเตรเลยี  

คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั บรษัิทย่อยทางอ้อม จ�านวน 95 ล้านเหรยีญ 

ออสเตรเลีย

- บริหารเงินสดคงเหลือ โดยพิจารณาผลประโยชน์

ในภาพรวมของกลุ ่มบริษัท ทั้งในด้านการฝากเงิน  

การกูเ้งนิ รวมถงึการพจิารณาสภาพคล่องในการให้เงนิกู ้

ระหว่างกลุ่มบริษัทด้วยกันภายใต้กรอบการบริหารเงิน 

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่สรปุผลตอบแทน 

เฉลีย่ตลอดปี 2560 ส�าหรบัเงินลงทุนระยะสัน้และระยะยาว  

บริษัทสามารถลงทุนได ้ผลตอบแทนสูงกว ่าอัตรา 

ผลตอบแทนอ้างอิงในตลาด ร้อยละ 0.70

• อนัดบัเครดติ บรษิทัจดัอนัดบัเครดติ TRIS Rating,  

Standard  and  Poor’s และ Moody’s Investors Service  

ได้คงอนัดบัความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัที ่AAA , BBB + และ Baa1  

ตามล�าดับ ซึ่งถือเป็นเครดิตความน่าเชื่อถือเทียบเท่า 

อนัดบัเครดิตของประเทศ

ด้านการบริหารองค์กร 

 ด้วยพลวัตของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

ก่อให้เกิดผลกระทบกับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน 

ในธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากร หลายองค์กร 

ต้องประสบกับปัญหาการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัญหา

การขาดแคลนแรงงาน หรือการเคลื่อนย้ายแรงงาน 

อย่างรวดเรว็ การปรบัเปลีย่นวธิคีดิของคนรุน่ใหม่ต่องานประจ�า  

การใช้หุน่ยนต์หรอืปัญญาประดษิฐ์มาทดแทนการท�างาน 

ของคน รวมถึงการใช้ระบบดิจิตอลมาทดแทนหรือ 

ช่วยในการท�างาน

 บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการบริหาร

จัดการภายในองค ์กรอย ่ างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 

การลงทุนและอิทธิพลของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนผ่าน 

อย่างรวดเรว็ (Disruptive Technology) โดยในปี 2560  

บริษัทได้เพิ่มความเข้มข้นในการพิจารณาองค์ประกอบ 

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ท้ังมิติด้านเศรษฐกิจ  

มติด้ิานสงัคม และมิตด้ิานสิง่แวดล้อม ทีอ่าจได้รบัผลกระทบ 

จากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว เพ่ือน�ามา 

ก�าหนดนโยบายและแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

งานบริหารองค์กรให้มีความสอดคล้องและสามารถ 

รองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที  

และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การด�าเนินธุรกิจของบริษัท  

โดยก�าหนดกลยุทธ ์เสริมสร ้างประสิทธิภาพ และ 

ขดีความสามารถภายในองค์กร ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ 

ในการแข่งขนัให้สูงขึ้น สรุปได้ดังนี้
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1. การพฒันาองค์กรไปสูก่ารเป็นองค์กรทีมี่สมรรถนะสูง  

(High Performance Organization : HPO) ภายในปี 2566  

HPO มุ ่ ง เน ้นการวิ เคราะห ์ศักยภาพของบริษัท 

ในส่วนของการวางกลยุทธ์องค์กร โครงสร้างองค์กร 

กระบวนการท�างาน  บุคลากร และนวัตกรรมเทคโนโลยี  

โดยใช้ HPO เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการระบบ

ภายในองค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากล เพื่อขับเคลื่อน 

ศักยภาพภายในองค์กรให้มุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

และอยู ่ในระดับมาตรฐานสากล ในปี 2560 บริษัท 

ได้ท�าการวเิคราะห์องค์กรร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า สถานะ 

บริษทัอยูท่ีร่ะดบั 2 “องค์กรปรบัเปลีย่น Transformational”  

บริษัทจึงด�าเนินการก�าหนดแผนงานเพ่ือท�าการพัฒนา 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกด้านและจัดล�าดับ 

ความเร่งด่วน (High Performance Organization Roadmap)  

ไว้ 6 มิติ ดังนี้  

 1) High Performance Organization มุ่งเน้น 

ศกัยภาพขององค์กรด้านการวางกลยทุธ์ โครงสร้างองค์กร  

กระบวนการท�างาน บุคลากร และนวัตกรรมเทคโนโลยี  

เพื่อขับเคลื่อนศักยภาพภายในองค์กรให้มุ ่งสู ่องค์กร 

แห่งความเป็นเลิศ

2) Sustainable Growth มุ่งเน้นการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนและกระบวนการจัดการบริหารในองค์กร

3) Partnership & Stakeholder Engagement  

มุ ่งเน ้นการพัฒนาการมีส ่วนร ่วมและความผูกพัน 

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก

4) Productivity through People มุ่งเน้น 

ทีป่ระสทิธภิาพการท�างานของบคุลากร โดยมกีารก�าหนด  

วิ เคราะห์และพัฒนาให้มีมาตรฐานเทียบเท่าหรือ 

เหนือกว่า เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมชัน้น�าในกลุม่ธรุกจิเดยีวกัน

5) Innovative Organization มุง่เน้นการพัฒนา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่สนับสนุนผลผลิตและ 

การปฏิบัติงานในองค์กร  

6) Flexible & Adaptable to Change มุ่งเน้น 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาแนวทาง 

การปฏิบัติ เพื่อปรับตัวให ้เข ้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ทีเ่กดิขึน้ ทัง้นี ้ในปี 2561-2563 จะเริม่ด�าเนนิการปฏบิตัติาม 

แผนพัฒนาองค์กรตามการจัดล�าดับความเร ่งด ่วน  

ด�าเนินการติดตามและรายงานผล เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

สู่การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงในระดับ 3  

ตามมาตรฐาน HPO ภายในปี 2563 และการเข้าสูอ่งค์กร 

สมรรถนะสูงสมบูรณ์ภายในปี 2566

2. การพฒันาปรบัปรงุระบบสารสนเทศด้านทรพัยากรบคุคล  

(HR Information System) ในชื่อ MyHR เพื่อใช ้

สนบัสนนุการด�าเนนิงานด้านทรพัยากรบคุคล เป็นระบบ 

จัดเก็บบูรณาการฐานข้อมูลพนักงานท่ีครอบคลุมตั้งแต่ 

ข้อมูลประวัติการท�างานของพนักงาน การพัฒนาและ 

การฝึกอบรม โดยรวบรวมไว้ในระบบการจดัเกบ็ฐานข้อมลูกลาง 

ช่วยให้การบรหิารทรพัยากรบุคคลเกิดประสทิธภิาพยิง่ข้ึน  

สามารถรองรบัการวางแผนด้านการฝึกอบรม (Training  

Roadmap) และวางแนวทางการพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจและรองรับแผนกลยุทธ์ 

องค์กรด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถภายใน

องค์กรได้อย ่างที่ตั้งไว ้ นอกจากนี้  ระบบ MyHR  

ยังใช้ในการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และศกัยภาพของพนกังานเพือ่ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 

ทางธุ ร กิจของบริ ษัท  และ เ กิดความเป ็นธรรม 

ต่อผูป้ฏบัิตงิานทกุระดบั ผ่านการก�าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบัิตงิาน  

(Key Performance Indicators) ท่ีสอดคล้องกับ 

เป้าหมายขององค์กร ท้ังในระดบัสายงาน ระดบัหน่วยงาน  

และระดับบุคคล

3. การจดัท�าระบบพัฒนาทรพัยากรบคุคลในสายอาชพี  

(Career Development and Career Path Roadmap)  

บรษิทัได้ก�าหนดกลุม่งาน (Job Family and Job Group)  

เพื่อก�าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาความรู  ้ 

ความสามารถ และสมรรถนะของผูป้ฏบัิตงิาน ให้มคีวามชัดเจน 

กับโอกาสและเส้นทางความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน 

ตามกลุ่มนั้นๆ อย่างเป็นรูปธรรม

4. การส�ารวจความผูกพันพนักงาน (Employee  

Engagement Survey) บรษัิทเช่ือม่ันว่า ความผูกพนัท่ีด ี

ของพนักงานกับบริษัท จะน�ามาซึ่งผลการด�าเนินงานที่ดี  

ในปี 2560 จงึได้ร่วมกับบรษัิทท่ีปรกึษาท่ีมคีวามเชีย่วชาญ 

ท�าการส�ารวจความผูกพันของพนักงานเป็นครั้งแรก  

และได้น�าไปท�าการพัฒนาปรับปรุงระบบการท�างาน 

ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความผูกพันที่สูงยิ่งขึ้นต่อไป  
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5. การทบทวนและปรับปรงุแผนการจดัการภาวะวกิฤต 

(Crisis Management Plan: CMP) และแผนการสือ่สาร

ภาวะวกิฤต (Crisis Communication Plan: CCP) โดย

ด�าเนินการร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญด้านการจดัการภาวะวกิฤต  

ศกึษาและประเมนิปัจจยัความเสีย่ง ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

จากเหตุการณ์ไม่คาดคิดซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งทางตรง 

และทางอ้อมต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง สามารถ

จ�าแนกผลกระทบออกเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน  

และสิง่แวดล้อม รวมถงึผลกระทบต่อชือ่เสยีงภาพลกัษณ์ 

องค์กร ซึง่ในปี 2560 ได้ด�าเนนิการทบทวนปรบัปรงุแผน 

CMP และ CCP จัดตั้งคณะกรรมการจัดการภาวะวิกฤต 

(Crisis Management Team) พร้อมกับการซ้อมปฏิบัติ 

ตามแผนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทัง้ยงัเตรยีมด�าเนนิการ 

ศกึษาแผนรบัมอืเหตฉุกุเฉนิ (Emergency Response Plan: ERP)  

ข อ ง บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ตั ว แ ท น ใ น ก ลุ ่ ม บ ริ ษั ท  

เพือ่บรูณาการแผนทีเ่กีย่วเน่ืองทัง้สามแผนกบัการบรหิาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจท้ังหมดเข้าด้วยกัน โดยจัดท�า 

เป็นแผนความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  

ในปี 2561 เพื่อใช ้เป ็นกรอบและแนวทางปฏิบัต ิ

ของกลุ ่มบริษัท ในการระงับ บรรเทา และจ�ากัด 

ความเสยีหายจากผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตสุดุวสิยั  

ที่ส่งผลต่อความสามารถในการด�าเนินธุรกิจได้อย่าง 

ต่อเนื่องและยั่งยืน

6. การพฒันาระบบจัดการความรู ้ในปี 2560 บรษิทั 

ได้พฒันาและเริม่ทดลองใช้งานระบบ Knowledge Center  

Share Point ซึง่เป็นระบบเก็บข้อมูลผ่านทางอนิเตอร์เนต็  

เพ่ือใช้รองรับการจัดการองค์ความรู ้ (Knowledge  

Management) โดยจัดเก็บข้อมูลที่บริษัทได้รวบรวม 

จากการถอดบทเรยีน ประสบการณ์ความรูด้้านการท�างาน 

จากผู ้ บ ริ หารและบุ คลากรที่ มี ค วาม เ ช่ี ยวชาญ  

และมีประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า ตลอดจน 

การบริหารงานพฒันาโครงการต่างๆ ทีถ่่ายทอดผ่านรปูแบบ 

ของการจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ให้กับกลุ ่ม 

เป้าหมายผู้ฟังแบบ Focus group โดยมีหัวข้อความรู้ 

ที่ด�าเนินการถ่ายทอดโดยผู ้เชี่ยวชาญทั้งจากภายใน 

และภายนอกองค์กร รวมถึงข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว ้

จากแหล่งข้อมลูต่าง  ๆได้แก่ ความรูด้้านธรุกจิผลติไฟฟ้า ความรู ้

ด้านงานซ่อมบ�ารุงโรงไฟฟ้ากับการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบรหิารสนิทรพัย์ การเรยีนรูค้วามเสีย่งและการจดัการ 

ความเสี่ยงองค์กร ความรู้ท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน  

ความรู้ด้านนวัตกรรมต่างๆ Disruptive Technology  

และความรูเ้กีย่วกบัธรุกิจ Start up ใหม่ๆ เป็นต้น ความรู ้

ท่ีได้รับการถ่ายทอดจะถูกรวบรวม เรียบเรียง และ 

จดัเกบ็ข้อมลูในรปูแบบต่างๆ ซึง่มทีัง้ไฟล์ข้อมูล ข้อมูลภาพ  

และวิดีทัศน์ ไว้เป็นหมวดหมู่ในคลังข้อมูลความรู้กลาง 

ของบริษัท ส่งเสริมให้เกิดกลุ่มพนักงานแห่งการเรียนรู้  

ท่ีเรยีกว่า KM Community เพือ่ให้พนกังานกลุม่เป้าหมาย 

สามารถเข้ามาค้นคว้าข้อมูล และแลกเปล่ียนความรู้  

ประสบการณ์ได้ผ่านทางระบบดังกล่าว 

7. การปรับเพิ่มผู ้บริหารระดับสูง ระดับผู ้ช ่วย

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อก�ากับดูแลงานด้านพัฒนา 

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและธุรกิจใหม่ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ส�าคัญ 

ในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการเติบโตให้กับ 

กลุ่มบริษัท 

8. การปรับปรุงระบบค่าตอบแทน บริษัทได้ท�าการ 

ส�ารวจและปรับปรุงระบบค ่าตอบแทนบุคลากร 

ให้สามารถแข่งขันหรือเทียบเคียงกับตลาดแรงงานที่อยู่ 

ในระดบัท่ีปฏบิตัใินกลุม่ธรุกิจประเภทและขนาดเดยีวกนัได้  

นอกจากนี้ ยังเป็นปัจจัยในการธ�ารงรักษาบุคลากร 

ท่ีมีคุณภาพไว้กับบริษัทและเป็นแรงจูงใจให้ผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัท 

9. การสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  

ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัในเครอื เพือ่ให้สอดคล้อง 

กับต�าแหน่ง อัตรา และช่วงเวลาการเกษียณอายุ 

ของผูบ้รหิารท้ังในระยะสัน้และระยะยาว โดยได้ด�าเนนิการ 

จัดท�าแผนสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Successors) และ

กลุ่มผู้บริหารระดับต้น (Talents) อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ด�าเนนิการพัฒนาด้านต่างๆ ให้พร้อมส�าหรบัการทดแทน 

ต�าแหน่งท่ีเหมาะสม โดยในระยะสัน้บรษัิทได้เตรยีมความพร้อม 

ส�าหรับผู ้บริหารใหม่ท่ีจะทดแทนต�าแหน่งผู ้บริหาร 

ท่ีเกษยีณอายหุลายต�าแหน่งในปี 2560 และ 2561
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ 

2560

เมษายน 

- บรษิทัได้เข้าร่วมลงทนุกบั PT Medco Power Sentral  

Sumatera โดยถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49 และ 51 ตามล�าดบั  

เพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม Riau  

ในสาธารณรัฐอินโดนี เซีย  โดยได ้ ร ่ วมกันจัด ต้ัง 

บริษัทร่วมทุน คือ PT Medco Ratch Power Riau และ 

ลงนามสัญญาส�าคัญ ได้แก่ สัญญาผู้สนับสนุนระหว่าง  

PT Medco Power Indonesia และบริษัท และสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้าระหว่างฝ่ายผู้ซื้อคือ PT PLN (PERSERO) 

และฝ่ายผู้ขายคือ PT Medco Ratch Power Riau  

เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2560

- บริษทัและบริษทัร่วมทุนในนาม “กจิการร่วมค้าบเีอสอาร์”  

ซึง่ประกอบด้วย บริษทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีโฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)  

(“บริษัท”) บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)  

(“BTS”) และบริษัท ซโิน-ไทย เอน็จีเนียริง่แอนด์คอนสตรคัชัน่  

จ�ากดั (มหาชน) (“STEC”) ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 10, 75 

และ 15 ตามล�าดบั ได้ร่วมกันจัดต้ังบรษัิทร่วมทนุ 2 บริษทั  

คือ บริษัท นอร์ทเทิร ์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด  

และบริษัท อีส เทิร ์น บางกอกโมโนเรล จ� ากัด  

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 และบริษัทร่วมทุนทั้งสอง 

ได้ลงนามสัญญาร่วมลงทุนและข้อผูกพันเกี่ยวกับส่วน 

ต่อขยายโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู (ช่วงแคราย-มนีบรีุ)  

และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลือง  (ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง)  

กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)  

เมือ่วนัที ่16 มถินุายน 2560 ตามท่ีได้เปิดเผยสารสนเทศ

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบมาโดยล�าดับ 

และจะด�าเนินการให้ถูกต้องตามกระบวนการและ 

ขั้นตอนของกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป

พฤษภาคม 

- RATCH-Australia Collinsville Solar PV Pty Ltd. 

บรษัิทย่อยของบรษัิท ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรช่ัน จ�ากดั  

บรรลุข ้อตกลงและลงนามสัญญาทางการเงินกับ  

Clean Energy Finance Corporation วงเงินกู้จ�านวน 

ประมาณ 57 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เพื่อน�าเงินไปใช้

ในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

Collinsville ประเทศออสเตรเลีย

สิงหาคม 

- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด และบริษัท อาร์เอช  

อนิเตอร์เนช่ันแนล (สงิคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด ด�าเนนิการ 

ขายหุ ้นสามัญท่ีถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 60 ในบริษัท  

โอเวอร์ซ ีกรนี เอนเนอร์ยี ่จ�ากดั (จ�านวน 1,260,000 หุน้  

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ช�าระค่าหุ้นร้อยละ 100 จ�านวน  

60,000 หุ ้น และช�าระค่าหุ ้นร้อยละ 75 จ�านวน  

1,200,000 หุน้) และบรษิทั อาร์ไอซไีอ อนิเตอร์เนช่ันแนล 

อินเวสต์เมนต์ จ�ากัด (จ�านวน 9,510,060 หุ้น ช�าระ 

ค่าหุน้ร้อยละ 100 เป็นเงินเหรยีญสงิคโปร์จ�านวน 60 หุ้น  

และเหรยีญสหรฐัฯ  จ�านวน 9,510,000 หุน้) ให้แก่ผูถื้อหุน้ 

รายเดิมคือ บริษัท พรีเมียร ์ โซลูชั่น จ�ากัด และ 

บรษัิท เชาว์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด ตามล�าดบั รวมเป็นเงิน 

ทั้งสิ้นเทียบเท่าประมาณ 354.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคา

ตามมูลค่าทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว บวกค่าเสียโอกาส 
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จ�านวน 10 ล้านบาท ตามที่ตกลงกัน โดยการขายหุ้น

ดังกล่าวเป็นการยกเลิกการร่วมทุนพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ Iwaki-Fukushima และ Ueda  

ในประเทศญี่ปุ่น 

กันยายน

- บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ากัด จดทะเบียนเสร็จ 

การช�าระบัญชีเลิกกิจการ  

ตุลาคม 

- บรษิทั เบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่ จ�ากดั ได้เรยีกช�าระ

ค่าหุ้นเพิ่มทุนครบเต็มจ�านวน 1,231 ล้านบาท ส่งผลให้ 

มทีนุจดทะเบยีนช�าระแล้วครบเตม็จ�านวน 1,331 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 100 โดยได้ทยอยเรียกช�าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน 

ตามภารกิจความจ�าเป็นในการพัฒนาและก่อสร้าง 

โครงการโรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่ 

ตามแผนงานมาเป็นระยะต้ังแต่เดือนกันยายน 2559  

ซึง่คดิเป็นสดัส่วนการลงทนุของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ากดั  

ร้อยละ 35 หรอืเป็นเงินจ�านวน 465.85 ล้านบาท (จ�านวน 

46.585 ล้านหุ้น)  

- RATCH-Australia Kemerton Pty Ltd. ได้ลงนาม

สญัญาเสรมิการให้บริการกูคื้นระบบโรงไฟฟ้า Kemerton  

ประเทศออสเตรเลีย กับ Electricity Generation and 

Retail Corporation Trading as Synergy เพื่อร่วมกัน

ให้บริการเสริมการกู้คืนระบบแก่ Australian Energy  

Market Operator ระยะเวลา 10 ปี ด�าเนินการ 

ในลักษณะสัญญาประกันความรับผิดชอบซึ่งกันและกัน  

ระหว่าง RATCH-Australia Kemerton Pty Ltd  

กับ Electricity Generation and Retail Corporation  

Trading as Synergy และระหว่าง Electricity Generation  

and Retail Corporation Trading as Synergy  

กับ Australian Energy Market Operator การเสริม 

การให้บริการกู้คืนระบบเป็นการเพิ่มมูลค่าสินทรัพย ์

ให้แก่โรงไฟฟ้าโดยการติดตั้งชุดก�าเนิดไฟฟ้าเครื่องยนต ์

ดีเซลขนาด 1,760 กิโลวัตต์ จ�านวน 4 ชุด ขนาดก�าลัง

การผลิตติดตั้งรวม 7 เมกะวัตต์ คาดว่าจะเดินเครื่อง 

เชงิพาณชิย์ได้ภายในเดอืนธนัวาคม 2561 ซึง่จะส่งผลให้  

RATCH-Australia Kemerton Pty Ltd มีรายได้ 

จากค่าความพร้อมจ่ายจากส่วนของบริการเสริมเพิ่มขึ้น 

ธันวาคม

- บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด ได้เข้าท�าสัญญา

ให้บรกิารงานเดนิเครือ่งและบ�ารงุรักษาโครงการโรงไฟฟ้า 

พลงัความร้อนหงสา กับ กฟผ. (ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั)  

เพื่อสนับสนุนบุคลากรงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา  

มูลค่าสัญญาเป็นเงิน 135 ล้านบาท ระยะเวลา 35 เดือน  

ตั้ งแต ่วันที่  1 ธันวาคม 2560 และส้ินสุดวันที่  

31 ตุลาคม 2563 ก�าหนดช�าระค่าบริการเป็นรายเดือน  

ถือเป็นการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการ 

ธุรกิจปกติที่มี เงื่อนไขทางการค ้าโดยทั่ วไป โดย 

คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบการเข้าท�ารายการ 

ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี ้ในทีป่ระชมุ 

คณะกรรมการบริษัทในวาระที่เกี่ยวกับเรื่องนี้ กรรมการ 

ผูแ้ทน กฟผ. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัและเป็นบคุคล 

ทีเ่กีย่วโยงกนัไม่ได้เข้าร่วมในทีป่ระชมุ และไม่มสิีทธอิอกเสยีง

2561

มกราคม

- บริษัท เคเค เพาเวอร์ จ�ากัด บริษัทร่วมทุน 

ในราชอาณาจักรกัมพูชา ทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุน 

จดทะเบยีนท่ีออกและเรยีกช�าระแล้วท้ังหมด ได้จดทะเบยีน

เลกิกิจการและช�าระบัญชตีามกฎหมายของราชอาณาจกัร

กัมพูชาเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากบริษัทร่วมทุนดังกล่าว 

ไม่มกีารท�าธุรกรรมใดๆ และการเลกิบรษิทัร่วมทนุดงักล่าว 

ไม่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบรษัิทแต่อย่างใด
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ลั่ น ก ร อ ง ก า ร ล ง ทุ น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการกลั่นกรอง 

การลงทนุของบรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 

(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน  

ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่  

(1) นายสุทัศน ์ปัทมสิริวัฒน์ ต�ำแหน่งประธานกรรมการ

กลั่นกรองการลงทุน (2) นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์  

(3) นายถาวร งามกนกวรรณ และ (4) นายวบิลูย์ ฤกษ์ศริะทยั  

ต�ำแหน่งกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ โดยมนีายพรีะวฒัน์  

พุ ่มทอง รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ  

ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุาร ซึง่ระหว่างปี 2560 มกีารเปลีย่นแปลง 

กรรมการกลัน่กรองการลงทนุตามมตคิณะกรรมการบรษัิท  

ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2560 โดยแต่งตั้ง 

นายกิจจา ศรีพัฑฒางกรุะ เป็นกรรมการแทนนายรตันชัย  

นามวงศ์ ตามมติคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2560  

เมือ่วันที ่26 เมษายน 2560 แต่งตัง้นายถาวร งามกนกวรรณ  

เป็นกรรมการแทนนายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ และมติ 

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2560 แต่งตั้งนายวิบูลย์ 

ฤกษ์ศิระทัย เป็นกรรมการกลั่นกรองการลงทุนแทน 

นายสุธน บุญประสงค์ ทั้งนี้ในปี 2560 คณะกรรมการ 

กลัน่กรองการลงทนุมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ จ�ำนวน 5 ครัง้  

และกรรมการทั้ง 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

	 คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุนท่ีได้รับการแต่งตัง้ 

จากคณะกรรมการบรษิทั มอี�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 

ในการตรวจสอบซักถามและให้ค�ำแนะน�ำข้อเสนอของ

ฝ่ายบริหารในการลงทุนโครงการ Green field, Brown 

field และ M&A ทั้งโครงการโรงไฟฟ้าและการท�ำธุรกิจ 

เกีย่วเนือ่ง โดยในปี 2560 คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 

ได้เน้นให้มีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญควบคู่กับการพัฒนา 

โครงการใหม่ๆ ได้แก่ การก�ำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย  

แผนการลงทุน งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทน 

การลงทนุและผลประโยชน์อืน่จากการลงทนุในโครงการ  

เพิ่มก�ำลังการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษัท เพื่อให้ 

โครงการลงทนุของบรษิทัมคีวามเช่ือมโยงและสอดคล้อง

กับนโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทุนของบริษัท  

โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนท่ีคุ ้มค่าต่อการลงทุนและ 

ปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องให้มกีารบริหารจดัการให้อยูใ่น 

ระดับที่ยอมรับได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน  

ได้มกีารอภปิรายซักถามและให้ความเหน็เป็นไปโดยอสิระ 

และยึดถือผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

มกีารตรวจสอบตดิตามและประเมนิผลโครงการทีบ่รษิทั 

เข้าลงทุน เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีวางไว้ รวมถึงร่วมป้องกันและแก้ไขอุปสรรคต่างๆ  

ของการพัฒนา และด�ำเนินโครงการ ทั้งนี้คณะกรรมการ 

กลั่นกรองการลงทุนมีความเห็นว่าการตัดสินใจลงทุน 

ของบริษัทมีการศึกษาและวิเคราะห์ท้ังในเชิงกว้างและ 

เชิงลึกโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

อย่างรอบคอบและระมัดระวังภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

เพือ่ความก้าวหน้าเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืของบรษิทั 

สืบต่อไป

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

31 ธันวาคม 256044
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ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
	 บ ริษัทก ่อตั้ งขึ้ น เมื่ อวันที่  7  มีนาคม 2543  

ด้วยทนุจดทะเบยีน 14,500 ล้านบาท  และได้เข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัท่ี 2 พฤศจกิายน   

2543 ภายใต้ช่ือหลักทรัพย์ “RATCH” โดยการไฟฟ้า 

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 

ร้อยละ 45 มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในรูป 

บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) โดยการเข้าลงทุน

ถือหุ้นในบริษัทอื่นและมุ่งขยายธุรกิจทั้งด้านพลังงาน 

และธุรกิจเก่ียวเน่ืองอืน่ๆ  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

โปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

เราคือส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจไทย
	 ธุรกิจของบริษัทถือก�ำเนิดจากนโยบายแปรรูป 

โรงไฟฟ้ารฐัเป็นเอกชน (Privatization) เพือ่ระดมเงนิทนุ 

จากภาคเอกชนมาใช้ในการพัฒนาประเทศผ่านทาง 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับเป็นบริษัทผู้ผลิต 

ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ท่ีสุดโดยมีสัดส่วนก�ำลังการผลิต 

คดิเป็นร้อยละ 30 ของก�ำลงัการผลติท้ังหมดของกลุม่ผูผ้ลติ 

ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ปัจจบัุนบรษิทัมมีลูค่าทางการตลาด 

อยู่ที่ 78,663 ล้านบาท
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	 ในสถานการณ์ปัจจุบัน ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีการแข่งขัน

สูงกว่าอดีต โดยเฉพาะด้านพลังงานทดแทน เนื่องจาก

เทคโนโลยีสามารถเข้าถึงได้ง่าย ราคาถูก และได้รับ 

การสนับสนนุจากภาครฐั นอกจากนี ้การทีก่�ำลงัการผลติ 

ไฟฟ้าส�ำรองของประเทศอยู ่ในระดับสูงท�ำให้จ�ำกัด 

โอกาสการลงทุนภายในประเทศ อย่างไรก็ดีเพื่อให้ 

บรรลเุป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  

ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และนโยบาย Energy 4.0   

บริษัทยังคงมุ่งมั่นเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ และขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ของประเทศ โดยเร่งปรับปรุงประสิทธิภาพสินทรัพย ์

และแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ ครอบคลุมทั้งธุรกิจไฟฟ้า เชื้อเพลิง  

พลังงานทดแทน สาธารณูปโภค ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ  

ทีเ่ป็นนวตักรรมหรอืเทคโนโลยใีหม่ท่ีตอบสนองกระแสโลก 

ในอนาคต

บริหารสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
Reach full potential of existing portfolio
	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีก�ำลังการผลิต 

ตามสัดส่วนการลงทนุจากโรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเคร่ืองเชงิพาณชิย์แล้ว  

6,495.51 เมกะวัตต์ เพื่อรักษาการเติบโตของรายได ้ 

บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภาพความเชื่อถือได้และ 

ความสามารถในการพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าอย่างสม�ำ่เสมอ  

รวมทัง้ท�ำการบ�ำรุงรกัษาตามระยะเวลาทีก่�ำหนดตามแผน 

1.	กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ 
	 โรงไฟฟ้าในกลุ่มเช้ือเพลิงหลักในประเทศ ส่วนใหญ่ 

จะตั้งอยู ่ในเขตพื้นที่ทางภาคตะวันตกของประเทศ 

เพือ่เสรมิสร้างความมัน่คงของระบบไฟฟ้าของประเทศผ่านทาง 

ระบบส่งของ กฟผ.  โดยโรงไฟฟ้าในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัตกนี้ 

จะจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่พืน้ทีภ่าคกลาง ภาคตะวนัตก  

และภาคใต้ตอนบนทีข่าดแหล่งผลติกระแสไฟฟ้าขนาดใหญ่ 

อย่างเพียงพอต่อความต้องการ ทั้งน้ี บริษัทพิจารณา

ลงทุนในโครงการหลากหลายประเภทเชื้อเพลิง ได้แก่  

ก๊าซธรรมชาติ น�ำ้มนั และถ่านหนิ เพ่ือป้องกนัความเสีย่ง 

ด้านเชื้อเพลิง ซึ่งช่วยให้บริษัทเติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง  

และระบบไฟฟ้าของประเทศมีความมั่นคง ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีก�ำลังผลิตตามสัดส่วน 

การถอืหุน้จากโรงไฟฟ้าเชือ้เพลงิหลกัในประเทศทีเ่ดนิเครือ่ง 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าแล้ว รวม 4,886.75 เมกะวัตต์  

คดิเป็นร้อยละ 66.22 ของก�ำลงัการผลติรวมของบรษิทั

2.	กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนในประเทศ
	 เพือ่ตอบสนองนโยบายส่งเสรมิการพัฒนาพลงังานทดแทน 

ของภาครัฐ กอปรกับเจตนารมณ์ด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทที่ต้องการมีส่วนร่วม 

ในการแก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโลก 

เพือ่ลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน บรษิทัจึงให้ความส�ำคญั 

กบัการลงทุนในโครงการประเภทพลงังานทดแทนมากขึน้  

โดยมุ ่งเน้นท่ีพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และ 

พลงังานชวีมวล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมกี�ำลังผลติ 

จากพลงังานทดแทนท่ีผลติไฟฟ้าเข้าระบบแล้วตามสดัส่วน 

การถือหุน้ รวม 74.73 เมกะวตัต์

3.	 กลุ่มโครงการในต่างประเทศ
	 บรษัิทได้ขยายการลงทนุสูต่่างประเทศ เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิ 

และแสวงหาโอกาสการลงทุนในกิจการด้านพลงังานไฟฟ้า 

และธรุกจิเกีย่วเนือ่ง โดยปัจจบุนัมฐีานการลงทนุทีส่�ำคญั 

ใน สปป.ลาว และออสเตรเลยี รวมก�ำลงัการผลติตามสดัส่วน 

ของบริษทั 1,419.67 เมกะวตัต์



4.	 กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
	 ตลอดระยะเวลาการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัแสวงหาโอกาส 

ในการพัฒนาธรุกจิเกีย่วเนือ่งและธรุกจิอืน่ผ่านบริษัทย่อย  

บรษิทัร่วมทนุ และการร่วมค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

เพื่อเสริมมูลค่าเพิ่มให้บริษัทในอนาคต ได้แก่ ธุรกิจ 

เดนิเครือ่งและบํารงุรกัษาโรงไฟฟ้า ธรุกจิเหมอืงถ่านหนิ  

ธุรกิจซ่อมบํารุงอุปกรณ์กังหันก๊าซโรงไฟฟ้า และอื่นๆ  

โดยจ�ำแนกตามประเภทธรุกิจ ดังน้ี

4.1	 ธุรกิจให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา

โรงไฟฟ้า ได้แก่ บรษัิท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ำกดั  

บริษัท ราช-ลาว เซอร ์วิส จ�ำกัด และ 

บริษัท ชูบุราชบุร ีอีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด

4.2	 ธุรกิจซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์กังหันก๊าซ ได้แก ่ 

บริษัท อีแกท ไดมอนด ์เซอร์วิส จ�ำกัด

4.3	 ธุรกิจเหมืองถ่านหิน ได้แก่ บริษัท พูไฟมายนิ่ง  

จ�ำกดั ให้บรกิารจัดหาเชือ้เพลงิให้แก่ บรษิทั ไฟฟ้า  

หงสา จ�ำกัด

4.4	 ธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิง ได้แก่ บริษัท สงขลา 

ไบโอฟเูอล จ�ำกดั ให้บรกิารจดัหาเชือ้เพลงิให้แก่  

บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด 

4.5	 ธุรกิจการลงทุนในหลักทรัพย์ ได้แก่ การเข้า 

ซื้อหุ้น EDL-Generation Public Company  

(“EDL-Gen”) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ลาวผ่านบริษัท ราช-ลาว  

เซอร์วิส จ�ำกัด (จ�ำนวน 94.85 ล้านหุ้น หรือ 

ร้อยละ 5.65) และบรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล  

(สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (จ�ำนวน 74.93 ล้านหุน้  

หรือร้อยละ 4.46) รวมกันทั้งสิ้นจ�ำนวน 

169.78 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10.11  

และมีก� ำ ลั งการผลิตติดตั้ งตามสัดส ่ วน 

การลงทุนใน EDL-Gen 114.36 เมกะวัตต์ 

4.6	 ธรุกจิให้บรกิารรถไฟฟ้า ได้แก่ กจิการร่วมค้า 

บีเอสอาร์ ซ่ึงร่วมทุนระหว่างบรษัิท กับ บรษัิท  

บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทั  

ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคช่ัน  

จ�ำกัด (มหาชน) เข้ารับสัมปทานในโครงการ 

รถไฟฟ้าสายสีชมพ ู (ช่วงแคราย-มีนบุรี) และ 

สายสีเหลือง (ช่วงลาดพร้าว-ส�ำโรง) จากการ 

รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โดยคดิเป็น 

ก�ำลงัการผลติตามสดัส่วนของบรษัิทเทยีบเท่า  

191 เมกะวัตต์

โครงการรถไฟฟา

สายสีเหลือง
โครงการรถไฟฟา

สายสีชมพู

Ê¶Ò¹ÕÃÑª´Ò
Ê¶Ò¹ÕÀÒÇ¹Ò Ê¶Ò¹Õâª¤ªÑÂ

Ê¶Ò¹ÕÅÒ´¾ÃŒÒÇ 71

Ê¶Ò¹ÕÅÒ´¾ÃŒÒÇ 101

Ê¶Ò¹ÕÁËÒ´ä·Â

Ê¶Ò¹ÕÅºÒ§¡Ð»� Ê¶Ò¹ÕÅÓÊÒÅÕ

Ê¶Ò¹ÕÈÃÕ¡ÃÕ±Ò
Ê¶Ò¹Õ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

Ê¶Ò¹ÕÈÃÕ¹Øª Ê¶Ò¹ÕÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã� 38

Ê¶Ò¹ÕÊÇ¹ËÅÇ§ Ã.9 Ê¶Ò¹ÕÈÃÕÍØ´Á

Ê¶Ò¹ÕÈÃàÍÕ่ÂÁ
Ê¶Ò¹ÕÈÃÕÅÒ«ÒÅ

Ê¶Ò¹ÕÈÃáºÃÔ่§
Ê¶Ò¹ÕÈÃÕ´‹Ò¹

Ê¶Ò¹ÕÈÃÕà·¾Ò

Ê¶Ò¹Õ·Ô¾ÇÑÅ
Ê¶Ò¹ÕÊÓâÃ§

Ê¶Ò¹Õ¡ÅÑ¹µÑ¹
(Ê¶Ò¹ÕÍ¹Ò¤µ)

ÈÙ¹Â�«‹ÍÁºÓÃØ§

ÈÙ¹Â�«‹ÍÁºÓÃØ§

Ê¶Ò¹ÕÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃ¹¹·ºØÃÕ

Ê¶Ò¹ÕÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃ 1
Ê¶Ò¹ÕÈÙ¹Â�ÃÒª¡ÒÃ 2

Ê¶Ò¹ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¾ÃÐ¹¤Ã
Ê¶Ò¹ÕÍ¹ØàÊÒÇÃÕÂ�¾Ô·Ñ¡É�ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ

Ê¶Ò¹ÕÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ 3

Ê¶Ò¹ÕÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ 31

Ê¶Ò¹ÕÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ ¡Á.6
Ê¶Ò¹ÕÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ ¡Á.8

Ê¶Ò¹ÕÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ ¡Á.91

Ê¶Ò¹Õ¤Ñ¹¹ÒÂÒÇ

Ê¶Ò¹ÕàÈÃÉ°ºØµÃºÓà¾็Þ
Ê¶Ò¹ÕµÅÒ´ÁÕ¹ºØÃÕ

Ê¶Ò¹ÕÁÕ¹ºØÃÕ

Ê¶Ò¹Õ¹¾ÃÑµ¹ÃÒª¸Ò¹Õ

Ê¶Ò¹ÕºÒ§ªÑ¹

Ê¶Ò¹ÕÁÑÂÅÒÀ
Ê¶Ò¹ÕÇÑªÃ¾Å

Ê¶Ò¹ÕÅÒ´»ÅÒà¤ŒÒ

Ê¶Ò¹ÕËÅÑ¡ÊÕ่

Ê¶Ò¹Õá¤ÃÒÂ

Ê¶Ò¹ÕÊ¹ÒÁºÔ¹¹้Ó

Ê¶Ò¹ÕÊÒÁÑ¤¤Õ

Ê¶Ò¹ÕªÅ»ÃÐ·Ò¹

Ê¶Ò¹Õ»Ò¡à¡Ã็´
Ê¶Ò¹ÕàÅÕ่Â§àÁ×Í§»Ò¡à¡Ã็´

Ê¶Ò¹Õá¨Œ§ÇÑ²¹Ð-»Ò¡à¡Ã็´ 28
Ê¶Ò¹ÕàÁ×Í§·Í§¸Ò¹Õ

Ê¶Ò¹ÕàÁ×Í§·Í§¸Ò¹Õ 1
Ê¶Ò¹ÕÈÃÕÃÑª
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ขยายธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
Lead attractive power projects in  
established markets
	 ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการเป็นศูนย์กลาง 

ด้านพลงังาน ด้วยท�ำเลทีต้ั่งท่ีมคีวามเหมาะสมเชงิยทุธศาสตร์ 

ศกัยภาพการเตบิโตของประเทศเพือ่นบ้าน และการส่งเสรมิ 

การลงทุนของภาครัฐ บริษัทจึงมุ่งเน้นขยายการลงทุน 

ออกสูต่่างประเทศมากขึน้เพือ่บรรลพุนัธกจิสร้างการเตบิโต 

อย่างยั่งยืน ส่วนแหล่งลงทุนหลักยังคงเป็นประเทศไทย  

และกลุ่มซีแอลเอ็มวี (ราชอาณาจักรกัมพูชา สปป.ลาว  

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา และสาธารณรฐัสังคมนยิม

เวียดนาม) ซึ่งที่มาของเงินลงทุนในโครงการเหล่านี ้

จะมาจากกระแสเงินสดของบริษัทและเงินกู้ยืมจาก 

สถาบันการเงินในและต่างประเทศ

แสวงหาโอกาสลงทุนในต่างประเทศ 
Extend partnership for penetrating  
new markets
	 เ พ่ือรักษาและเสริมสร ้างฐานธุรกิจของบริษัท 

ให้แขง็แกร่งและมัน่คงต่อเนือ่ง บรษิทัจึงร่วมกบัพันธมติร 

เข ้าลงทุนในโครงการที่ตั้ งอยู ่ ในประเทศห่างไกล 

แต่มีศักยภาพสูงซึ่งจัดว่าเป็นแหล่งลงทุนแห่งใหม่  

เช่น สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) ประเทศญี่ปุ ่น  

สาธารณรัฐฟ ิลิปป ินส ์  สาธารณรัฐประชาชนจีน  

สาธารณรฐัอนิโดนีเชยี เป็นต้น ซึง่บริษัทได้รบัความส�ำเรจ็ 

โดยได้รบัการคดัเลอืกให้ด�ำเนนิโครงการและจดัตัง้บรษัิทร่วมทุน  

อย่างไรกด็ ีการลงทนุในประเทศทีม่สีภาพแวดล้อมทางสงัคม 

และวฒันธรรมทีแ่ตกต่าง บรษิทัจ�ำเป็นต้องพิจารณาลงทุน 

ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง โดยคัดเลือกโครงการ 

ลงทุนที่มีความเสี่ยงต�่ำและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม  

เงินลงทุนในโครงการจะมาจากกระแสเงินสดและมีส่วน 

ที่ กู ้ เ งิ น ต ร าต ่ า งป ร ะ เทศจ ากสถ าบั น ก า ร เ งิ น  

ซึ่งบริษัทต้องพิจารณาอย่างรอบคอบและระมัดระวัง  

มกีารป้องกนัความเสีย่งอันเกดิจากอตัราแลกเปลีย่นโดยการใช้ 

เครื่องมือทางการเงิน

เปิดกว้างสูธ่รุกิจอ่ืน
Capture higher value-added business
	 ท่ามกลางความท้าทายท่ีเป็นผลจากความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยีซ่ึงกระทบต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ 

ของมนุษย์มากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ 

ก่อให้เกิดท้ังโอกาสและภัยคุกคามต่อธุรกิจหลายแขนง  

บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจบนความท้าทาย 

เหล่านัน้ และปรบัตวัให้ทันเพือ่รองรบักับความเปลีย่นแปลง 

ท่ี จะ เ กิด ข้ึน ท่ีผ ่ านมาบริ ษัทได ้ศึ กษาแนวโน ้ม 

และโอกาสทางธุรกิจอย่างเปิดกว้าง และอยู่ระหว่าง 

การพจิารณาเข้าร่วมลงทนุในธรุกจิ Start up หลายโครงการ  

โดยมโีครงการในกลุม่ธรุกจิเก่ียวเนือ่งล่าสุดท่ีเข้าลงทนุคอื  

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง

	 ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน 

แบบแสดงรายการข ้อมูลประจ�ำป ี  (แบบ 56-1) 

ข อ ง บ ริ ษั ท ท่ี เ ผ ย แพ ร ่ บ น เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ริ ษั ท  

www.ratch.co.th และเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th 



ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น
1.	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในประเทศ
	 ความต ้องการพลั ง ไฟฟ ้าสู งสุดสุทธิ ในระบบ 

ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ปี 2560  

เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2560 เวลา 14.20 น.  

อยูท่ีร่ะดบั 28,578.40 เมกะวตัต์ ต�ำ่กว่าพลงัไฟฟ้าสงูสดุ 

ของปี 2559 ซึง่อยูท่ีร่ะดบั 29,618.80 เมกะวตัต์ ร้อยละ 3.50  

หรือ 1,040.40 เมกะวัตต์ ในขณะที่ความต้องการ 

พลังไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 3 การไฟฟ้า (รวมข้อมูล VSPP)  

อยู่ท่ีระดับ 30,303.40 เมกะวัตต์ ลดลงร้อยละ 2.20  

เมือ่เทยีบกบัปี 2559 ซึง่อยูท่ีร่ะดบั 30,972.70 หรอืลดลง  

669.30 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด 

ปีนี้ลดลงตามอุณหภูมิท่ีลดลง เนื่องจากสภาพอากาศ 

ที่มีลมมรสุมพัดผ่านท�ำให้มีฝนตกเร็วกว่าฤดูกาลปกติ
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	 ด้านก�ำลังผลติติดต้ังระบบไฟฟ้า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

มีก�ำลังผลิตรวมของระบบทั้งสิ้น 42,433.25 เมกะวัตต์  

โดยเท่ากับก�ำลังการผลิตฯ ของเดือนที่ผ่านมา ซึ่งเป็น 

สดัส่วนก�ำลงัการผลติจาก กฟผ. เท่ากบั 16,071.13 เมกะวตัต์  

(ร ้อยละ 37.90) รองลงมา ได้แก่ ซื้อจากผู ้ผลิต 

ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่เท่ากับ 14,948.50 เมกะวัตต ์ 

(ร้อยละ 35.20) ซื้อจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กเท่ากับ  

7,536.02 เมกะวัตต์ (ร้อยละ 17.80) และซื้อจาก 

ประเทศเพื่อนบ้านเท ่ากับ 3,877.60 เมกะวัตต ์  

(ร้อยละ 9.10) ตามล�ำดบั โดยก�ำลงัการผลติรวมของระบบ 

เพิ่มข้ึนจากเดือนก่อนหน้า เนื่องมาจากผู้ผลิตไฟฟ้า 

เอกชนรายเล็กจ�ำนวน 370 เมกะวัตต์

ภาพแสดงความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดในประเทศไทย ปี 2560

ภาพแสดงก�ำลังการผลิตติดตั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ที่มา : www.egat.co.th, การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ที่มา : ค�ำนวณจากข้อมูล กฟผ.
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสัดส ่วน 

ก�ำลังการผลิตในระบบคิดเป็นร้อยละ 15.3 รองลงมา  

	 จากรายงานสถานการณ์การใช้น�ำ้มันและไฟฟ้าของไทย 

ของส�ำนักนโยบายและวางแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

พบว่า การผลิตพลังงานไฟฟ้าในช่วง 10 เดือนแรก 

ของปี 2560 อยู่ที่ระดับ 169,409 กิกะวัตต์ชั่วโมง  

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.94 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  

สาเหตุที่การผลิตไฟฟ้าในระบบของการไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 

ภาพแสดงสัดส่วนเปรียบเทียบก�ำลังการผลิตติดตั้งของระบบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ตารางแสดงสถานการณ์การใช้น�้ำมันและไฟฟ้ารายเดือน ณ เดือนตุลาคม ปี 2560

ที่มา : ค�ำนวณจากข้อมูล กฟผ.

ที่มา : www.eppo.go.th, ส�ำนักนโยบายและวางแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

หมายเหตุ : รวม VSPP

ไม่สูงมากนัก เนื่องจากฐานที่สูงในปีก่อน ประกอบกับ 

การผลิตไฟฟ้าใช้เองหรือซ้ือตรง โดยไม่ผ่านระบบของ 

การไฟฟ้ามีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน ท้ังนี้ ก๊าซธรรมชาติเป็น 

เช้ือเพลงิหลกัท่ีใช้ในการผลติไฟฟ้า มสีดัส่วนร้อยละ 60.23 

ในขณะท่ีพลงังานหมนุเวียน (รวมพลงัน�ำ้) มสัีดส่วนร้อยละ 9.48

ได้แก่ GULF, EGCO และ GLOW โดยคิดเป็นร้อยละ 11.2,  

10.8 และ 7.6 ดังภาพ

	 หน่วย : กิกะวัตต์ชั่วโมง (GWh)
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	 ทัง้นี ้บรษิทัมกีารลงทนุทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ  

โดยมเีป้าหมายในการเป็นบรษัิทพลงังานชัน้น�ำในภูมภิาค 

เอเชยีแปซิฟิก ดงันัน้ บรษิทัจึงมนีโยบายขยายการลงทนุ 

ออกสู ่ต ่างประเทศมากขึ้น โดยมุ ่งเน้นท้ังโครงการ 

โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก พลังงานทดแทน และธุรกิจ 

ที่เกี่ยวเน่ืองกับการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน ส�ำหรับ 

ฐานการลงทุนปัจจุบัน นอกเหนือจากประเทศไทยแล้ว  

ภาพแสดงสัดส่วนโครงการภายในประเทศเทียบกับโครงการในต่างประเทศของบริษัท

ยังประกอบไปด้วย สปป. ลาว ออสเตรเลีย สาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย รวมถึงมีการ 

ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในตลาดเป้าหมายใหม่  

ได้แก่ ประเทศเพือ่นบ้าน (สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา  

ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม)  

ประเทศอื่นๆ ในอาเซียนและเอเชียแปซิฟิก 

2.	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 ในเอเชียแปซิฟิก
	 จากสถานการณ์ในประเทศไทยที่กระทรวงพลังงาน 

ได้น�ำเสนอกรอบการปรบัปรงุแผนพฒันาก�ำลงัผลติไฟฟ้า  

(PDP 2015) ใหม่แก่คณะกรรมการนโยบายพลังงาน 

แห่งชาต ิ(กพช.) ซึง่อยู่บนพืน้ฐานความต้องการใช้ไฟฟ้าและ 

ก�ำลงัผลติไฟฟ้าทีส่อดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้และรปูแบบ 

การผลติไฟฟ้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยเน้นพลงังานหมุนเวยีนมากข้ึน  

รวมถึงแผนการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ทั้งนี้ ทางบริษัท 

ได้ติดตามความคืบหน้าของแผนดังกล่าว เพื่อแสวงหา 

โอกาสในการลงทนุ ขณะเดียวกนั กไ็ด้ติดตามสถานการณ์ 

ในต ่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ ่มเอเชียแปซิฟิก  

เพื่อเข้าลงทุนในประเทศท่ีมีศักยภาพและสนับสนุน 

การเติบโตทางธุรกิจของบริษัท

2.1	 ประเทศญี่ปุ่น

สถานการณ์ปัจจบัุนในประเทศญีปุ่่นภายหลงัจาก 

ความตระหนกจากเหตุการณ์ฟุกุชิมะผ่านไป ท�ำให้ 

กระแสต่อต้านโรงไฟฟ้านวิเคลยีร์ลดน้อยลง โดยแนวโน้ม 

อตุสาหกรรมในญีปุ่น่คาดว่ายงัต้องใช้ไฟฟ้านวิเคลยีร์ต่อไป  

เพื่อลดต้นทุนค่าไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้านิวเคลียร์เข้ามาช่วย 

พยุงต ้นทุนค ่าไฟฟ้าท่ีผลิตจากโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน นอกจากนี้ ยังมีนโยบายเพิ่มสัดส่วนโรงไฟฟ้า

พลงังานหมนุเวยีนให้เป็น 1 ใน 4 ของก�ำลงัการผลติโดยรวม 

ในอนาคต
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2.2	 สาธารณรัฐประชาชนจีน

จากนโยบายลดมลภาวะของรัฐบาลและ 

ข้อตกลงโลกร้อน ท�ำให้สาธารณรัฐประชาชนจีนมุง่เน้น 

ไปใช้โรงไฟฟ้านวิเคลยีร์เแทนการใช้โรงไฟฟ้าถ่านหนิเพิม่ขึน้  

ซึ่งตามแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าป ี2559 - 2563 ก�ำหนดให้ม ี

โรงไฟฟ้านวิเคลยีร์ 58 กกิะวตัต์ในปี 2563, 160 กกิะวตัต์ 

ในปี 2573 และ 240 กิกะวัตต์ในปี 2593 ซึ่งคาดว่าจะม ี

การก่อสร้างโรงไฟฟ้านิวเคลียร์เพิ่มขึ้น 6-8 โรงต่อป ี 

อย่างไรก็ตาม จะยังคงมีการใช้ไฟฟ้าถ่านหินอยู่เช่นเดิม  

แต่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินรุ่นใหม่ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

2.3	 ประเทศออสเตรเลีย

ประเทศออสเตรเลียมีสภาพภูมิประเทศ 

ที่เหมาะกับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

ประเภทพลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ เน่ืองจาก 

มคีวามเร็วลมและความเข้มแสงดี อกีทัง้ยงัเป็นผูน้�ำเทคโนโลยี 

เซลล์แสงอาทิตย์ โดยรัฐบาลได้ก�ำหนดเป้าหมายให้มี 

โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนจ�ำนวน 33,000 กกิะวตัต์ - ชัว่โมง 

ในปี 2563 ซึง่คาดว่าจะต้องมกีารก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน 

หมนุเวียนเพ่ิมข้ึนอกี 6,500 เมกะวตัต์ในอกี 5 ปีข้างหน้า 

2.4	 สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

สาธารณรฐัฟิลปิปินส์มศีกัยภาพด้านโรงไฟฟ้า 

พลังน�้ำและพลังความร้อนใต้พิภพ แต่ขาดเสถียรภาพ 

จากพลังงานความร้อนเชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งที่ผ่านมา 

มีการน�ำเข้าเชื้อเพลิงจากต่างประเทศเป็นสัดส่วนสูง  

รัฐบาลจึงได้ผลักดันนโยบายการผลิตไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว โดยก�ำหนดเป้าหมาย 

สัดส่วนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนสูงถึงร้อยละ 50  

ในปี 2563 แต่เนื่องจากยังขาดโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เพื่อสนับสนุนการลงทุน รัฐบาลจึงเป ิดโอกาสให ้ 

มีการลงทุนโรงไฟฟ้าประเภทอื่น เช่น โรงไฟฟ้าถ่านหิน

2.5	 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ทิศทางอุตสาหกรรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐ

อนิโดนเีซียเน้นพฒันาโรงไฟฟ้าถ่านหนิเป็นหลกั เนือ่งจาก

มีทรัพยากรอยู่มากภายในประเทศ ท�ำให้มีต้นทุนต�่ำ  

อย่างไรก็ดี ทางรัฐบาลได้มีการก�ำหนดเป้าหมาย 

เพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนด้วยเช่นกัน โดยเพิ่มเป็น 

ร้อยละ 19 ในปี 2562 และร้อยละ 23 ในปี 2568 ตามข้อตกลง 

ลดโลกร้อน

2.6	 สาธารณรัฐสิงคโปร์

สาธารณรัฐสิงคโปร์เป็นประเทศที่มีก�ำลัง 

การผลิตไฟฟ้ามาจากเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติร้อยละ 95  

ซึ่งส ่วนใหญ่น�ำเข ้ามาจากสหพันธรัฐมาเลเซียและ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นหลักและในส่วนของสถานี 

รับเช้ือเพลิงก ๊าซธรรมชาติเหลวคาดว ่าในอนาคต 

จะปรบัปรงุเพิม่เป็น 11 ล้านตนัต่อปี เพือ่รองรบัความต้องการ 

ใช ้ไฟฟ้าท่ีเพิ่มข้ึน ท้ังนี้  จากการประชุมรัฐมนตร ี

พลงังานอาเซยีน ครัง้ที ่35 ณ กรงุมะนลิา สาธารณรฐัฟิลปิปินส์  

ได ้ มีการลงนามความร่วมมือภายใต้กรอบบันทึก 

ความเข้าใจว่าด้วยโครงการบูรณาการด้านไฟฟ้า ตามแผน 

ของ ASEAN Power Grid (APG) โดยในระยะที ่2 ปี 2563  

เป็นต้นไป จะมกีารซือ้ขายพลงังานไฟฟ้าระหว่าง สปป. ลาว  

และสาธารณรฐัสงิคโปร์ โดยผ่านระบบส่งของประเทศไทย 

และสหพันธรัฐมาเลเซีย
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2.7	 สหพันธรัฐมาเลเซีย

สหพันธรัฐมาเลเซียมีแนวโน้มการเพิ่มก�ำลัง 

การผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงประเภทถ่านหิน เนื่องจาก 

มีต้นทุนในการผลิตไฟฟ้าที่ต�่ำ  และทางรัฐบาลต้องการ 

ลดสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติลง

2.8	 เนการาบรูไนดารุสซาลาม

เนการาบรไูนเป็นประเทศทีร่�ำ่รวยก๊าซธรรมชาติ  

จึงใช้เชื้อเพลิงดังกล่าวเป็นหลัก ในปี 2578 มีแผน 

จะเพิ่มก�ำลังการผลิตของพลังงานหมุนเวียนให้เป็น 

ร้อยละ 10

2.9	 ราชอาณาจักรกัมพูชา

ในอนาคตราชอาณาจักรกัมพูชามีแผนเพิ่ม 

ก�ำลังการผลิตจากโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติให้เป็น 

ร้อยละ 50 ในปี 2573 ส่วนก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 

จากถ่านหินและพลังน�้ำแม้ว ่าจะมีสัดส ่วนท่ีลดลง  

แต่ก�ำลังการผลิตยังมีปริมาณมากอยู่ในปัจจุบัน

2.10	สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว

จากแผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของ 

สปป. ลาว ในป ี2559 - 2568 ยังคงเน้นการผลิตไฟฟ้า 

จากพลังน�ำ้เป็นหลัก และมีการเสริมระบบจากโรงไฟฟ้า 

ประเภทอื่น เพื่อเพ่ิมความมั่นคงของระบบให้มากขึ้น  

โดยทางรฐัวสิาหกจิไฟฟ้าลาว (EDL) ได้วางกลยทุธ์ให้มกีาร 

รบัซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศและส่งไปขายต่อยงัประเทศ

เพื่อนบ้าน

2.11	สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา

ตามแผนการพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 

ของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาเน้นการผลิตไฟฟ้า 

จากพลงัน�ำ้เป็นหลกัเช่นเดียวกนักบั สปป. ลาว เนือ่งจาก

มศีกัยภาพในการผลติสงูและมกีารสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหนิ

เพิ่มเติม เพื่อช่วยเสริมความมั่นคงของระบบไฟฟ้า 

ในหน้าแล้ง

2.12	สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ตามแผนการพัฒนาโรงไฟฟ้าของสาธารณรัฐ

สั งคมนิยม เวี ยดนามได ้ ระ บุถึ งการ เพิ่ มสั ดส่วน 

โรงไฟฟ้าประเภทความร้อน เช่น ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ  

ซ่ึงจะใช้เทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพสงูข้ึนและลดการปล่อย 

มลพิษสู่สภาพแวดล้อม นอกจากนี้ ยังเพิ่มเป้าหมาย 

สัดส่วนก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

เป็นร้อยละ 22 ทั้งพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย ์

และชีวมวล
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รายการเปลีย่นแปลงโครงสร้างการถอืหุน้กลุม่บรษิทั

	 กลุ่มโครงการในต่างประเทศ

1.	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นเนล (สิงคโปร์)  

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ขายหุ ้นที่ถืออยู ่ทั้งหมด  

(ร้อยละ 60)  ในบรษิทั อาร์ไอซไีอ อนิเตอร์เนชัน่แนล  

อินเวสต์เมนต์ จ�ำกัด ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2.	 บริษัทเข้าลงทุนใน PT Medco Ratch Power 

Riau ในสัดส่วนร้อยละ 49 เพื่อพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม Riau

3	 บริษัท เคเค เพาเวอร์ จ�ำกัด บริษัทร่วมที่บริษัท 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้เลิกกิจการ และ 

ช�ำระบญัชีตามกฎหมายของราชอาณาจกัรกมัพชูา

	 กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

1.	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ขายหุ้นที่ถืออยู่ 

ทั้งหมด (ร้อยละ 60)   ในบริษัท โอเวอร์ซี กรีน  

เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2	 บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก  

โมโนเรล จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 10 เพื่อร่วม 

พัฒนาโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู

3. บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท อีสเทิร์น บางกอก  

โมโนเรล จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 10 เพื่อร่วม 

พัฒนาโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง



บริษัทย่อย จ�ำนวน 14 บริษัท

ชื่อบริษัท-ที่ตั้ง สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ประเภท
ธุรกิจ

ทุน
จดทะเบียน

หุ้นสามัญ
มูลค่า 

ที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

1.	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
128 หมู่ที่ 6 ต�ำบลพิกุลทอง
อ�ำเภอเมอืง จังหวัดราชบรุ ี70000 
โทรศัพท์:	0 2978 5111-9,
	 0 3236 5740 ต่อ 3210
โทรสาร:	 0 2978 5110,
	 0 3236 5740 ต่อ 3204

	 สถานที่ตั้งสาขาที่ 2	
39 หมู่ที่ 5 ถนนราชบุรี-ห้วยไผ่
ต�ำบลหินกอง อ�ำเภอเมือง
จังหวัดราชบุรี 70000
โทรศัพท์:	0 3271 9000
โทรสาร:	 0 3271 9090

99.99 ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า 
และลงทุน 

ในธรุกจิเกีย่วกบั 
พลงังานไฟฟ้า

21,900
ล้านบาท 

2,190
ล้านหุ้น

10
บาท 

21,900
ล้านบาท 

2.	 บรษิทั ราชบรุ ีอลัลายแอนซ์ จ�ำกดั
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน 
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง  
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99 ลงทนุในธรุกจิ 
เกี่ยวกับ 

พลงังานไฟฟ้า

420.20
ล้านบาท 

42.02
ล้านหุ้น

10
บาท

420.20
ล้านบาท 

3.	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99  พัฒนาและ
ด�ำเนินการ
โรงไฟฟา้

และลงทุนใน
ธรุกิจเกีย่วกับ 
พลงังานไฟฟ้า

640
ล้านบาท  

64
ล้านหุ้น

10
บาท

640
ล้านบาท 

4.	 บริษทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99 ลงทนุในธรุกจิ 
เกี่ยวกับ

พลงังานไฟฟ้า 

17,650
ล้านบาท  

1,765
ล้านหุ้น

10
บาท

17,650
ล้านบาท

5.	 บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99 บริการ 
เดินเครื่อง
และบ�ำรุง

รักษา 
โรงไฟฟา้

10
ล้านบาท

1
ล้านหุ้น

10
บาท

2.5
ล้านบาท

6.	 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด
187 ยูนิต 12 บ้านโพนสะอาด
เมืองไซเศรษฐา
แขวงนครหลวงเวียงจันทน์
สปป.ลาว
โทรศัพท์:	+856 21 454 074
โทรสาร:	 +856 21 454 075

99.99 บริการ 
เดินเครื่อง
และบ�ำรุง

รักษา 
โรงไฟฟา้ 

2.5
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ

2.5
ล้านหุ้น

1
เหรยีญสหรฐัฯ

2.5
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ

กลุ่มบริษัท ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และอื่นๆ ดังนี้
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท-ที่ตั้ง สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ประเภท
ธุรกิจ

ทุน
จดทะเบียน

หุ้น
สามัญ

มูลค่า 
ที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

7.	 บริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

100
ล้านบาท

10
ล้านหุ้น

10
บาท

25
ล้านบาท

8.	 บริษัท ซีเอ็นไบโอแมส จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

20
ล้านบาท

2
ล้านหุ้น

10
บาท

5
ล้านบาท

9.	 บริษัท พีบีไบโอแมส จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

20
ล้านบาท

2
ล้านหุ้น

10
บาท

5
ล้านบาท

10.	บริษัท แอลพีไบโอแมส จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน
ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์:	0 2794 9999
โทรสาร:	 0 2794 9998

99.99
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

20
ล้านบาท

2
ล้านหุ้น

10
บาท

5
ล้านบาท

11.	บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล 
(มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
4th Floor, Ebene Skies,
Rue de L’Institut, Ebene 
สาธารณรัฐมอริเชียส

100
(ถอืหุน้โดยบรษิทั อาร์ เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

ลงทนุในธรุกจิ 
เกี่ยวกับ

พลงังานไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

524.13 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ
 

524.13
ล้านหุ้น

1
เหรียญสหรัฐฯ

524.13  
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ   

12.	บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
8 Marina Boulevard #05-02
Marina Bay Financial Centre 
Tower 1 สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
018981

100
(ถอืหุน้โดยบรษิทั อาร์ เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)

ลงทนุในธรุกจิ 
เกี่ยวกับ

พลงังานไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

523.83 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ
หรือเทยีบเท่า  

523.83
ล้านหุ้น

1
เหรียญสหรัฐฯ

523.83  
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ
หรือเทียบเทา่

13.	RATCH China Power Limited
1401 Hutchison House 10,
Harcout Road, Hong Kong

100
(ถอืหุน้โดยบรษิทั อาร์ เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)  

ลงทนุในธรุกจิ 
เกี่ยวกับ

พลงังานไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

12,000 
เหรียญสหรัฐฯ

12,000
หุ้น

1
เหรียญสหรัฐฯ

12,000  
เหรียญสหรัฐฯ

14.	บริษัท ราช-ออสเตรเลีย
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

Level 7, 111 Pacific Highway, 
North Sydney, NSW 2060
ประเทศออสเตรเลีย 
โทรศัพท์:	+61 2 8913 9400
โทรสาร:	 +61 2 8913 9423

80
(ถอืหุน้โดยบรษิทั อาร์ เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)

พัฒนาและ
ด�ำเนินการ

โรงไฟฟา้และ 
ลงทุนใน

ธรุกิจเกีย่วกับ 
พลงังานไฟฟ้า

159.38
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

15.99
ล้านหุ้น

10
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย

159.38 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย
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ชื่อบริษัท-ที่ตั้ง สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ประเภท
ธุรกิจ

ทุน
จดทะเบียน

หุ้นสามัญ
มูลค่า 

ที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

1.	 บริษัท ชูบุราชบุรี
	 อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด

128 หมู่ที่ 6 ต�ำบลพิกุลทอง 
อ�ำเภอเมืองราชบุรี
จังหวัดราชบุรี 70000
โทรศัพท์:	0 2978 5180,

				    0 3236 5740 ต่อ 3210
โทรสาร:	 0 2978 5126, 

				    0 3236 5740 ต่อ 3204

50 บริการ 
เดินเครื่อง
และบ�ำรุง

รักษา 
โรงไฟฟา้

20
ล้านบาท

0.40
ล้านหุ้น

50
บาท

20
ลา้นบาท

2.	 PT Medco Ratch Power Riau
The Energy Building, 50th Floor, 
SCBD Lot 11A, JI. Jendral 
Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 
12190, Indonesia 

49
(ถอืหุน้โดยบรษัิท อาร์เอช

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์)

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

12,000 
ล้านรูเปียห์
อินโดนีเซีย

12
ล้านหุ้น

1,000
รูเปียห์

อินโดนีเซีย

3,000
ล้านรูเปียห์
อินโดนีเซีย

3.	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย
	 เอนเนอร์จี จ�ำกัด

587 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 20 
ถนนสทุธสิารวินจิฉยั แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์:	0 2275 4873
โทรสาร:	 0 2691 8307

33.33 ลงทนุในธรุกจิ 
เกี่ยวกับ

พลงังานไฟฟ้า

6,606.75 
ล้านบาท

660.675 
ล้านหุ้น

10
บาท

6,606.75 
ลา้นบาท

4.	 บริษัท ไฟฟ้า น�้ำงึม 3 จ�ำกัด
093, Unit 07, Kamphengmeaung 
Road, Vienchaleun Village, 
Saysetha District, Vientiane, 
Lao PDR
โทรศัพท์:	+856 21 412 639 
โทรสาร:	 +856 21 412 644

25 ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

0.30
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 

0.003
ล้านหุ้น

100  
เหรียญสหรัฐฯ 

0.06
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 

5.	 บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน - เซน�ำ้น้อยจ�ำกดั
ชั้น 6 ตึกแคปปิตอลทาวเวอร์
เลขท่ี 23 ถนนสิงหา บ้านหนองบอน 
เมืองไซเสดถา
แขวงนครหลวงเวียงจันทน์
สปป.ลาว
โทรศัพท์:	+856 21 455 025
โทรสาร:	 +856 21 455 025

25 ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

306
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 

3.06
ล้านหุ้น

100  
เหรียญสหรัฐฯ 

189.61
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 

6.	 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด
87 อาคารเอ็ม.ไทย. ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27  
ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์:	0 2654 1155-8
โทรสาร:	 0 2654 1159

20 ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

1,996.02 
ล้านบาท 

199.602 
ล้านหุ้น

10
บาท 

1,996.02 
ล้านบาท 

บริษัทร่วม การร่วมค้า และอื่นๆ จ�ำนวน 24 บริษัท 
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ชื่อบริษัท-ที่ตั้ง สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ประเภท
ธุรกิจ

ทุน
จดทะเบียน

หุ้นสามัญ
มูลค่า 

ที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

7.	 บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด
87 อาคารเอ็ม.ไทย. ทาวเวอร์
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 
ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์:	0 2654 1155-8
โทรสาร:	 0 2654 1159

20 ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

1,827
ล้านบาท 

182.70 
ล้านหุ้น

10
บาท 

1,827
ล้านบาท 

8.	 บริษัท ราชบุรีเวอลด์
	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

155/115
นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี หมู่ที่ 4 
ต�ำบลเจด็เสมียน อ�ำเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี 70120
โทรศัพท์:	0 3237 5869
โทรสาร:	 0 3237 5870

	 ส�ำนักงานสาขา (1)

    155/116
นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี หมู่ที่ 4
ต�ำบลเจด็เสมียน อ�ำเภอโพธาราม  
จังหวัดราชบุรี 70120

	 ส�ำนักงานสาขา (2) 

    155/117
นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี หมู่ที่ 4
ต�ำบลเจด็เสมียน อ�ำเภอโพธาราม  
จังหวัดราชบุรี 70120

40
(ถือหุ้นโดยบริษัท  

ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำ�กัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า
และไอน�ำ้

2,500
ล้านบาท

250
ล้านหุ้น

10
บาท 

2,500
ล้านบาท 

9.	 บริษัท ผลิตไฟฟา้ นวนคร จ�ำกัด
111 หมู่ที่ 20 ถนนพหลโยธิน 
ต�ำบลคลองหนึง่ อ�ำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี

40 
(ถือหุ้นโดยบริษัท

ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำ�กัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า
และไอน�ำ้

1,550
ล้านบาท

150
ล้านหุ้น

10
บาท 

1,525.01 
ล้านบาท 

10.	บรษิทั เบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั
302 อาคารเอสแอนด์เอ ชั้น 2 
ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์:	0 2978 5380
โทรสาร:	 0 2978 5080 ต่อ 5380

35
(ถือหุ้นโดยบริษัท

ผลิตไฟฟา้ราชบุรี จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า
และไอน�ำ้

1,331
ล้านบาท

133.10
ล้านหุ้น

10
บาท

1,331
ล้านบาท

11.	บริษัท โซลาร์ตา้ จ�ำกัด
8/8 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบางเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
11000
โทรศัพท์:	0 2978 5200
โทรสาร:	 0 2978 5080 ต่อ 5200

49 
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

1,320
ล้านบาท 

13.20
ล้านหุ้น

100
บาท 

1,100
ล้านบาท 

บริษัทร่วม การร่วมค้า และอื่นๆ
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ชื่อบริษัท-ที่ตั้ง สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ประเภท
ธุรกิจ

ทุน
จดทะเบียน

หุ้นสามัญ
มูลค่า 

ที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

12.	บริษัท โซล่า เพาเวอร์
	 (โคราช 3) จ�ำกัด

333/22 ซอยสุขุมวิท 55 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:	0 2712 7374-6,

				    0 2185 2342-3 
โทรสาร:	 0 2712 7378,

				    0 2185 2344

40
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

188.75
ล้านบาท 

18.875
ล้านหุ้น

10
บาท 

188.75
ลา้นบาท 

13.	บริษัท โซล่า เพาเวอร์
	 (โคราช 4) จ�ำกัด

333/22 ซอยสุขุมวิท 55 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:	0 2712 7374-6,

				    0 2185 2342-3	  
โทรสาร:	 0 2712 7378,

				    0 2185 2344

40
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

199.25
ล้านบาท 

19.925
ล้านหุ้น

10
บาท 

199.25
ลา้นบาท 

14.	บริษัท โซล่า เพาเวอร์
	 (โคราช 7) จ�ำกัด

333/22 ซอยสุขุมวิท 55 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:	0 2712 7374-6,

				    0 2185 2342-3	  
โทรสาร:	 0 2712 7378,

				    0 2185 2344

40
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

188.75
ล้านบาท 

18.875
ล้านหุ้น

10
บาท 

188.75
ลา้นบาท 

15.	บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด
56 หมู่ที่ 3 ต�ำบลขุนตัดหวาย 
อ�ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา
โทรศัพท์:	0 7489 0754-5
โทรสาร : 	0 7489 0757

40
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

246
ล้านบาท 

2.46
ล้านหุ้น

100
บาท 

246
ลา้นบาท 

16.	บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ำกัด
1842 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี 
แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ 
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์:	0 2910 9700
โทรสาร:	 0 2910 9713

40
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี

พลังงาน จ�ำกัด)

จัดหา
เชื้อเพลิง
ชีวมวล

1
ล้านบาท

0.01
ล้านหุ้น

100
บาท

1
ลา้นบาท

17.	บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด
1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
10260
โทรศัพท์:	0 2311 5111
โทรสาร:	 0 2332 3882

25 
(ถือหุ้นโดยบริษัท ราชบุรี  

อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

7,325
ล้านบาท 

73.25
ล้านหุ้น

100
บาท 

7,325
ลา้นบาท 

บริษัทร่วม การร่วมค้า และอื่นๆ
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ชื่อบริษัท-ที่ตั้ง สัดส่วนการถือหุ้น (%)
ประเภท
ธุรกิจ

ทุน
จดทะเบียน

หุ้นสามัญ
มูลค่า 

ที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

18.	บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด
215 ถนนลานช้าง บ้านเชียงยืน 
เมืองจันทะมูล นครเวียงจันทน์  
สปป.ลาว
โทรศัพท์:	+856 21 251 718
โทรสาร:	 +856 21 252 060

25
(ถือหุ้นโดยบริษัท 
เซาท์อีสท์ เอเชีย 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

8,809
ล้านบาท 

0.881
ล้านหุ้น

10
บาท 

8,809
ล้านบาท 

19.	บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด
เมืองสีโคดตะบอง
นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว
โทรศัพท์:	+856 21 223 911
โทรสาร:	 +856 21 222 089

40
(ถอืหุน้โดยบรษิทั อาร์เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

927
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 

92.70
ล้านหุ้น

10
เหรียญสหรัฐฯ 

927
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 

20.	บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ำกัด 
เมืองสีโคดตะบอง
นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว
โทรศัพท์:	+856 21 223 911
โทรสาร:	 +856 21 222 089

37.50
(ถอืหุน้โดยบรษิทั อาร์เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย
ถ่านหิน

0.05
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ

0.005
ล้านหุ้น

10
เหรียญสหรัฐฯ

0.05
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ

21.	บริษทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกดั
56/25 หมู่ที่ 20 ต�ำบลคลองหนึ่ง 
อ�ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี  
12120
โทรศัพท์:	0 2529 0808
โทรสาร:	 0 2529 0900

10 ให้บริการ 
งานซ่อม

อุปกรณ์เครื่อง
กังหันก๊าซของ

ระบบผลิต
ไฟฟา้

623
ล้านบาท

6.23
ล้านหุ้น

100
บาท

623
ล้านบาท

22.	บริษัท นอร์ทเทิร์น
	 บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

21 ซอยเฉยพ่วง
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

10 การขนส่ง
ขนถ่ายสินค้า 
และโดยสาร
รถไฟฟา้ และ
ด�ำเนนิการต่างๆ  

ที่เกี่ยวกบั
กิจการขนส่ง

3,500
ล้านบาท

35
ล้านหุ้น 

100
บาท

3,500
ล้านบาท

23.	บริษัท อีสเทิร์น
	 บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

21 ซอยเฉยพ่วง
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

10 การขนส่ง
ขนถ่ายสินค้า  
และคนโดยสาร 
รถไฟ และ

ด�ำเนนิงานต่างๆ  
ที่เกี่ยวกับ

กิจการขนส่ง

3,500
ล้านบาท

35
ล้านหุ้น 

100
บาท

3,500
ล้านบาท

24.	EDL-Generation Public
	 Company

Lao-Thai Friendship Road,  
Thongkang Village, Sisatanark 
District, P.O.Box 2392
Vientiane, Lao PDR   
โทรศัพท์:	+856 21 316 141
โทรสาร:	 +856 21 316 142
เว็บไซต์:	 www.edlgen.com.la

10.11
(ถือหุ้นโดยบริษัท  

ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 
5.65% และบรษิทั อาร์เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด 4.46%)

ผลิตและ
จ�ำหน่าย

พลงังานไฟฟ้า

6,717,214.79 
ล้านกีบ

1,679.304
ล้านหุ้น

4,000
กีบ

6,717,214.79 
ล้านกีบ

บริษัทร่วม การร่วมค้า และอื่นๆ
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65

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ แ ล ะ น โ ย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล
โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

	 รายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้ค่าขายไฟฟ้า 

ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

โดยขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

ระยะยาว 25 ปี  โครงสร้างรายได้พืน้ฐานของโรงไฟฟ้าราชบุร ี

และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัๆ คอื

1.	 ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า

	 (Availability Payment: AP)

รายได้ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า ก�ำหนดขึน้เพือ่ให้ 

ครอบคลมุค่าใช้จ่ายคงทีใ่นการด�ำเนนิการ เช่น ค่าใช้จ่าย 

บ�ำรุงรักษา รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหาร เป็นต้น 

โดยท่ัวไปแล้วค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้าจะข้ึนอยู่กับ 

ความพร้อมของโรงไฟฟ้าในการผลติและจ่ายกระแสไฟฟ้า 

ตามที่ กฟผ. ก�ำหนด 

2.	 ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) 

รายได้ค ่าพลังงานไฟฟ้าจะได้รับเมื่อมีการผลิต

พลังงานไฟฟ้าและส่งเข้าระบบไฟฟ้าของ กฟผ. โดยมี

ส่วนประกอบหลัก 2 ส่วนคือ

1)	 ค่าเชื้อเพลิง (Fuel Payment)

2)	 ค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิตและบ�ำรุงรักษา  

	 	 (Variable Operating and Maintenance Payment)



3.	 รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน (Finance Lease)

รายได้ตามสัญญาเช่าการเงนิคือ รายได้ค่าความพร้อมจ่าย 

ในส่วนของการกู้เงินและผลตอบแทนผู้ถือหุ้นโดยบนัทึก 

บญัชตีามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ซึง่เป็นไปตามการตีความ 

มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (TFRIC 4)

นอกจากรายได้หลักจากค่าขายไฟฟ้าที่ได้รับจาก 

โรงไฟฟ้าราชบรุแีล้ว บรษิทัได้รบัรายได้ค่าขายไฟฟ้าจาก  

RATCH-Australia Corporation Limited (RAC) 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี โดยมรีายได้หลกั 

จากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 

และโรงไฟฟ้าพลังงานลม โครงสร้างรายได้พื้นฐาน 

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว ส�ำหรับโรงไฟฟ้า 

พลังความร้อน ประกอบด้วย 

1.	 Capacity Charge ซึง่ครอบคลมุเงินลงทนุทัง้หมด 

รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษา และปรับตาม

ความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity 

Availability) ในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าตามที่

ก�ำหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

2.	 Energy Charge ซึ่งจะได้รับเมื่อมีการผลิต

พลังงานไฟฟ้า โดยมีส่วนประกอบหลักได้แก ่

ค่าเชือ้เพลิง และค่าใช้จ่ายผนัแปรในการผลิตและ

บ�ำรุงรักษา เป็นต้น

ส�ำหรับรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานลม

ของ RAC ค�ำนวณโดยใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้คูณกับ

ราคาค่าไฟต่อหน่วยการผลิต

นอกจากน้ี บริษัทยงัรบัรูร้ายได้จากส่วนแบ่งก�ำไรจาก

เงินลงทนุในการร่วมค้าทีล่งทนุในธรุกจิผลติไฟฟ้าร่วมกบั

ผู้ลงทุนรายอื่นๆ อีก ดังนี้

1.	 บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด โดยบริษัท อาร์เอช  

อนิเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร)์ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกัด  

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 40 

มสีญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี 

โดยมีรายได้ค่าขายไฟแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า ค่าพลังงานไฟฟ้า

และรายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน เช่นเดียวกับ

รายได้พืน้ฐานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั 

ปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 1 

หน่วยท่ี 2 และหน่วยที ่3 ได้เดนิเครือ่งเชิงพาณชิย์

เพื่อจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ. แล้ว 

เมือ่วนัที ่2 มถินุายน 2558 วนัที ่2 พฤศจกิายน 2558 

และวันที่ 2 มีนาคม 2559 ตามล�ำดับ 

2.	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด โดยบริษัท ราชบุรี 

อลัลายแอนซ์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

ถือหุ ้นร้อยละ 25 มีรายได้ค่าขายไฟฟ้าจาก 

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 2 ชุด โดยมีรายได้

ค่าขายไฟแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ค่าความพร้อม

จ่ายพลังไฟฟ้า ค่าพลังงานไฟฟ้า และรายได ้

ตามสญัญาเช่าการเงิน เช่นเดยีวกับรายได้พืน้ฐาน

ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 

3.	 บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด โดย

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 

ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 40 มีสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้าประเภท Firm ระบบ Cogeneration  

กบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โรงไฟฟ้าราชบุรเีวอลด์ 

โคเจนเนอเรชั่น ชุดที่ 1 และ 2 ได้เดินเคร่ือง 

เชิงพาณิชย์เพื่อจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ 

กฟผ. เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 และ 

วันที่ 1 มีนาคม 2558 ตามล�ำดับ

4.	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด โดยบริษัท 

ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบริษทั 

ถือหุน้ร้อยละ 40 ด�ำเนนิงานโรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้า 

รายเล็กนวนคร โดยมี สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

ประเภท Firm ระบบ Cogeneration กับ กฟผ. 

เป็นระยะเวลา 25 ปี โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ 

นวนคร เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เพื่อจ�ำหน่าย

กระแสไฟฟ้าแล้ว เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2559 
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5.	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด 

ซึง่บรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 33.33 มรีายได้ค่าขายไฟฟ้า 

จากโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ-น�้ำงึม 2 ที่ สปป.ลาว 

โดยมสีญัญาซ้ือขายไฟฟ้าอาย ุ25 ปี นบัแต่วนัทีเ่ปิด 

ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์กับ กฟผ. โดยด�ำเนินการ

จ�ำหน่ายไฟฟ้าครัง้แรก (Initial Operation Date) 

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2554

6.	 บรษิทั โซลาร์ต้า จ�ำกดั โดยบรษัิท ราชบุรพีลงังาน  

จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษิทั ถอืหุน้ร้อยละ 49 

ด�ำเนินงานโรงไฟฟ้าซ่ึงผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทติย์ 8 แห่ง มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท 

Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) และได้รับเงิน

สนับสนุน (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน 

(สกพ.) จ�ำนวน 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี 

 

7.	 บรษิทั เฟิร์ส โคราช วนิด์ จ�ำกดั (โรงไฟฟ้าพลงังานลม 

ห้วยบง 3) และบริษัท เค. อาร์. ท ูจ�ำกดั (โรงไฟฟ้า 

พลังงานลมห้วยบง 2) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 

ด�ำเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานลม 

มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm 

ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กกับ กฟผ. และได้รับ

เงินสนับสนุน (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 

จ�ำนวน 3.50 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ป ี

โดยมีรายได้ค่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

เช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด คือ อัตรา 

ค่าพลงังานไฟฟ้า ส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) 

และ Ft ขายส่งเฉลี่ย 

8.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด บริษัท 

โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด บริษัท โซล่า 

เพาเวอร์  (โคราช 7)  จ�ำกัด  โดยบรษัิท ราชบุรพีลงังาน 

จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทถือหุน้ร้อยละ 40 

ด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm 

ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. และ 

ได้รบัเงนิสนบัสนนุ (Adder) จากกองทนุพฒันาไฟฟ้า 

จ�ำนวน 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี 

และมีรายได้ค่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

เช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด คือ อัตรา 

ค่าพลงังานไฟฟ้า ส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) 

และ Ft ขายส่งเฉลี่ย

9.	 บรษิทั สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด โดยบรษิทั ราชบรุี

พลังงาน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  

ถือหุ้นร้อยละ 40 ด�ำเนินงานโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง

ชีวมวลจากปีกไม้และรากไม้ยางพารา ตั้งอยู่ที่

อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นระยะเวลา 5 ปี  

และต่อเนือ่งครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมัต ิ(รวม 20 ปี) 

ได้เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์เพือ่จ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 

10.	บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด 

ซึ่งบริษัทถือหุ ้นร้อยละ 50 มีรายได้จากงาน 

ให้บริการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาโดยมีสัญญา

ให้บริการเป็นระยะเวลา 14 ปี ให้กับโรงไฟฟ้า

ของบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด



ประเภทของรายได้ ด�ำเนินการโดย การถอืหุน้ของบริษทั
ร้อยละ

รายได้

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 3,855.65 8.30 3,296.27 6.43 4,283.88 7.22

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 80.00 1,618.35 3.48 1,616.73 3.15 1,541.28 2.60

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 31,770.13 68.41 37,222.24 72.59 45,328.61 76.41

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 80.00 705.51 1.52 712.54 1.39 712.68 1.20

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 99.99  -     -      -      -    66.12 0.11

- ค่าบรกิารเดนิเคร่ืองและบ�ำรงุรกัษา บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 50.88 0.11 239.26 0.46 238.87 0.40

รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 3,995.45 8.60 4,491.34 8.75 5,005.33 8.44

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
การร่วมค้า
  

บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด 40.00 2,017.80 4.35 1,196.18 2.32 (270.97) (0.46)

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด 25.00 332.39 0.72 458.88 0.89 493.50 0.83

บรษัิท ราชบุรเีวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั 40.00 243.10 0.52 231.32 0.45 135.52 0.23

บรษัิท เซาท์อีสท์ เอเชยี เอนเนอร์จ ีจ�ำกดั 33.33 240.35 0.52 173.23 0.34 142.84 0.24

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด 49.00 196.21 0.42 177.69 0.35 172.29 0.29

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด 40.00 162.53 0.35 59.27 0.12 (14.74) (0.02)

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ำกัด 37.50 154.65 0.33 107.05 0.21 25.44 0.04

บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด 20.00 113.97 0.25 125.66 0.25 109.62 0.18

บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด 20.00 85.90 0.18 102.55 0.20 95.14 0.16

Pert Power Partnership (Kwinana) 30.00 57.48 0.12 80.27 0.16 80.37 0.14

บรษัิท ชบุูราชบุร ีอเีลคทรคิเซอร์วสิ จ�ำกดั 50.00 28.94 0.06 41.76 0.08 9.13 0.02

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ำกัด 40.00 27.67 0.06 27.51 0.05 24.90 0.04

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด 40.00 27.19 0.06 27.36 0.05 24.03 0.04

บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด 40.00 26.92 0.06 47.94 0.09 (13.98) (0.02)

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด 40.00 25.53 0.05 25.55 0.05 23.32 0.04

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ำกัด 40.00  (0.02)  -    - - - -

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 35.00 (6.43)  (0.01) (1.61)   -    0.05   -   

PT Medco Ratch Power Riau 49.00 (10.46)  (0.02)   -      -      -      -   

บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด 25.00 (152.75) (0.33) 60.16 0.12 72.04 0.12

บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล 

	 อินเวสต์เมนต์ จ�ำกัด  

	 (จ�ำหน่ายปี 2560)

60.00 3.85 0.01 (37.43) (0.07) 8.76   0.01 

บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

	 (จ�ำหน่ายปี 2560)

60.00 2.34 0.01 3.86 0.01 (1.21)   -   

บริษัท อยุธยา เพาเวอร์ จ�ำกัด 

	 (ช�ำระบัญชีป ี2558)

  -     -     -      -      -    0.04   -   

รายได้ค่าบริการการจัดการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 243.92 0.53 254.86 0.50 254.36 0.43

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 0.74  -    3.38 0.01 3.74 0.01

โครงสร้างรายได้ของบริษัท  ปี 2558 - 2560
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ประเภทของรายได้ ด�ำเนินการโดย การถอืหุน้ของบริษทั
ร้อยละ

รายได้

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ดอกเบี้ยรับ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 109.39 0.24 115.92 0.23 181.18 0.31

บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 80.00 34.27 0.07 23.10 0.05 11.32 0.02

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 15.12 0.03 15.44 0.03 59.95 0.10

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล  

	 (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

100 4.48 0.01 7.35 0.01 42.89 0.07

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล  

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

99.99 2.49 0.01 2.65 0.01 3.63 0.01

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 99.99 0.14  -    0.40   -    0.57   -   

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด 99.99 0.04  -    0.03   -    37.41 0.06

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล  

	 (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

100 0.02  -    0.02   -    0.11   -   

บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ำกัด 99.99 0.01  -    0.01   -    0.01   -   

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99  -     -      -      -    1.39   -   

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด   -     -     -      -      -    0.01   -   

เงินปันผลรับ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 105.47 0.23 114.20 0.22 121.12 0.20

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล  

	 (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

100 83.43 0.18 90.52 0.18 90.95 0.15

รายได้อื่น บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 153.39 0.33 110.46 0.22 95.82 0.16

บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 80.00 108.61 0.23 46.81 0.09 5.43 0.01

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 3.04 0.01 2.32   -    4.47 0.01

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 99.99 0.45  -    6.83 0.01 117.48 0.20

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 0.19  -      -      -    0.61   -   

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด 99.99  -     -      -      -    0.99   -   

รวม  46,438.33 100.00 51,279.88 100.00 59,326.30 100.00



น โ ย บ า ย ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรตามงบการเงินรวมหลังจากหักเงินทุนส�ำรอง 

ตามกฎหมาย และเงินทุนส�ำรองอื่นๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท 

2556 2557 2558 2559 2560*

ก�ำไรต่อหุ้น บาท 4.49 4.33 2.20 4.25 4.21

เงินปันผลต่อหุ้น

	 เงินปันผลระหว่างกาล

	 เงินปันผลสุทธิจากระหว่างกาล

บาท

บาท

บาท

2.27

1.10

1.17

2.27

1.10

1.17

2.27

1.10

1.17

2.35

1.10

1.25

2.40

1.15

1.25

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปี ร้อยละ 50.53 52.42 103.25 55.27 56.99

หมายเหต ุ*	 เป็นระเบยีบวาระเสนอผู้ถอืหุน้พจิารณาในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ในวันที ่5 เมษายน 2561 ทัง้นี ้บริษทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2560

	 	 (งวดเดือนมกราคม-มิถุนายน 2560) ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.15 บาทแล้ว เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2560

0.00

2556

1.10 1.10 1.10 1.10 1.15

2557 2558 2559 2560*

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

บาทตอหุน

กำไรตอหุน เงินปนผลตอหุนเงินปนผลสุทธิจากระหวางกาลเงินปนผลระหวางกาล

1.17

4.49

2.27 2.27 2.27 2.35

4.33 4.25

1.17 1.17 1.25 1.25

4.21

2.40

2.20

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย้อนหลัง 5 ปี
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

	 บริษัทได้ด�ำเนินกิจการโดยมีเป้าหมายท่ีจะสร้าง 

การเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียจากการ 

ด�ำเนินงานของโครงการที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว 

ของบรษิทัในเครอืและบรษิทัร่วมทนุต่างๆ การตดิตามงาน 

โครงการที่อยู ่ระหว่างการก่อสร้าง และการพัฒนา

โครงการใหม่ทั้งในและตา่งประเทศ 

	 สิง่ทีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่งได้ในการด�ำเนินงานโครงการ

ในขั้นตอนต่างๆ ของบริษัท คือ ปัจจัยความเสี่ยง 

ในด้านต่างๆ ซึง่คือความไม่แน่นอน หรือสภาวการณ์ต่างๆ  

ที่เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้นตลอดเวลาทั้งจากปัจจัย

ภายในบรษัิทเองและปัจจยัภายนอก ซึง่อาจมผีลกระทบ 

ต่อธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการท�ำงาน เทคโนโลย ี

สมัยใหม่ที่ก้าวหน้า  การลงทุนโครงการต่างๆ ภาวะ 

การแข่งขันที่รุนแรง การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ราคาเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยน 

เหตุการณ์และ/หรือภัยธรรมชาติต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

และส่งผลท�ำให้บริษัทเกิดความเสียหายหรือสูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทต ้องมีการปรับตัว 

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่มาจากเหตุการณ  ์

และปัจจัยต่างๆ เหล่านัน้ จงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีท่กุคน 

ต้องมีความรู้ และความเข้าใจความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 

ต่อบรษิทั ต่องาน หรอืแม้แต่บคุลากรเอง และร่วมมอืกนั

จัดการความเสี่ยงเหลา่นั้นให้มีระดับความเสียหายลดลง

เท่าทีส่ามารถท�ำได้ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุของบรษิทั  

ในการด�ำเนินงานเพื่อสร ้างความเจริญเติบโตทาง

ธุรกิจให้แก่บริษัท การก�ำหนดให้ทุกคนมีหน้าท่ีและ 

ความรบัผดิชอบบรหิารความเสีย่งในงานตามภารกิจของตน 

ถือเป็นกิจกรรมปกติท่ีต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

เป็นวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างจิตส�ำนึก 

ด้านการบริหารความเสี่ยง อันจะช่วยให้การด�ำเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจที่ได้ก�ำหนดไว้

	 การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ล้วนต้องมี

ความเสี่ยงมาเกี่ยวข้องในการด�ำเนินงานเสมอ แม้บริษัท

จะไม่สามารถก�ำจัดความเสี่ยงให้หมดไปได้ แต่ถ้ามีการ

ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงไว้ (Risk Appetite) 

มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ทุกคนในองค์กร 

สามารถพิจารณาบ่งช้ีและด�ำเนินการตอบสนองต่อ 

ความเสี่ยงได้ทันท่วงที สามารถพิจารณาถึงความเส่ียง 

และผลตอบแทนท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเช่ือมโยงการบรหิาร 
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ความเสี่ยงเข้ากับการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งหมายถึง 

การน�ำการบรหิารความเสีย่งไปใช้เชือ่มโยงในกระบวนการ 

วางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ตลอดจนกระบวนการ 

ตัดสินใจที่ส�ำคัญและกระบวนการหลักของบริษัท  

เพื่อประเมินและท�ำความเข ้าใจถึงผลกระทบของ

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และ

บรหิารเหตกุารณ์เหล่าน้ันเพ่ือเพิม่มลูค่า ลดความเสยีหาย 

และลดความไม่แน่นอนของผลการปฏบิติังานในภาพรวม

	 ในปี 2560 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

และคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งได้รเิริม่การจดัท�ำคูม่อื 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Manual)  

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับมีความรู้และความเข้าใจ 

ในมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 

ในด้านต่างๆ อย่างบูรณาการ มีการร่วมมือกับหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท�ำ Investment Criteria Platform  

ซึ่ งมีการก� ำหนดเกณฑ ์การพิจารณาความเ ส่ียง 

ในด้านต่างๆ ตั้งแต่ช่วงการพัฒนาโครงการรวมทั้งมีการ 

ก�ำหนดวิธีการค�ำนวณผลตอบแทนขั้นต�่ำของโครงการ  

(Hurdle Rate) ของประเทศนัน้ๆ ทีค่รอบคลมุความเสีย่ง 

ขัน้พืน้ฐานของประเทศดังกล่าว เพ่ือรองรับแผนธรุกจิของ 

บริษัทที่เน้นการขยายกิจการในต่างประเทศมากข้ึน  

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมกับคณะท�ำงาน

บริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันจัดท�ำแผนบริหารจัดการ 

ความต่อเนือ่งทางธรุกิจ (Business Continuity Plan : BCP)  

เพื่อจัดท�ำแผนการรองรับความเสี่ยงในภาวะวิกฤต 

ส�ำหรับองค์กรซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้การบรหิารความเสีย่ง 

ของบรษิทัในเครอืและบรษิทัร่วมทนุต่างๆ มคีวามสมบรูณ์  

ครบถ้วน และบูรณาการในทุกมิติอีกด้วย

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท�ำงาน

บริหารความเสี่ยงของบริษัทจะมุ่งมั่นรักษาและพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

อนัจะช่วยให้การด�ำเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ของธรุกจิ 

ที่ได้ก�ำหนดไว้ เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร

(นายสมัคร เชาวภานันท์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

31 ธันวาคม 2560
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ปั จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง 

	 บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท ได้เล็งเห็นและ

ตระหนักถงึความส�ำคัญของการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

ในทุกๆ ด้านที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ

เป็นไปตามเป้าหมายการเติบโตและยกระดับขึ้นสู่บริษัท 

พลังงานครบวงจรชั้นน�ำ  ที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าของ

องค์กรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก พร้อมทั้งด�ำเนินธุรกิจ 

ภายใต้กรอบการปฏิบัติของกฎหมาย กฎระเบียบ และ 

ข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดัผ่านการติดตาม 

และก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

คณะกรรมการบริษทั  ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ก�ำหนดให้มกีารจัดประชุมการบรหิารความเสีย่งขององค์กร 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และอาจจะมีการเรียกประชุม 

เพิ่ม เติมในกรณีที่ มี เหตุการณ ์ อันไม ่พึ งประสงค  ์

เกิดขึ้นโดยไม่คาดหมาย และอาจจะน�ำมาสู่ผลกระทบ 

ข้ันรุนแรงที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

โดยในปี 2560 มกีารประชุมจ�ำนวน 4 ครัง้ตามรายไตรมาส  

เพือ่ก�ำกบัดูแล พจิารณากลัน่กรองนโยบาย ก�ำหนดยทุธศาสตร์  

และแนวทางบริหารความเสีย่งของบรษิทัให้สอดคล้องกบั

นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มีการประเมิน ติดตาม  

และบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับ 

73



ทีเ่หมาะสมภายใต้แนวทางและนโยบายทีไ่ด้รบัอนุมติัจาก 

คณะกรรมการบริษทั และรายงานสรปุผลการด�ำเนนิงาน 

และสถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลง 

ต่างๆ ทั้งในระดับโครงการในช่วงต่างๆ และในระดับ

องค์กรโดยรวม (Corporate Risk Assessment) รวมถึง 

สิง่ทีต้่องด�ำเนนิการปรับปรงุแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับอย่างสม�่ำเสมอ  

เพื่อตรวจทานแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย 

และกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

	 เพ่ือให้สามารถก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

ได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง ได้จดัตัง้คณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง  

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารระดับสงูจากทกุสายงานของบรษัิท  

โดยมีรองกรรมการผู ้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์  

เป็นประธานคณะท�ำงาน ท�ำหน้าที่วิเคราะห์ ประเมิน 

ความเส่ียงด้านต่างๆ และหาแนวทางบริหารความเสี่ยง 

เหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวดเร็ว 

ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อลดโอกาส และผลกระทบต่อ 

การด�ำเนนิธรุกจิในด้านต่างๆ เช่น รายได้ ค่าใช้จ่าย ภาพลกัษณ์  

รวมทัง้ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษัิท (Stakeholder)  

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ตามนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง

	 นอกจากนี้ ในปี 2560 บริษัทได้ริเริ่มจัดท�ำแผน 

บริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  

Continuity Plan: BCP) เพื่อรองรับความเสี่ยงในภาวะ 

วิกฤตส�ำหรับองค์กร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและบูรณาการ 

ให้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัมคีวามสมบรูณ์ครบถ้วน 

ในทุกมิติ โดยจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับ 

ให้ความรู ้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร 

ความเสีย่งให้กบัผูป้ฏบัิตงิานในทุกระดบั เช่น การก�ำหนด 

หลกัเกณฑ์การพจิารณาผลตอบแทนโครงการขัน้ต�ำ่ของบรษัิท  

(Hurdle Rate) ให ้ครอบคลุมความเสี่ยงขั้นต ้น 

ในประเทศต่างๆ ทีเ่ป็นเป้าหมายการลงทนุ และมกีารเสนอ 

นโยบายทางการเงินของบริษัท (Finance Policy) เพื่อ 

ก�ำหนดระดบัเพดานความเสีย่งในด้านต่างๆ ทางการเงนิ 

พร้อมแนวทางการปฏิบัติ เช่น ความเสี่ยงด้านอัตรา

ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และสภาพคล่อง เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยงส�ำคัญหลัก 5 ด้าน
	 บรษัิทได้วเิคราะห์ ประเมนิ ก�ำหนดแนวทางป้องกันและ 

บริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบต่อธุรกิจ 

ประกอบด้วย (ทั้งนี้ คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง 

จะรายงานผลการประเมนิ และแนวทางการบรหิารจดัการ 

เพือ่ลดความเสีย่งให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

พิจารณาก่อนจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

รับทราบในทุกๆ ไตรมาส)
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ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor)
ตัวอย่างประเด็นความเสี่ยง/ 

ผลกระทบ (Impact)

แผนบริหารจดัการ/ลดความเส่ียง  
(Risk Management/ 

Mitigation Plan)

 1.	ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ

เปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอก 

(Uncontrollable Risk Factors) 
เช่น
- Competitor/Competition 
- Technological Innovation 
- Industry Model 
- Legal/Regulation
- Sovereign/Political
- Natural Disaster/Terrorism

•	แผนพฒันาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย  

พ.ศ. 2558-2579 (PDP2015): ทีม่กีารปรับ 
สัดส ่วนเชื้อเพลิงเพื่อความสมดุลและ 
ความม่ันคงของระบบพลงังาน จงึเป็นข้อจ�ำกดั 
ท่ีท�ำให้บริษทัไม่สามารถขยายการเจริญเตบิโต 
ในการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่  
(IPP) ในประเทศภายใน 10 ปี จากการปรับลด 
สัดส่วนส�ำหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาต ิ 
จากร้อยละ 64 เหลือร้อยละ 50 ในขณะที่ 
การส�ำรองไฟฟ้าในระบบยงัคงอยู่ในระดบัสงู  
คือไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 โอกาสที่มี คือ  
การพัฒนาโครงการพลังงานทดแทนซึ่งเป็น  
โครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP&VSPP)  
ที่มีการปรับสัดส่วนเพิ่มขึ้น

• ปัญหาขาดแคลนเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ
ทางภาคตะวันตก

• สภาวะเศรษฐกิจโลก ความผันผวนทาง 
การเมือง และภัยการก่อการร้าย 

• การแข่งขนัในอตุสาหกรรมพลงังานมคีวาม 
รนุแรงมากยิง่ข้ึนท้ังในและต่างประเทศ

• พฒันาการของนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยี  
ที่มีผลกระทบต่อรูปแบบการประกอบธรุกจิ 
ด้านพลังงาน เช่น Electrical Vehicle,  
Energy Storage System และ Smart Grid  
(Disruptive Technology) 

• ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีกับ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
ข้อมูล รวมถึงติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลง 
ของนโยบายภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
พร้อมประเมนิผลกระทบอย่างสม�ำ่เสมอโดยเฉพาะ 
การซ่อมแซมแท่นและหรือท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ที่แหล่งยาตากุนและหรือยานาดาเป็นประจ�ำทุกป ี
กรณภียัแล้งทีต้่องมีการจดัสรรแหล่งน�ำ้  ภยัน�ำ้ท่วม 
ที่อาจจะกระทบถึงโครงการ โดยเฉพาะโครงการ 
ที่ลงทุนในต่างประเทศซึ่งต ้องท�ำความเข้าใจ 
อย่างถ่องแท้ในระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  
วฒันธรรม และโดยเฉพาะโครงสร้างและกฎระเบยีบ 
ด้านอุตสาหกรรมพลังงานที่แตกต่างออกไปจากใน 
แต่ละประเทศ เช่น สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา 
สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวยีดนาม ราชอาณาจกัรกัมพชูา  
สาธารณรฐัอนิโดนเีซยี และสาธารณรฐัฟิลิปปินส์ เป็นต้น

• แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงการพิจารณา 
ผนึกกับกลุ่ม กฟผ. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ 
ศักยภาพการลงทุนของบริษัท รวมทั้งแสวงหา 
โอกาสการลงทนุร่วมกบัพนัธมติรทีเ่ชีย่วชาญในธรุกจิ 
เกีย่วเนือ่งและธรุกจิทีเ่ป็น Disruptive Technology

 2.	ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

    (Financial Risk) 

• ความเสีย่งด้านดอกเบีย้ (Interest Rate Risk)/ 
ผลกระทบท�ำ ให ้ค ่ า ใช ้จ ่ ายของบริษัท 
เพิ่มมากขึ้นและลดผลก�ำไรของบริษัท

• อัตราแลกเปลี่ยน (Exchange Risk)/ 
ผลกระทบท�ำ ให ้ค ่ า ใช ้จ ่ ายของบริษัท 
เพิ่มมากขึ้นและลดผลก�ำไรของบริษัท

• ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)/  
ผลกระทบท�ำให้บริษัทผิดนัดช�ำระหนี้คู่ค้า/  
Lender (Default)   

• มีการวางแผนในการจัดหาแหล่งเงินทุนและ 
ใช้เครือ่งมอืทางการเงนิในการระดมทนุทีเ่หมาะสม 
และพอเพียง โดยมีต้นทุนและอัตราส่วนหนี้ต่อทุน 
อยู ่ ในระดับที่ เหมาะสม บริษัทสามารถด�ำรง 
สภาพคล่องในการขยายธรุกิจ ทัง้น้ี ภายในปี 2560  
บริษัท ได ้มี การ เตรี ยมประกาศใช ้น โยบาย 
ทางการเงนิของบรษิทั (Finance Policy) เพือ่ก�ำหนด 
หลักเกณฑ์มาตรฐานควบคุมความเสี่ยงด้านอัตรา 
ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และการบริหารจัดการ 
สภาพคล่องทางการเงิน ให้เป็นไปตามเกณฑ  ์
ทีก่�ำหนดและท�ำให้เกดิความเชือ่มัน่ว่าบริษทัมกีาร 
บริหารความ เสี่ ย งและการควบคุมภายใน 
ทีม่ปีระสทิธภิาพกบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ นอกจากนี้  
ยังสร้างความมั่นคงในสถานะทางการเงินและ 
ผลประกอบการให้เป็นไปตามแผนหรือดีกว่า  
มีการบริหารหนี้สิน อัตราดอกเบี้ย และอัตรา 
แลกเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการท�ำ  
natural hedge ส�ำหรับอัตราแลกเปลี่ยน และใช้ 
เครื่องมืออนุพันธ์ต่างๆ เพื่อป้องกันความเส่ียง 
ทางการเงิน เช่น การท�ำสัญญา SWAP ส�ำหรับ 
อัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น
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ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor)
ตัวอย่างประเด็นความเสี่ยง/ 

ผลกระทบ (Impact)

แผนบริหารจดัการ/ลดความเส่ียง  
(Risk Management/ 

Mitigation Plan)

 3.	ความเสี่ยงด้านด�ำเนินการ 

    (Operation Risk) 

• ความเสี่ยงของโครงการท่ีอยู ่ระหว่าง 
การพัฒนา (Development Phase) เช่น  
Land Acquisition Risk, Fuel Supply Risk,  
Water-related Risk, Technology-related  
Risk และ Infrastructure & Facility Risk  
รวมทั้งความเสี่ยงด้าน Market, Partner,  
Regulation และ Environment เป็นต้น

• ความเสี่ยงของโครงการท่ีอยู ่ระหว่าง 
การก่อสร้างโครงการ (Construction Phase) 
เช ่น Construction Planning and  
Management ,  T ime Schedule  
Management, Quality & Inspection 
Management และ Cost Management 
and Financial Risk เป็นต้น

• ความเส่ียงของโครงการท่ีเปิดด�ำเนินการ 
เชิงพาณชิย์  (Operation Phase) เช่น ผูป้ฏบัิติงาน  
(Personnel Qualification & Training),  
O&M and Outage Management, Spare  
Parts and Inventory Management,  
Obsolete Machine and Aging Effect และ  
Fuel Supply Risk เป็นต้น

• บริษัทได้บริหารความเสี่ยงด้านด�ำเนินการ 
ให้เหมาะสมตามบรบิทและนโยบายของบรษิทัและ 
พันธมิตรร่วมพัฒนาโครงการโดยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงมีการวิ เคราะห ์  ประเมิน  
ตรวจสอบ และติดตาม เพื่อหามาตรการเชิงรุก 
ในการป้องกันและจัดเตรียมแผนงานในการลด 
ความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
(Avoidance) การกระจายความเส่ียง (Sharing)  
และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) โอกาสและ 
ผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเสียหายทั้งในแง่รายได ้
และค่าใช้จ่ายของโครงการท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียให้อยู่ในวงจ�ำกัดและ 
เป็นทีย่อมรับได้ ความเสีย่งในการด�ำเนนิการมหีลาย 
ปัจจัย เช่น Operation and Management Risk,  
Financial Risk, Safety and Environmental Risk  
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดผลตอบแทน 
ข้ั นต�่ ำ ขอ งการลงทุ นของ ในประ เทศ น้ันๆ  
(Hurdle Rate) ตั้งแต่ในการพิจารณาโครงการ 
ในช่วงการพัฒนา มกีารควบคมุก�ำกบัดแูลทกุข้ันตอน 
อย่างรัดกุมและถูกต้องเป็นไปตามสัญญาเพื่อให้ได ้
เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีความพร้อม สามารถ 
เดินเคร่ืองอย่างเต็มประสิทธิภาพและสามารถ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักรให ้ดียิ่ ง ข้ึน 
เพือ่ลดปัญหาการหยดุเดนิเครือ่งนอกแผนท่ีก�ำหนด  
(Unplanned Shutdown) คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง  
ได ้ มุ ่ ง เน ้นการบริหารจัดการป ้องกันเชิ งรุก  
(Preventive Measures) เพือ่ลดโอกาสของปัจจยัเสีย่ง 
ในอนาคตที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
โครงการของบริษัทและบริษัทในเครือล่วงหน้าก่อน

 4.	ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

    (Human Resources Risk)

•  ความเสี่ ยงในการบริหารบุคลากร 
ส�ำหรับผู ้สืบทอดต�ำแหน่งในระดับต่างๆ 
(Succession Planning) 

• ความเสี่ยงในการสรรหาและเตรียม 
ความพร้อมบุคลากรเพื่อไปปฏิบัติงาน 
ต่างประเทศ

• ฝ่ายบริหารพิจารณาข้อมลูผูบ้ริหารกลุม่ Successor  
จากโครงการ Executive Development Program  
แต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือทดแทนต�ำแหน่ง 
ที่จะว่างลง

• จัดเตรียมความพร้อมด้านภาษาอินโดนีเซียให้กับ 
บุคลากรที่มีแผนไปปฏิบัติงานประจ�ำ (ต่อเนื่อง)

• เสนอร่าง Oversea Package การส่งพนักงาน 
ไปปฏิบัติงานประจ�ำที่สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

• เสนอร่าง Oversea Package การส่งพนักงาน 
ไปปฏิบัติงานประจ�ำที่สาธารณรัฐประชาชนจีน

•  จั ดท� ำและป รับป รุ งคู ่ มื อการปฏิบั ติ ง าน 
ที่ประเทศออสเตรเลีย สปป. ลาว และสาธารณรัฐ 
อินโดนีเซียให้แล้วเสร็จในไตรมาส 4 ปี 2560

• เตรียมสรรหาบุคลากรส�ำหรับการไปปฏิบัติงาน 
ที่สาธารณรัฐฟิลิปปินส์
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ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor)
ตัวอย่างประเด็นความเสี่ยง/ 

ผลกระทบ (Impact)

แผนบริหารจดัการ/ลดความเส่ียง  
(Risk Management/ 

Mitigation Plan)

5.	 ความเสีย่งด้านภาพลกัษณ์องค์กร 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 

การทจุรติคอร์รปัชัน่ (Reputation/ 

Governance/Compliance)

• การต่อต้านจากชมุชน (Public Acceptance) 
ในพื้นที่โครงการของบริษัท 

• โครงการของบริษัทก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and  
Environmental Impact) ทั้งโครงการ 
ที่อยู ่ระหว่างการก่อสร้างและโครงการ 
ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว 

• ความเสีย่งอนัเกดิจากประเดน็ทีเ่กีย่วข้อง 
กับธรรมาภิบาล เช่น การทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในการด�ำเนินธุรกิจ เป็นต้น 

• บริษัทมีการติดตามและตรวจสอบการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ขององค์กรอย่างใกล้ชิด 
สม�ำ่เสมอ โดยตระหนกัดว่ีาภาพลกัษณ์ขององค์กร 
เป็นส่วนส�ำคัญที่น�ำมาซึ่งความยั่งยืนของธุรกิจ  
บริษัทจึงมีแผนและมาตรการเชิงรุกในการป้องกัน 
ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและเตรียมแผน 
ในการบรรเทาผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน 
ท่ีเกิดจากความเสี่ยงเหล่าน้ันให้มีผลน้อยที่สุด  
และประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 
ตั้งแต่ก่อนเร่ิมการพัฒนา ระหว่างพัฒนาและการ 
ก่อสร้าง ช่วงการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์จนกระทั่ง 
สิ้นสุดสัญญาและอาจจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีมาตรการ 
ต่อเนื่องหลังสิ้นสุดโครงการเพ่ือป้องกันและสร้าง 
ความมั่นใจว่าจะไม่มีเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ 
ทีส่่งผลต่อภาพลกัษณ์องค์กรในเชงิลบตามหลกัการ 
ของ CAC (Collective Action Coalition) ทีบ่รษิทั 
ได้เข้าเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559  
บริษัทได้ยดึหลักการบริหารองค์กรด้วยความจริงใจ  
โปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความรับผิดชอบ 
ต ่อสั งคมและสิ่ งแวดล ้อม (CSR)  ภายใต  ้
หลกัธรรมาภบิาล ยดึมัน่ในการปฏบิตัติามพันธสญัญา  
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ รวมถึง 
มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ก�ำหนด 
ในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
(Environmental Impact Assessment หรือ EIA)  
การประชาสัมพันธ์ชี้แจงข่าวสารข้อมูลที่เป็น 
ข้อเทจ็จริงแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเพียงพอและทนักาล 
โดยปราศจากอคติ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ว่าจ้าง 
ท่ีปรึกษาเพ่ือเข้ามาช่วยจัดท�ำแผนบริหารจัดการ 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity  
Plan : BCP) ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการทบทวน 
แผนการสื่อสารในภาวะวิกฤต โดยการประเมิน 
ความเสีย่งทีส่อดรับกบักลยทุธ์ขององค์กร พร้อมทัง้ 
ถ่ายทอดแผนดังกล่าวไปยังบริษัทย่อย เพื่อให้การ 
จดัการปัญหามปีระสทิธภิาพและเป็นระบบอย่างทัว่ถึง 
ในระดับท้องถิ่น
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ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
แ ล ะ ก� ำ ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น

	 ในป ี  2560 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

และก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 9 ครั้ง โดยม ี

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ เป็นประธานคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน นายชวน 

ศรินินัท์พร นายถาวร งามกนกวรรณ เป็นกรรมการ และมี

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารองค์กร ท�ำหน้าทีเ่ป็น

เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด

ค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ และความ 

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยมีประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

1.	 การสรรหากรรมการ และพิจารณาค่าตอบแทน 

	 ของกรรมการ

	 การสรรหากรรมการเข้าใหม่ ออกตามวาระ หรือ 

ลาออกก่อนครบวาระ รวมถึงการพิจารณาเสนอชื่อ 

คณะกรรมการชุดย่อย แทนต�ำแหน่งท่ีว่างลง เพือ่น�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบรษิทั ผ่านการพจิารณาโดยความเหน็ชอบ 

ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอ 

ชื่อกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ก�ำหนด ทั้งนี ้

ในการสรรหากรรมการบรษิทั คณะกรรมการทรัพยากรบคุคล 

และก�ำหนดค ่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคล 

เป็นกรรมการ ได้พจิารณาโดยค�ำนงึถึงความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์ที่มี ประวัติการท�ำงานที่ดี และมีภาวะผู้น�ำ  

วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจน 

มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่าง 

เพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนได ้พิจารณานโยบายการจ ่าย 

ค่าตอบแทน รวมถึงผลประโยชน์อืน่ๆ ให้แก่คณะกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ 

ที่ชัดเจน โปร่งใส และอิงกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อให ้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม เชิญชวน 

และสร้างแรงจงูใจต่อกรรมการทีม่ศีกัยภาพสงู ให้ปฏิบตัิ

หน้าที่โดยบรรลุเป้าหมายของบริษัท และสอดคล้อง 

กับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัท และผู้ถือหุ้น  

รวมถึงสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น
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2.	 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 

	 ของบริษัทย่อย บริษัทในเครือและบริษัทร่วมทุน

	 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน  

พิจารณาการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และ

เสนอผู้แทนของบริษัท เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 

บริษัทในเครือและบริษัทร่วมทุน โดยพิจารณาความรู้ 

ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม 

3.	 ทบทวน และแก้ไขปรับปรุงระเบียบค�ำสั่งบริษัท

	 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ทบทวนและแก ้ ไขปรับปรุ งระเบียบค�ำสั่ งบริษัท  

เพ่ือให้การขบัเคลือ่นของธุรกจิมปีระสทิธภิาพ และบรรล ุ

เป้าหมายธุรกิจที่ท้าทาย โดยปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

ให้มีความพร้อมในการพัฒนางานด้านธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง  

และธุรกิจใหม่ เพ่ือรองรับและสร้างโอกาสเติบโต 

ทางธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจไฟฟ้า

4.	 การปรับโครงสร้างอัตราค่าจ้างของผู ้บริหาร 

	 และพนักงาน 

	 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน  

มนีโยบายในการส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทน เพือ่เปรยีบเทียบ 

กับตลาดทุก 3 ปี เพื่อให้ค ่าจ ้างค่าตอบแทนของ 

บุคลากรยังคงความสามารถในการแข่งขันกับตลาด  

รวมทัง้เป็นการธ�ำรงรกัษาบุคลากรทีม่คีณุภาพไว้กบับรษิทั  

และจูงใจให้ผู้ที่มีความสามารถเข้ามาท�ำงานกับบริษัท

5.	 ทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

	 และเพิ่มต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนา

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และธุรกิจใหม่ขึ้น เพื่อมาดูแลงานธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง และธุรกิจใหม่ และสนองตอบการขยายธุรกิจ 

ของบริษัทไปยังธุรกิจเกี่ยวเนื่องและธุรกิจใหม่อื่นๆ  

เพิ่มเติมจากธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต

	 คณะกรรมการฯ ได้ปฏบิตังิานตามบทบาทและหน้าท่ี

ท่ีก�ำหนดไว้ในระเบียบของบริษัท ด้วยความซ่ือสัตย ์

โปร่งใส รอบคอบ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง

ความคิดเห็น ใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา และตัดสินใจ

อย่างเที่ยงตรงและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบริษัทเป็นส�ำคัญ

(นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์)

ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน

 31 ธันวาคม 2560
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบตอสังคม

ฝายตรวจสอบภายใน ฝายกฎหมาย
สำนักงาน

เลขานุการบริษัท

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาโครงการ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารสินทรัพย

รองกรรมการผูจัดการใหญ
การเงิน

สวนนักลงทุนสัมพันธ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจไฟฟา

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่องและธุรกิจใหม

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาโครงการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารสินทรัพย

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
การเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารองคกร

ฝายพัฒนาธุรกิจในประเทศ
และประเทศเพื่อนบาน ฝายพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ฝายวิศวกรรมและกอสรางฝายพัฒนาธุรกิจตางประเทศ

ฝายวิเคราะหการลงทุน
ฝายวางแผน

และพัฒนาระบบงาน

ฝายบริหารสินทรัพย
ในประเทศ

ฝายบริหารสินทรัพย
ตางประเทศ

ฝายกำกับ
และวิเคราะหบัญชี

ฝายประมวลบัญชี

ฝายวางแผน
และบริหารการเงิน

ฝายบริหารภาษี
และบัญชีแยกประเภท

ฝายบริหารสำนักงาน

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายองคกรสัมพันธ

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบตอสังคม

ฝายตรวจสอบภายใน ฝายกฎหมาย
สำนักงาน

เลขานุการบริษัท

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาโครงการ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารสินทรัพย

รองกรรมการผูจัดการใหญ
การเงิน

สวนนักลงทุนสัมพันธ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจไฟฟา

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่องและธุรกิจใหม

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
พัฒนาโครงการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารสินทรัพย

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
การเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
บริหารองคกร

ฝายพัฒนาธุรกิจในประเทศ
และประเทศเพื่อนบาน ฝายพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ฝายวิศวกรรมและกอสรางฝายพัฒนาธุรกิจตางประเทศ

ฝายวิเคราะหการลงทุน
ฝายวางแผน

และพัฒนาระบบงาน

ฝายบริหารสินทรัพย
ในประเทศ

ฝายบริหารสินทรัพย
ตางประเทศ

ฝายกำกับ
และวิเคราะหบัญชี

ฝายประมวลบัญชี

ฝายวางแผน
และบริหารการเงิน

ฝายบริหารภาษี
และบัญชีแยกประเภท

ฝายบริหารสำนักงาน

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายองคกรสัมพันธ

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน
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��ǰÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆì
บริษัทได กĞาหนดโครงสร างของคณะกรรมการǰǰ

คณุสมบตักิรรมการǰและกรรมการอสิระใหมคีวามเหมาะสมǰ

กับภารกิจและวัตëุประสงคของการประกอบธุรกิจǰ

รวมทัĚงสอดคลองกับขอกฎหมายǰ ขอกĞาหนดǰ แนวทางǰ

ที่เสนอแนะโดยหนวยงานกĞากับดูแลǰ ขอบังคับบริษัทǰǰ

ท่ีกĞาหนดขċĚนโดยมติทีป่ระชมุผูëอืหุนǰและระเบียบบรษิทัǰ

วาดวยคณะกรรมการบริษัทǰ ทัĚงนีĚเพื่อประสิทธิภาพǰǰ

ประสิทธิผลǰ และประโยชนต อการปäิบัติงานของǰ

คณะกรรมการทัĚงคณะในการกĞาหนดทิศทางǰ นโยบายǰǰ

การëวงดุลอĞานาจǰ การกĞากับดูแลǰ ติดตามตรวจสอบǰ

การบรหิารและดĞาเนนิงานของฝายบรหิารǰการใหความเหĘนǰ

ตอเรื่องที่ทĞาการพิจารณาทัĚงในเชิงลċกและเชิงกวางǰǰ

ครอบคลมุปŦจจยักระทบอยางรอบดานǰรวมëċงใหการปäบัิติǰ

มีความสอดคลองกับขอกĞาหนดที่บังคับใช

���ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ`

Ļǰ กรรมการมีจĞานวนไมนอยกวาǰ �ǰ คนǰ และǰ

ไมเกินกวาǰ��ǰคน

Ļǰ กรรมการทีเ่ปŨนผูบริหารมไีดไมเกนิหนċง่ในสามǰ

ของจĞานวนกรรมการทัĚงหมด

Ļǰ กรรมการอสิระมจีĞานวนไมนอยกวาหนċง่ในสามǰ

ของจĞานวนกรรมการทัĚงหมดและอยางนอยǰ�ǰคน

Ļǰ กรรมการไมนอยกวากċง่หนċง่ของจĞานวนกรรมการǰ

ทัĚงหมดตองมีëิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

Ļǰ ประธานกรรมการตองเปŨนกรรมการท่ีไมเปŨนǰ

ผูบรหิารǰและไมใชบคุคลเดยีวกบักรรมการผูจดัการใหญǰ

àċง่เปŨนผูบรหิารสงูสดุǰและประธานกรรมการและกรรมการǰ

ผูจดัการใหญเลอืกตัĚงจากกรรมการโดยทีป่ระชมุผูëอืหุนǰ

หรือคณะกรรมการบริษัทǰ

Ļǰ กรรมการมÙีèุÿมïĆตĉหúาÖหúายéšาîÙüามøĎš 

เÞóาąìาÜǰประสบการณทĞางานǰทักษะและความเช่ียวชาญǰ

ในดานตางėǰไดแกǰüĉýüÖøøมýาÿตøŤǰïĆâßĊǰïøĉหาøíøุÖĉÝǰ

เýøþåýาÿตøŤǰîĉตĉýาÿตøŤǰĒúąøĆåýาÿตøŤǰเปŨนตน

Ļǰ กรรมการทุกคนไมมีประวัติการกระทĞา

ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยàċ่งไดกระทĞาǰ

โดยทุจริตǰและไมมปีระวัตกิารทĞารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงǰ

ทางผลประโยชนกับบริษัทǰ
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หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ

ðøąíาîÖøøมÖาøǰ	ÖøøมÖาøñĎšĒìîǰÖôñ�
ǰ

ðøąíาîÖøøมÖาøÖúĆęîÖøĂÜÖาøúÜìุîǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ��ǰตุลาคมǰ����ǰ

üĆîìĊęĕéšøĆïเúČĂÖตĆĚÜเðŨîðøąíาîÖøøมÖาøǰ�ǰ��ǰธันวาคมǰ����ǰ

ðŦÝÝïุĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘǰ�ǰเดือน
ǰ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาตรีǰ วิศวกรรมศาสตรบัณæิตǰ สาขาวิศวกรรมเครื่องกลǰ

จุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ #PBSETǰ UIBUǰ.BLFǰ Bǰ %JGGFSFODFǰ 	#.%ǰ ������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ$IBSUFSFEǰ%JSFDUPSǰ$MBTTǰ	$%$ǰ������
ǰ

ǰ สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลกัสตูรǰ'JOBODJBMǰ4UBUFNFOUTǰGPSǰ%JSFDUPSTǰ	'4%ǰ�������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ5IFǰ3PMFǰPGǰ$IBJSNBOǰ	3$1ǰ�������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ %JSFDUPSǰ $FSUJGJDBUJPOǰ 1SPHSBNǰ 	%$1ǰ �������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ"EWBODFEǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBN
ǰ

)BSWBSEǰ#VTJOFTTǰ4DIPPMǰสหรัåอเมริกาǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBN��ǰ

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ$SFBUJOHǰ7BMVFǰ5ISPVHIǰ1SPEVDUǰ.BOBHFNFOUǰǰ

BOEǰ$VTUPNFSǰ1SPųUBCJMJUZǰสëาบนับณัæติบรหิารธรุกจิศศนิทรǰ

แหงจุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ"4&"/ǰ&YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBN
ǰ

5IBNNBTBUǰ#VTJOFTTǰ4DIPPMǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰบรษัิทǰผลติไฟฟาราชบรีุǰจĞากดัǰ

ǰ และบริษัทǰราชบุรีเพาเวอรǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰบริษัทǰกฟผ�ǰ

ǰ ǰ อินเตอรเนชั่นแนลจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการและผูวาการǰกฟผ�ǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

����ǰ�ǰปŦจจุบันǰกรรมการǰกฟผ�	�
ǰ

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ 

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

การทĞารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบัǰกฟผ�ǰàċง่ëอืเปŨนผูëอืหุนรายใหญตามทีǰ่

เปŗดเผยไวในหวัขอรายการระหวางกันǰàċง่กรรมการทีม่สีวนไดเสียไมไดรวมǰ

ในการพิจารณาออกเสียงในการทĞารายการดังกลาวǰ
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หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์
Ăายุǰ��ǰðŘǰ

ÖøøมÖาøǰ	ÖøøมÖาøñĎšĒìîǰÖôñ�
ǰ

ðøąíาîÖøøมÖาøìøĆóยาÖøïุÙÙúĒúąÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìîǰ

ÖøøมÖาøÖúĆęîÖøĂÜÖาøúÜìุîǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ��ǰตุลาคมǰ����ǰ

ðŦÝÝïุĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘǰ�ǰเดือน
ǰ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปรญิญาโทǰวิศวกรรมศาสตรมหาบณัæติǰสาขาวิศวกรรมความปลอดภยัǰǰ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰ

Ļǰ ปริญญาโทǰ วิศวกรรมศาสตรมหาบัณæิตǰ สาขาวิศวกรรมขนสงǰ

จุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰ วิศวกรรมศาสตรบัณæิตǰ สาขาวิศวกรรมโยธาǰ

มหาวิทยาลัยเชียงใหมǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSTǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1ǰ��������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลกัสตูรǰ'JOBODJBMǰ4UBUFNFOUTǰGPSǰ%JSFDUPSTǰ	'4%ǰ�������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลกัสตูรผูบริหารระดบัสงูดานวทิยาการพลงังานǰรุนทีǰ่�ǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰǰ

สëาบันวิทยาการพลังงานǰǰ

Ļǰ หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรǰ รุ นท่ีǰ ��ǰ 	พ�ศ�ǰ ����
ǰǰ

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรǰสëาบันวิชาการปองกันประเทศ

Ļǰ หลักสูตรนักบริหารระดับสูงǰหลักสูตรที่ǰ�ǰรุนที่ǰ��ǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰ

สëาบันพัฒนาขาราชการพลเรือนǰǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî
Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการผู ชĞานาญการพิจารณารายงานǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ การวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมǰ โครงการǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ดานการพัฒนาǰ ปŗโตรเลียมǰ และระบบขนสงǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ทางทอǰ และโครงการด านโรงไฟฟาพลังǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ความรอนǰคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ที่ปรċกษาประจĞาคณะกรรมาธิการการปองกันǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ และบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติและǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ สาธารณภัยǰสภาผูแทนราษฎรǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ วัตëุอันตรายǰกระทรวงอุตสาหกรรมǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมี

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ กรรมการǰกฟผ�	�
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ประธานกรรมการบริหารของคณะกรรมการǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ กฟผ�	�


Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰอธิบดีกรมธุรกิจพลังงานǰกระทรวงพลังงานǰ

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมี

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมาǰǰ� 

ไมมีǰǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

การทĞารายการที่เกี่ยวโยงกันกับǰ กฟผ�ǰ àċ่งëือเปŨนผูëือหุนรายใหญǰ

ตามทีเ่ปŗดเผยไวในหวัขอรายการระหวางกนัǰàċง่กรรมการทีม่สีวนไดเสยี

ไมไดรวมในการพิจารณาออกเสียงในการทĞารายการดังกลาว
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หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายชวน ศิรินันท์พร 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ

ÖøøมÖาøǰ	ÖøøมÖาøñĎšĒìîǰÖôñ�
ǰ

ðøąíาîÖøøมÖาøíøøมาõĉïาúĒúąÙüามøĆïñĉéßĂïตŠĂÿĆÜÙมǰ

ÖøøมÖาøìøĆóยาÖøïุÙÙúĒúąÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìîǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ��ǰธันวาคมǰ����

ðŦÝÝïุĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘ
 

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþาǰ

Ļǰ ปรัชญาดุษฎีบัณæิตกิตติมศักดิĝǰ	รัåประศาสนศาสตร


ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäอุบลราชธานีǰ

Ļǰ ปรัชญาดุษฎีบัณæิตกิตติมศักดิĝǰ	สิ่งแวดลอม


ǰ ǰมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีǰ

Ļǰ ปริญญาโทǰพัฒนบริหารศาสตรบัณæิตǰ	เกยีรตนิยิม
ǰ

ǰ สëาบันบัณæิตพัฒนบริหารศาสตรǰǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰรัåศาสตรบัณæิตǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ&UIJDBMǰ-FBEFSTIJQǰ1SPHSBNǰ	&-1ǰ������
ǰ

ǰ สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%"1ǰ��������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลกัสูตรการปองกันราชอาณาจักรǰวทิยาลัยปองกนัราชอาณาจกัร

Ļǰ หลักสูตรนักปกครองระดับสูงǰวิทยาลัยการปกครอง

Ļǰ หลกัสตูรประกาศนยีบตัรกฎหมายมหาชนǰมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

Ļǰ หลักสูตรǰ5IBJǰ 4FOJPSǰ &YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBN
ǰǰ

/BUJPOBMǰ (SBEVBUFǰ *OTUJUVUFǰ GPSǰ 1PMJDZǰ 4UVEJFTǰ 	(3*14
ǰ

ประเทศญี่ปุน

Ļǰ หลักสูตรผูนĞาการเปล่ียนแปลงระดับสูงǰ สëาบันดĞารงราชานุภาพǰ

กระทรวงมหาดไทยǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาîǰ

Ļǰ อธิบดีกรมการปกครองǰ

Ļǰ ผูวาราชการจังหวัดนครราชสีมาǰ

Ļǰ ผูวาราชการจังหวัดแพรǰ

Ļǰ ผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

����ǰ�ǰปŦจจุบันǰกรรมการǰกฟผ�	�
ǰ

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

ไมมี

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

การทĞารายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับǰกฟผ�ǰàċ่งëือเปŨนผู ëือหุ นรายใหญǰ

ตามทีเ่ปŗดเผยไวในหัวขอรายการระหวางกนัǰ àċง่กรรมการทีม่สีวนไดเสยีǰ

ไมไดรวมในการพิจารณาออกเสียงในการทĞารายการดังกลาว

88



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายถาวร งามกนกวรรณ
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøǰ	ÖøøมÖาøñĎšĒìîǰÖôñ�


ÖøøมÖาøìøĆóยาÖøïุÙÙúĒúąÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìî

ÖøøมÖาøÖúĆęîÖøĂÜÖาøúÜìุî

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝุïĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰเดือน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ
	ตนเอง�ǰ������ǰคูสมรสǰ�ǰ������


ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปรญิญาโทǰรัåประศาสนศาสตรǰสëาบันบัณæติพฒันบริหารศาสตร

Ļǰ ปริญญาตรีǰวิศวกรรมศาสตรǰวิศวกรรมเหมืองแรǰ

ǰ จุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ 	%$1ǰ��������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลกัสตูรǰ%JSFDUPSǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰǰ	%"1ǰ&("5�����
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรหลักประจĞาวิทยาลัยการทัพบกǰ รุนที่ǰ ��ǰ 	พ�ศ�ǰ ����
ǰǰ

วิทยาลัยการทัพบก

Ļǰ หลักสูตรผู บริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงานǰ 	วพน���
ǰǰ

สëาบันวิทยาการพลังงาน

Ļǰ หลักสูตรการเสริมสรางสังคมสันติสุขǰรุนที่ǰ�ǰ

ǰ สëาบันพระปกเกลา

Ļǰ &("5ǰ/FXǰ-FBEFSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ&YFDVUJWFTǰ	&/-1


Ļǰ &("5ǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ	&4&1


Ļǰ &("5ǰ/FXMZ�1SPNPUFEǰ&YFDVUJWFǰ0SJFOUBUJPOǰ1SPHSBNǰ	&/01


Ļǰ &("5ǰ%JSFDUPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&%%1


ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ ผูชวยผูวาการเหมืองแมเมาะǰกฟผ�

Ļǰ ����ǰ ผูชวยผูวาการบริหารเชืĚอเพลิงǰกฟผ�

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆî �ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝïุĆîǰ�

ǰ Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ �ǰ รองผูวาการเชืĚอเพลิงǰกฟผ�	�


ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

การทĞารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบัǰกฟผ�ǰàċง่ëือเปŨนผูëอืหุนรายใหญตามที่

เปŗดเผยไวในหัวขอรายการระหวางกันǰàċ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียไมได

รวมในการพิจารณาออกเสียงในการทĞารายการดังกลาว

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายวิบูลย์ ฤกษ์ศิระทัย
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøǰ	ÖøøมÖาøñĎšĒìîǰÖôñ�


ÖøøมÖาøïøĉหาøÙüามเÿĊęยÜ

ÖøøมÖาøÖúĆęîÖøĂÜÖาøúÜìุî

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰตุลาคมǰ����

ðŦÝÝุïĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰเดือน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰǰบริหารธุรกิจǰการจัดการǰ

ǰ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

Ļǰ ปริญญาตรีǰวิศวกรรมศาสตรǰวิศวกรรมไฟฟาǰ

ǰ จุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลกัสตูรǰ%JSFDUPSǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰ 	%"1ǰ&("5�����
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรǰ รุ นท่ีǰ ��ǰ 	พ�ศ�ǰ ����
ǰǰ

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรǰสëาบันวิชาการปองกันประเทศ

Ļǰ หลักสูตรǰ ǰ "EWBODFǰ.BOBHFNFOUǰ 1SPHSBNǰ 	พ�ศ�ǰ ����

ǰǰ

)BSWBSEǰ#VTJOFTTǰ4DIPPM
ǰสหรัåอเมริกาǰ

Ļǰ หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามǰ

ทุจริตระดับสูงǰ รุนที่ǰ �ǰ 	พ�ศ�ǰ ����
ǰ สĞานักงานคณะกรรมการǰ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติǰ

Ļǰ หลักสูตรหลักประจĞาวิทยาลัยการทัพบกǰ รุนที่ǰ ��ǰ 	พ�ศ�ǰ ����
ǰǰ

สëาบันวิชาการทหารบกชัĚนสูงǰ

Ļǰ &("5ǰ/FXǰ-FBEFSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&/-1


Ļǰ &("5ǰ%JSFDUPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&%%1


Ļǰ &("5ǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ	&4&1


Ļǰ &("5ǰ/FXMZ�1SPNPUFEǰ&YFDVUJWFǰ0SJFOUBUJPOǰ1SPHSBNǰ	&/01


Ļǰ &("5ǰ&OIBODJOHǰ1SPHSBNǰ	&&1


Ļǰ &("5ǰ"TTJTUBOUǰ%JSFDUPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&"%1


ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูชวยผูวาการวิศวกรรมระบบสงǰกฟผ�

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมี

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰรองผูวาการพัฒนาระบบสงǰกฟผ�	�


ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ
øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�

การทĞารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบัǰกฟผ�ǰàċง่ëอืเปŨนผูëอืหุนรายใหญตามที่

เปŗดเผยไวในหัวขอรายการระหวางกันǰàċ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียไมได

รวมในการพิจารณาออกเสียงในการทĞารายการดังกลาว

ÖาøýċÖþา

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
Ăายุǰ��ǰðŘ
ÖøøมÖาøǰ	ÖøøมÖาøñĎšĒìîǰÖôñ�ǰĒúąÖøøมÖาøìĊęเðŨîñĎšïøĉหาø

ÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠ
เú×าîุÖาøÙèąÖøøมÖาø
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰมกราคมǰ����
üĆîìĊęĕéšøĆïĒตŠÜตĆĚÜเðŨîÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝุïĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘ


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ	ตนเอง


ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาตรีǰวิศวกรรมศาสตรǰ	วิศวกรรมไฟฟา


ǰ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ 	%$1ǰ��������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรการบริหารเศรษåกิจสาธารณะสĞาหรับนักบริหารǰ

ระดับสูงǰสëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลักสูตรǰ "EWBODFǰ .BOBHFNFOUǰ 1SPHSBN
ǰ )BSWBSEǰǰ

#VTJOFTTǰ4DIPPM
ǰสหรัåอเมริกา

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวทิยาลยั

Ļǰ หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษåกิจอาเàียนǰ

ǰ สëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงานǰ

ǰ สëาบันวิทยาการพลังงาน

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ รองผูวาการนโยบายและแผนǰกฟผ�

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูชวยผูวาการแผนงานǰกฟผ�

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ ผูอĞานวยการฝายวางแผนระบบไฟฟาǰกฟผ�

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆî �ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ประธานกรรมการǰ15ǰ.&%$0ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 3"5$)ǰ108&3ǰ3*"6	�


Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ประธานกรรมการǰบริษัทǰไฟฟาǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ หงสาǰจĞากัด	�


Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ บริษัทǰพูไฟมายนิ่งǰจĞากัด	�


Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ บริษัทǰราช�ออสเตรเลียǰคอรปอเรชั่นǰจĞากัด	�


Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ .PVOUǰ&NFSBMEǰ8JOEǰ'BSNǰ1UZ	�
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ และบริษัทยอยอื่นของǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ บริษัทǰราช�ออสเตรเลียǰคอรปอเรชั่นǰจĞากัด	�


ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ
ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ
ไมมีǰ
øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�
การทĞารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบัǰกฟผ�ǰàċง่ëอืเปŨนผูëอืหุนรายใหญตามที่
เปŗดเผยไวในหัวขอรายการระหวางกันǰàċ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียไมได
รวมในการพิจารณาออกเสียงในการทĞารายการดังกลาว

ÖาøýċÖþา

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร 
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøĂĉÿøą

ðøąíาîÖøøมÖาøตøüÝÿĂï

ÖøøมÖาøíøøมาõĉïาúĒúąÙüามøĆïñĉéßĂïตŠĂÿĆÜÙม

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝุïĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰเดือน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ	ตนเอง


ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ 	%$1ǰ��������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูงǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰ

ǰ สĞานกังานคณะกรรมการกĞากบัและสงเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภัย

Ļǰ หลกัสตูรบรหิารการคลงัǰมลูนธิสิëาบนัวจัิยนโยบายเศรษåกจิการคลงั

Ļǰ หลักสูตร ǰ *O G SBT U SVDUVSF ǰ ' JOBOD JB M ǰ "OBMZT J T ǰ �ǰǰ

5BSJGGǰ 4FUUJOHǰ �ǰ &TTFOUJBMǰ 4LJMMTǰ GPSǰ 'JOBODJBMǰ "OBMZTJT
ǰǰ

5IFǰ*OTUJUVUFǰGPSǰ1VCMJD�1SJWBUFǰ1BSUOFSTIJQT

Ļǰ หลักสูตรǰ 'JOBODJBMǰ 4UBUFNFOUǰ "OBMZTJTǰ 8PSLTIPQǰǰ

สมาคมนักวิเคราะหหลักทรัพย

Ļǰ หลักสูตรǰ"EWBODFEǰ.JOJǰ.#"ǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

Ļǰ หลักสูตรǰ1SPKFDUǰ'FBTJCJMJUZǰ"OBMZTJT

ǰ .BIJEPMǰ.BOBHFNFOUǰ&EVDBUJPOǰ$FOUFSǰPGǰ$PMMFHFǰPGǰǰ

.BOBHFNFOU

Ļǰ หลักสูตรǰ 1SJWBUJ[JOHǰ 1PXFSǰ JOǰ &NFSHJOHǰ ǰ &DPOPNJFT�ǰǰ

4USVDUVSJOHǰ �ǰ 'JOBODJOHǰ 1VCMJD�1SJWBUFǰ 1BSUOFSTIJQTǰǰ

5ISPVHIǰ #05ǰ 4DIFNFTǰ BOEǰ %JWFTUJUVSFǰ */53"%04�ǰ

*OUFSOBUJPOBMǰ.BOBHFNFOUǰ(SPVQ

Ļǰ หลักสูตรการบริหารการเงินขัĚนสูงǰ จุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰǰ

รวมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย

Ļǰ &("5ǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ	&4&1


Ļǰ &("5ǰ%JSFDUPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&%%1


Ļǰ &("5ǰ/FXMZ�1SPNPUFEǰ&YFDVUJWFǰ0SJFOUBUJPOǰ1SPHSBNǰ	&/01


Ļǰ &("5ǰ"TTJTUBOUǰ%JSFDUPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&"%1


Ļǰ &("5ĴTǰ&YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&&%1


ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ รองผูวาการบญัชแีละการเงนิǰทĞาหนาทีผู่บริหารǰ

ǰ ǰ ดานการเงนิǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GųDFSǰ	$'0
ǰกฟผ�

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูชวยผูวาการสĞานักตรวจสอบภายในǰกฟผ�

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายบัญชีและงบประมาณǰ กฟผ�ǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมี

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

ไมมี

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

ÖาøýċÖþา

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายสมัคร เชาวภานันท์ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ

ÖøøมÖาøĂĉÿøąǰ

ðøąíาîÖøøมÖาøïøĉหาøÙüามเÿĊęยÜǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ��ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝïุĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘǰ�ǰเดือน
ǰ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþาǰ

Ļǰ ปริญญาโทǰ รัåศาสตรมหาบัณæิตǰ 	การเมืองการปกครอง
ǰ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰนิติศาสตรบัณæิตǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâǰ

Ļǰ หลกัสตูรǰ)PXǰUPǰ%FWFMPQǰBǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1MBOǰ	)31ǰ������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลกัสตูรǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰ

	3$-ǰ������
ǰสมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ %JSFDUPSǰ $FSUJųDBUJPOǰ 1SPHSBNǰ 	%$1ǰ �������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ"VEJUǰ$PNNJUUFFǰ1SPHSBNǰ	"$1ǰ�������
ǰ

ǰ สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰ 	%"1ǰ�������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ เนติบัณæิตยสภาǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî 

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰสมาชิกวุฒิสภาǰ ประธานที่ปรċกษาฝายการยุติธรรมǰ

ǰ ǰ ǰ คณะกรรมาธกิารการยตุธิรรมและการตĞารวจวฒุสิภาǰǰ

ǰ ǰ ǰ และǰกรรมาธกิารǰการยตุธิรรมและการตĞารวจวฒุสิภาǰ

Ļǰ กรรมการǰเนติบัณæิตยสภาในพระบรมราชูปëัมภǰ

Ļǰ วทิยากรและอาจารยǰสภาทนายความǰและมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

Ļǰ ที่ปรċกษากรรมการอĞานวยการǰ สĞานักฝřกอบรมวิชาวาความǰ

สภาทนายความǰ

Ļǰ กรรมการǰสĞานักฝřกอบรมกฎหมายแหงเนติบัณæิตยสภาǰ

Ļǰ ที่ปรċกษากฎหมายบริษัทǰวงษสยามกอสรางǰจĞากัดǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰǰ

Ļǰ ที่ปรċกษากฎหมายǰบริษัทǰบูรพากอลฟǰจĞากัดǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ทีป่รċกษากฎหมายǰบรษิทัǰอนนัดาǰดเีวลลอปเมนทǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

Ļǰ นายกสมาคมนิติศาสตรǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ

Ļǰ อาจารยǰสĞานักอบรมศċกษากฎหมายแหงเนติบัณæิตยสภาǰ

Ļǰ ที่ปรċกษากรรมการǰสĞานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงǰǰ

ǰ กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติǰǰ

Ļǰ ที่ปรċกษากฎหมายǰบริษัทǰและสมาคมตางėǰไดแกǰǰ
Ļǰ บริษัทǰเครื่องดื่มกระทิงแดงǰจĞากัดǰǰ
Ļǰ บริษัทǰที�àี�ǰฟารมาàูติคอลǰอุตสาหกรรมǰจĞากัดǰǰ
Ļǰ บริษัทǰสยามไวเนอรี่ǰเทรดดิĚงพลัสǰจĞากัดǰǰ
Ļǰ บริษัทǰสยามไวเนอรี่ǰจĞากัดǰǰ
Ļǰ บริษัทǰทัสคานีǰวิลลǰจĞากัดǰ
Ļǰ ประธานที่ปรċกษาǰบริษัทǰ"*"ǰจĞากัดǰ	ประเทศไทย
ǰ
Ļǰ บริษัทǰเàนตǰแอนดรูสǰ����ǰจĞากัดǰ
Ļǰ บริษัทǰทอสกานาǰวัลเลǰคันทรีคลับǰจĞากัดǰ
Ļǰ กลุมบริษัทǰทอสกานาǰวัลเลǰจĞากัดǰ
Ļǰ ที่ปรċกษากฎหมายสมัครและเพื่อนǰจĞากัด

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝïุĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

ไมมี

นายสมัคร เชาวภานันท์ 
Ăายุ

ÖøøมÖาøĂĉÿøą

ðøąíาîÖøøมÖาøïøĉหาøÙüามเÿĊęยÜ

üĆîìĊęเøĉęมéĞ

ðŦÝÝïุĆîéĞ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆì

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นางสาวประภา ปูรณโชติ
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøĂĉÿøą

ÖøøมÖาøตøüÝÿĂïǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰกุมภาพันธǰ����

ðŦÝÝุïĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘǰ��ǰเดอืน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰบริหารธุรกิจǰสëาบันบัณæิตพัฒนบริหารศาสตร

Ļǰ ปริญญาตรีǰวารสารศาสตรบัณæิตǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ $PSQPSBUFǰ (PWFSOBODFǰ GPSǰ $BQJUBMǰ .BSLFUǰǰ

*OUFSNFEJBSJFTǰ 	$(*ǰ �������
ǰ สมาคมสงเสริมสëาบันǰ

กรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ 	%$1ǰ��������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ(MPCBMǰ#VTJOFTTǰ-FBEFSǰ1SPHSBNǰ

ǰ สëาบันǰ-FBEǰ#VTJOFTTǰ*OTUJUVUFǰ

Ļǰ หลกัสตูรการบรหิารเศรษåกจิสาธารณะǰสĞาหรบันกับรหิารระดบัสงูǰ	ปศส�
ǰǰ

รุนที่ǰ�ǰสëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลักสูตรผูบริหารระดับสูงǰรุนที่ǰ��ǰ	วตท���
ǰ

ǰ สëาบันวิทยาการตลาดทุน

Ļǰ หลักสูตรนักบริหารระดับสูงǰ ธรรมศาสตรเพื่อสังคมǰ 	นมธ��
ǰǰ

สĞานักงานศิษยเกาสัมพันธǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

Ļǰ หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงานǰรุนที่ǰ�ǰ	วพน��
ǰǰ

สëาบันวิทยาการพลังงาน

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ รองกรรมการผู จัดการǰ เจ าหนาที่บริหารǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ผู บริหารสายงานกองทุนสĞารองเลีĚยงชีพǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ บริษัทǰ หลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทยǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ จĞากัดǰ	มหาชน


ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆî �

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ�ǰǰกรรมการǰกรรมการบรหิารǰบรษิทัǰผาแดงอนิดสัทรǰี

ǰ ǰ ǰ ǰ จĞากัดǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ�ǰǰกรรมการǰ กรรมการบริหารǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ บริหารความเสี่ยงǰ กรรมการดานการกĞากับǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ดู แ ลกิ จ ก า รที่ ดี แ ล ะกรรมการผู  จั ดการǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเอĘมเอฟàีǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ จĞากดัǰ	มหาชน


ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมี

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

ไมมี

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นางศิริพร เหลืองนวล
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøĂĉÿøą

ÖøøมÖาøตøüÝÿĂï

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝุïĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰเดือน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰ .BTUFSǰ PGǰ #VTJOFTTǰ "ENJOJTUSBU JPO
ǰǰ

1JUUTCVSHǰ4UBUFǰ6OJWFSTJUZǰสหรัåอเมริกา

Ļǰ ปริญญาตรีǰบริหารธุรกิจบัณæิตǰมหาวิทยาลัยรามคĞาแหง

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ )PXǰ UPǰ %FWFMPQǰ Bǰ 3JTLǰ .BOBHFNFOUǰ 1MBOǰǰ

	)31ǰ�������
ǰสมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลกัสตูรǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰǰ

	3$-ǰ������
ǰสมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ6QEBUFǰ

ǰ 	%$16ǰ������
ǰสมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ %JSFDUPSǰ $FSUJųDBUJPOǰ 1SPHSBNǰ 	%$1ǰ �������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ 'JOBODJBMǰ BOEǰ "DDPVOUJOHǰ GPSǰ /PO�'JOBODJBMǰǰ

.BOBHFS
ǰ5IFǰ8IBSUPOǰ4DIPPM
ǰสหรัåอเมริกา

Ļǰ หลกัสตูรǰ#SFBLUISPVHIǰ1SPHSBNǰGPSǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFT
ǰ*.%
ǰǰ

สวิตเàอรแลนด

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรชัĚ นสู งการบริหารงานภาค รัåǰ

และกฎหมายมหาชนǰ	ปรม��
ǰสëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลักสูตรการป องกันราชอาณาจักรǰ 	วปอ� 
 ǰ รุ นที่ ǰ ��ǰǰ

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

Ļǰ หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงูǰ	วตท�
ǰรุนท่ีǰ��ǰสëาบนัวทิยาการตลาดทนุǰ

Ļǰ หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูงดานการคาและการพาณิชยǰ 	5&1$05
ǰǰ

รุนที่ǰ�ǰมหาวิทยาลัยหอการคาไทย

Ļǰ หลักสูตรผู บริหารระดับสูงด านวิทยาการพลังงานǰ 	วพน�
ǰǰ

รุนที่ǰ�ǰสëาบันวิทยาการพลังงาน

Ļǰ หลักสูตรǰ5-$"ǰ&YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰǰ	&%1�
ǰǰ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰǰ����ǰ กรรมการǰบริษัทǰผลิตไฟฟาราชบุรีǰจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ รองผูอĞานวยการǰสĞานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัåวิสาหกิจǰกระทรวงการคลัง

Ļǰ ����ǰ ǰ ǰ กรรมการǰธนาคารอาคารสงเคราะห

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰบรษิทัǰโรงแรมเอราวณัǰจĞากัดǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ บรษิทัǰเหมอืงแรโปแตชอาเàยีนǰจĞากดัǰ	มหาชน


ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ กรรมการǰบริษัทǰทีโอทีǰจĞากัดǰ	มหาชน


ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆî

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ที่ปรċกษาการคลังǰกระทรวงการคลัง

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ กรรมการǰการประปานครหลวง

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

ÖาøýċÖþา

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายวีระศักดิ์ พึ่งรัศมี
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøĂĉÿøą

ÖøøมÖาøïøĉหาøÙüามเÿĊęยÜ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝïุĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘǰ�ǰเดอืน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาตรีǰวิศวกรรมศาสตรบัณæิตǰสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลǰǰ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลกัสตูรǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰǰ

	3$-ǰ������
ǰสมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัåรวมเอกชนǰ รุนที่ǰ ��ǰǰ

	ปรอ���
ǰวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

Ļǰ หลกัสตูรการบรหิารเศรษåกจิสาธารณะǰสĞาหรบันกับรหิารระดบัสงูǰǰ

	ปศส�
ǰรุนที่ǰ�ǰสëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลักสูตรǰ 1FUSPMFVNǰ &OHJOFFSJOHǰ BOEǰ 0QFSBUJPOǰǰ

%SJMMJOHǰBOEǰ&RVJQNFOUǰ&OHJOFFS
ǰ4IFMMǰ5SBJOJOHǰ$FOUFSǰǰ

เนเธอรแลนด

Ļǰ หลักสูตรǰ /BUVSBMǰ (BTǰ 3FTFSWPJSǰ &OHJOFFS
ǰ 0($*ǰǰ

สหรัåอเมริกา

Ļǰ หลักสูตรǰ1FUSPMFVNǰ.BOBHFNFOU
ǰ*)3%$ǰสหรัåอเมริกา

Ļǰ หลกัสตูรนกับริหารดานพลังงานระดับสูงǰรุนท่ีǰ�ǰกระทรวงพลังงาน

Ļǰ หลักสูตรความรูกฎหมายปกครองสĞาหรับนักบริหารǰ

ǰ มูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

Ļǰ หลักสูตรการมีสวนรวมกับประชาชนในการพัฒนาประเทศǰǰ

สëาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

Ļǰ โครงการฝřกอบรมเสริมหลักสูตรพฒันานกับรหิารระดบัสูงǰ	ส�นบส�
ǰǰ

รุนที่ǰ�ǰสëาบันพัฒนาขาราชการพลเรือนǰสĞานักงานǰก�พ�

Ļǰ หลกัสตูรพฒันานักบริหารระดบัสงู�ǰผูบริหารสวนราชการǰ	นบส��
ǰǰ

รุนที่ǰ�ǰสëาบันพัฒนาขาราชการพลเรือนǰสĞานักงานǰก�พ�

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ รองอธิบดีกรมเชืĚอเพลิงธรรมชาติǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ กระทรวงพลังงาน

Ļǰ ����ǰ ǰ ǰ ผูอĞานวยการสĞานักจัดการเชืĚอเพลิงธรรมชาติǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ กระทรวงพลังงาน

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการสĞานักเทคโนโลยี

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ การประกอบกจิการปŗโตรเลยีมǰกระทรวงพลงังาน

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆî �ǰไมมีǰ
ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝïุĆîǰ�
Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ อธิบดีกรมเชืĚอเพลิงธรรมชาติǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ กระทรวงพลังงาน

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �

ไมมี

ÖาøýċÖþา

��



หมายเหตุ (1) ผูëือหุนรายใหญǰ (2) บริษัทยอยǰǰ(3) บริษัทรวมและการรวมคา  (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน

นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส
Ăายุǰ��ǰðŘ

ÖøøมÖาøĂĉÿøą

ÖøøมÖาøíøøมาõĉïาúĒúąÙüามøĆïñĉéßĂïตŠĂÿĆÜÙม

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ�ǰ��ǰเมษายนǰ����

ðŦÝÝïุĆîéĞาøÜตĞาĒหîŠÜเðŨîüาøąìĊęǰ�ǰ	ระยะเวลารวมǰ�ǰปŘǰ�ǰเดือน


ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาตรีǰวิศวกรรมศาสตรบัณæิตǰ	วิศวกรรมโยธา
ǰ

ǰ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSTǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%"1ǰ��������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรผูนĞาการเปลี่ยนแปลงระดับสูงǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰ

ǰ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน

Ļǰ หลักสูตรการบริหารสĞาหรับนักบริหารระดับกลางǰรุนที่ǰ�ǰ

ǰ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

Ļǰ หลักสูตรนักบริหารดานพลังงานระดับสูงǰรุนที่ǰ�ǰ

ǰ กระทรวงพลังงาน

Ļǰ หลักสูตรนักบริหารระดับสูงผูนĞาที่มีวิสัยทัศนǰรุนที่ǰ��ǰ

ǰ สĞานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูตรวจราชการǰกระทรวงพลังงาน

Ļǰ ����ǰ ǰ ǰ รองอธิบดีǰ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ อนุรักษพลังงานǰกระทรวงพลังงาน

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผู อĞานวยการสĞานักǰ สĞานักพัฒนาพลังงานǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ แสงอาทิตยǰ กรมพัฒนาพลังงานและอนุรักษǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ พลังงานǰกระทรวงพลังงาน

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมี

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝïุĆîǰ�ǰไมมี

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �

ไมมี

ÖาøýċÖþา

��



ǰ สĞาหรับขอมูลกรรมการและผูมีอĞานาจควบคุมของ

บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักสามารëศċกษาไดจาก

แบบǰ����ǰที่เผยแพรบนเวĘบไàตของบริษัทǰและเวĘบไàต

ของǰก�ล�ต�

���ǰǰ ÙุèÿมïĆตĉ×ĂÜÖøøมÖาø

Ļǰ อายุไมเกินเจĘดสิบสองปŘบริบูรณ

Ļǰ ไมมลีกัษณะตองหามตามทีก่ฎหมายกĞาหนดǰǰ

ไมเปŨนบุคคลลมละลายǰ ไมเปŨนบุคคลไรความสามารëǰ

หรือเสมือนไรความสามารë

Ļǰ ไมเคยไดรบัโทษจĞาคกุโดยคĞาพพิากษาëċงทีส่ดุ

ใหจĞาคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดกระทĞาโดยทุจริตǰ

Ļǰ ไมเคยëูกลงโทษไลออกǰ หรือปลดออกจาก

ราชการหรือองคกรǰ หรือหนวยงานของรัåǰ หรือเอกชนǰ

åานทุจริตตอหนาที่

Ļǰ ไมเคยëูกëอดëอนจากการเปŨนกรรมการǰǰ

ผู จัดการǰ พนักงานǰ หรือผู มีอĞานาจในการจัดการǰ

ของหนวยงานอื่น

Ļǰ ไมเปŨนขาราชการการเมืองǰ สมาชิกสภาǰ

ผูแทนราษฎรǰสมาชิกวุฒิสภาǰสมาชิกสภาทองëิ่นǰหรือǰ

ผูบริหารทองëิ่น

Ļǰ มคีณุวฒุทิางการศċกษาǰประสบการณในการǰ

ทĞางานǰ หรือคุณสมบั ติ อ่ืนท่ีสอดคล องกับภารกิจǰ

ของกลุมบริษัท

Ļǰ ตองอุทิศเวลาอยางเพียงพอและทุ มเทǰ

ความสามารëอยางเตĘมที่เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทǰǰ

โดยëือเปŨนหนาที่และตองพรอมที่จะเขารวมการประชุมǰ

ของบริษัทอยางสมĞ่าเสมอǰ

Ļǰ ĕม ŠéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาøĔîïøĉþĆì 

ÝéìąเïĊยîเÖĉîÖüŠาǰ�ǰĒหŠÜǰในชวงเวลาที่ดĞารงตĞาแหนง

กรรมการของบริษัท

Ļǰ ไมกระทĞาการใดอนัมลีกัษณะเปŨนการเขาไปǰ

บรหิารหรอืจดัการใดėǰในบริษทัในลกัษณะทีมี่ผลบ่ันทอนǰ

ผลประโยชนของบริษัทǰ หรือเอืĚอประโยชนใหบุคคลǰ

หรือนิติบุคคลใดėǰ ไมวาจะทĞาเพื่อประโยชนของตนเองǰ

หรือผูอื่น

���ǰǰ ÖøøมÖาøĂĉÿøąǰ

บริษัทกĞาหนดนิยามǰ Ķกรรมการอิสระķǰ ไวในǰ

ระเบียบบริษัทวาดวยคณะกรรมการบริษัทǰ พ�ศ�ǰ ����ǰǰ

àċ่งเผยแพรไวบนเวĘบไàตบริษัทǰ โดยสรุปคุณสมบัติของǰ

กรรมการอิสระไดǰดังตอไปนีĚǰ

Ļǰ ëือหุนไมเกินรอยละǰ ���ǰ ของจĞานวนหุนǰ

ทีม่สีทิธิออกเสียงทัĚงหมดของบรษิทัǰบรษิทัยอยǰบรษิทัในเครอืǰǰ

บริษัทรวมทุนǰ หรือนิติบุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงǰǰ

ทัĚ ง นีĚ ǰ ใ ห  นั บ ร วมการ ëือหุ  น ของผู  ที่ เ กี่ ย วข  อ งǰ

ของกรรมการอสิระรายนัĚนėǰดวยǰ	นยิามกรรมการอสิระǰ

ของบริษัทǰ กĞาหนดเขมงวดกวาท่ีคณะกรรมการกĞากับǰ

ตลาดทนุกĞาหนดใหกรรมการอสิระëอืหุนไดไมเกนิรอยละǰ�


Ļǰ ไมเปŨนหรือเคยเปŨนกรรมการท่ีมีสวนรวมǰ

บริหารงานǰลูกจางǰพนักงานǰที่ปรċกษาที่ไดรับเงินเดือนǰ

ประจĞาǰ หรือผูมีอĞานาจควบคุมของบริษัทǰ บริษัทยอยǰǰ

บริษัทในเครือǰ บริษัทรวมทุนǰ บริษัทยอยลĞาดับเดียวกันǰǰ

หรอืนติบิคุคลทีอ่าจจะมีความขดัแยงǰเวนแตจะไดพนจากǰ

การมีลักษณะดังกล าวมาแลวǰ ไม น อยกว าสองปŘǰ

กอนวันที่ไดรับการแตงตัĚงเปŨนกรรมการอิสระǰ

Ļǰ ไมเปŨนบุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธทางสายโลหติǰǰ

หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายǰ ในลักษณะท่ีเปŨนǰǰ

บิดามารดาǰคูสมรสǰพีน่องǰและบุตรǰรวมทัĚงคูสมรสของบุตรǰǰ

ของผู บริหารǰ ผู ëือหุ นรายใหญǰ ผู มีอĞานาจควบคุมǰǰ

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปŨนผู บริหารหรือǰ

ผูมีอĞานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอยǰ

Ļǰ ไม มีหรือเคยมีความสัมพันธ ทางธุรกิจǰ

กับบริษัทǰบริษัทยอยǰบริษัทในเครือǰบริษัทรวมทุนǰหรือǰ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะที่อาจเปŨนǰ

การขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตนǰรวมทัĚงǰ

ไมเปŨนหรือเคยเปŨนผูëือหุนรายใหญǰ กรรมการàċ่งไมใชǰ

กรรมการอิสระǰ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธǰ

ทางธรุกิจกบับรษิทัǰบรษิทัยอยǰบรษิทัในเครือǰบริษัทรวมทนุǰǰ

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงǰ เวนแตจะไดพนจากǰ

การมีลักษณะดังกล าวมาแล วไม น อยกว าสองป Řǰ

กอนวันที่ไดรับการแตงตัĚงเปŨนกรรมการอิสระǰ

	ความสมัพันธทางธรุกจิǰรวมëċงการทĞารายการǰ

ทางการคาทีก่ระทĞาเปŨนปกตเิพือ่ประกอบกจิการǰการเชาǰ

หรือใหเชาอสังหาริมทรัพยǰ หรือใหกู ยืมǰ คĞĚาประกันǰǰ

��



การใหสินทรพัยเปŨนหลกัประกนัหนีĚสินǰรวมëċงพùตกิารณอืน่ǰ

ทĞานองเดียวกันǰ àċ่งเป Ũนผลใหบริษัทหรือคู สัญญาǰ

มีภาระหนีĚที่ตองชĞาระตออีกฝายหนċ่งǰ ตัĚงแตรอยละสามǰ

ของสินทรัพย  ท่ี มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัĚ งแต ǰ

ยี่สิบลานบาทขċĚนไปǰ แลวแตจĞานวนใดจะตĞ่ากวาǰ ทัĚงนีĚǰǰ

การคĞานวณภาระหนีĚดังกลาวใหเปŨนไปตามวธิกีารคĞานวณǰ

มลูคาของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการǰ

ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยวาดวยการเปŗดเผยขอมลูǰ

และการปäิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการǰ

ทีเ่ก่ียวโยงกันโดยอนโุลมǰแตในการพจิารณาภาระหนีĚดงักลาวǰǰ

ใหนับรวมภาระหนีĚที่เกิดขċĚนในระหวางหนċ่งปŘกอนวันǰ

ที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน


Ļǰ ไมเปŨนหรือเคยเปŨนผูสอบบัญชีของบริษัทǰǰ

บริษัทยอยǰบริษัทในเครือǰบริษัทรวมทุนǰหรือนิติบุคคลǰ

ที่อาจมีความขัดแยงǰ และไมเปŨนผู ëือหุ นรายใหญǰǰ

กรรมการàċ่งไมใชกรรมการอิสระǰผูบริหารǰหรือหุนสวนǰ

ผู จัดการของสĞานักงานสอบบัญชีǰ àċ่งมีผู สอบบัญชǰี

ของบริษัทǰ บริษัทยอยǰ บริษัทในเครือǰ บริษัทรวมทุนǰǰ

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยูǰเวนแตจะไดǰ

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปŘǰ

กอนวันที่ไดรับการแตงตัĚงเปŨนกรรมการอิสระǰ

Ļǰ ไมเปŨนหรอืเคยเปŨนผูบรกิารทางวชิาชพีใดėǰǰ

àċ่งรวมëċงการใหบริการเปŨนที่ปรċกษากฎหมายหรือǰ

ทีป่รċกษาทางการเงนิǰàċง่ไดรบัคาบรกิารเกนิกวาสองลานบาทǰ

ตอปŘจากบรษัิทǰบรษิทัยอยǰบรษิทัในเครอืǰบรษิทัรวมทนุǰǰ

หรือนิติบุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงǰ ทัĚงนีĚǰ ในกรณǰี

ทีผู่ใหบรกิารทางวชิาชพีเปŨนนติบิคุคลǰใหรวมëċงการเปŨนǰ

ผูëอืหุนรายใหญǰกรรมการàċง่ไมใชกรรมการอิสระǰผูบรหิารǰǰ

หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนัĚนดวยǰǰ

เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาǰ

สองปŘกอนวันที่ไดรับการแตงตัĚงเปŨนกรรมการอิสระǰ

Ļǰ ไมเปŨนกรรมการท่ีไดรับการแตงตัĚงขċĚนǰ

เพือ่เปŨนตวัแทนของกรรมการของบรษิทัǰผูëอืหุนรายใหญǰǰ

หรอืผูëือหุนàċง่เปŨนผูท่ีเกีย่วของกบัผูëือหุนรายใหญของบรษิทั

Ļǰ ภายหลงัไดรบัการแตงตัĚงใหเปŨนกรรมการอสิระǰ

ทีม่ลีกัษณะเปŨนไปตามนยิามขางตนแลวǰกรรมการอสิระǰ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการǰ ใหตัดสินใจǰ

ในการดĞาเนนิกจิการของบรษัิทǰบรษิทัยอยǰบรษิทัในเครอืǰǰ

บริษัทรวมทุนǰบริษัทยอยลĞาดับเดียวกันǰหรือนิติบุคคลที่ǰ

อาจมคีวามขดัแยงǰโดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคคณะǰǰ

	$PMMFDUJWFǰ%FDJTJPO
ǰไดǰ

ณǰวนัทีǰ่��ǰธนัวาคมǰ����ǰบรษิทัมกีรรมการอิสระǰ

ตามนยิามขางตนจĞานวนǰ�ǰคนǰ	คดิเปŨนรอยละǰ��
ǰàċง่มากกวาǰ

หนċ่งในสามของจĞานวนกรรมการทัĚงหมดǰ 	��ǰ คน
ǰǰ

ไดแกǰนายชาตชิายǰโรจนรตันางกูรǰนายสมคัรǰเชาวภานนัทǰǰ

นางสาวประภาǰ ปูรณโชติǰ นางศิริพรǰ เหลืองนวลǰǰ

นายวีระศักดิĝǰพċ่งรัศมีǰและนายประพนธǰกิติจันทโรภาส

���ǰǰ ÖาøÿøøหาÖøøมÖาø

บริษัทมีกระบวนการสรรหาและหลักเกณæǰ

การเลอืกตัĚงกรรมการǰโดยคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลǰ

และกĞาหนดคาตอบแทนǰจะทĞาหนาท่ีในการพจิารณาสรรหาǰǰ

กลัน่กรองǰและคัดเลอืกบคุคลเพือ่เสนอช่ือเปŨนกรรมการǰ

และกรรมการอิสระตามหลักเกณæǰ และวิธีการǰ โดยǰ

óĉÝาøèาÝาÖÙèุÿมïĆตĉǰÙüามøĎšÙüามÿามาøëเÞóาąìาÜ

ìĊęมĊÙüามหúาÖหúายǰìĆÖþąǰ ĒúąðøąÿïÖาøèŤĔîÖาø

ìĞาÜาîìĊęÝĞาเðŨîìĊęยĆÜ×าéĂยĎŠĔîÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰและ

มีความสอดคลองกับภารกิจและเปาหมายขององคกรǰǰ

ไมจĞากดัเพศǰไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมายǰขอบังคบัǰ

ขอกĞาหนดและหลักการกĞากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวของǰ

และตองพรอมทีจ่ะอทุศิเวลาในการปäิบตัหินาทีใ่นåานะǰ

กรรมการอยางเตĘมท่ีǰ เพื่อท่ีจะสงเสริมǰ สนับสนุนǰ และǰ

ผลกัดนัการทĞางานของคณะกรรมการบรษัิทตามโครงสรางǰ

ที่คณะกรรมการบริษัทไดกĞาหนดไวใหมีความสมบูรณǰ

��



และมปีระสิทธิผลยิง่ขċĚนǰโดยบรษิทัไดจดัทĞาǰ$PNQFUFODZǰǰ

.BUSJYǰประกอบการพิจารณาสรรหาดังกลาวǰเพื่อใหไดǰ

กรรมการทีจ่ะสามารëนĞาพาธรุกจิของกลุมบริษัทใหบรรลุ

เปาหมายสงูสดุตามยุทธศาสตรอยางยัง่ยนืǰกอนทีจ่ะนĞาเสนอǰ

คณะกรรมการบริษัทǰ และ�หรือǰ ที่ประชุมผู ëือหุ นǰ

พิจารณาอนุมัติแลวแตกรณีǰดังนีĚ

กรณีที่ ǰ � ǰ � ǰ ตĞ าแหน  งกรรมการว  างลงǰ

เพราะเหตอุืน่นอกจากëċงคราวออกตามวาระǰเปŨนอĞานาจของǰ

คณะกรรมการในการพิจารณาแตงตัĚงกรรมการแทนǰǰ

โดยบุคคลàċ่งเขาเปŨนกรรมการแทนตĞาแหนงที่วางลงǰ

จะอยูในตĞาแหนงกรรมการไดเพยีงเทาวาระทีย่งัเหลอือยูǰ

ของกรรมการที่ตนแทนǰกรณีนีĚจะตองไดรับมติเหĘนชอบǰ

จากทีป่ระชมุคณะกรรมการดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาǰ

สามในสี่ของจĞานวนกรรมการที่ยังเหลืออยูǰ

กรณทีีǰ่�ǰ�ǰตĞาแหนงกรรมการวางลงเนือ่งจากครบวาระǰǰ

คณะกรรมการจะนĞา เสนอต อ ท่ีประชุมผู  ëือหุ นǰ

เพือ่พจิารณาเลอืกตัĚงในการประชมุสามญัผูëอืหุนประจĞาปŘǰǰ

โดยมหีลักเกณæและวธิกีารทีก่Ğาหนดตามขอบงัคับบรษิทัǰǰ

บรษิทัใหความสĞาคญักบัการðäĉïĆตĉตŠĂñĎšëČĂหุšî 

ĂยŠาÜเìŠาเìĊยมÖĆîǰēéยĕéšเðŗéēĂÖาÿĔหšñĎšëČĂหุšîÿŠüîîšĂย 

เ ÿîĂßČę Ăïุ ÙÙúìĊę มĊ ÙุèÿมïĆ ตĉ เ หมาąÿม ǰ เพื่ อǰ

คณะกรรมการพิจารณานĞาเสนอตอทีป่ระชมุสามญัผูëอืหุนǰ

ประจĞาปŘพิจารณาเลอืกตัĚงเปŨนกรรมการมาอยางตอเนือ่ง

ตัĚงแตปŘǰ����ǰรายละเอยีดเปŗดเผยในหวัขอการกĞากบัดแูลǰ

กิจการที่ดี

���ǰǰ üาøąÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜ×ĂÜÖøøมÖาø

Ļǰ ในการประชุมสามญัผูëอืหุนทกุครัĚงǰใหกรรมการǰ

ออกจากตĞาแหนงหนċง่ในสามของจĞานวนกรรมการทัĚงคณะǰǰ

ëาจĞานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงกับหนċ่งในสามǰ

ไมไดกĘใหออกโดยจĞานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับหนċ่งในสามǰ

Ļǰ กรรมการคนที่อยู ในตĞาแหนงนานที่สุดǰ

เปŨนผูออกจากตĞาแหนงตามวาระǰǰ

Ļǰ กรรมการàċ่งพนจากตĞาแหนงตามวาระǰ

อาจไดรับเลือกตัĚงเขาดĞารงตĞาแหนงใหมไดǰ

Ļǰ ÖøøมÖาøĒúąÖøøมÖาøĂĉÿøąǰĂยĎŠĔîตĞาĒหîŠÜ 

ตĉéตŠĂÖĆîĕéšĕมŠเÖĉîǰ�ǰðŘ

Ļǰ นอกจากการพนจากตĞาแหนงตามวาระแลวǰ

กรรมการพนจากตĞาแหนงเมื่อǰ

�ǰตาย

�ǰลาออก

�ǰขาดคุณสมบัติǰ หรือมีลักษณะตองหามǰ

ǰ ตามกฎหมายวาด วยหลักทรัพยและǰ

ǰ ตลาดหลักทรัพยǰ และขอบังคับและǰ

ǰ ระเบียบบรษัิทวาดวยคณะกรรมการบรษัิท

�ǰทีป่ระชมุผูëอืหุนมีมตใิหออกโดยคะแนนเสยีงǰ

ǰ ไมนอยกวาสามในสี่ของจĞานวนผูëือหุนǰ

ǰ ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและǰ

ǰ มจีĞานวนหุนนบัรวมกนัไดไมนอยกวากċง่หนċง่ǰ

ǰ ของจĞานวนหุนท่ีëือโดยผูëือหุนทีม่าประชุมǰ

ǰ และมสีทิธอิอกเสยีงǰ

�ǰศาลมคีĞาสัง่ใหออก

Ļǰ กรรมการทีล่าออกǰจะมผีลนบัแตวนัท่ีใบลาออกǰ

ëċงบริษัทǰ

Ļǰ กรรมการผูจัดการใหญǰ พนจากตĞาแหนง

กรรมการเมื่อพนจากตĞาแหนงกรรมการผูจัดการใหญǰ

Ļǰ กรรมการท่ีพนจากตĞาแหนงเพราะเหตุอื่นǰ

นอกจากëċงคราวออกตามวาระǰใหคณะกรรมการพจิารณาǰ

เลือกบุคคลเขาเปŨนกรรมการแทนไดǰโดยบุคคลดังกลาวǰ

จะอยู ในตĞาแหนงกรรมการไดเทาวาระที่ยังเหลืออยู ǰ

ของกรรมการที่ตนแทนǰ

���ǰǰ ĂĞาîาÝหîšาìĊę×ĂÜÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ

คณะกรรมการบรษิทัǰในåานะตวัแทนของผูëอืหุนǰǰ

มบีทบาทǰหนาทีǰ่และความรบัผดิชอบในการดĞาเนนิกิจการǰ

ของบรษิทัใหเปŨนไปตามกฎหมายǰวตัëปุระสงคǰขอบังคบัǰǰ

และมติที่ประชุมผูëือหุนǰ และมีอĞานาจกระทĞาการใดėǰǰ

ตามที่ระบุไวไนหนังสือบริคณหสนธิหรือที่เกี่ยวของǰǰ

ดวยความàื่อสัตยสุจริตǰ และพċงหลีกเลี่ยงปŦญหาในเรื่องǰ

ของความขัดแยงทางผลประโยชนǰ เพื่อระมัดระวังและǰ

รกัษาผลประโยชนขององคกรโดยรวมǰโดยไมจĞากดัอยูแตǰ

เÞพาะผูëือหุนกลุมใดหรือรายใดǰดังนีĚǰ
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Ļǰ กĞาหนดนโยบายǰ กลยุทธǰ แผนธุรกิจǰ และǰ

งบประมาณ

Ļǰ ติดตามความคืบหนาของการดĞาเนินงานǰ

ดานกลยทุธǰและการปäบิตัขิองฝายบรหิารǰโดยเปรยีบเทียบǰ

กับเปาหมายและประมาณการอยางนอยไตรมาสละครัĚง

Ļǰ บริหารทรัพยากรบุคคลǰ การแตงตัĚงและ�ǰ

หรือëอดëอนกรรมการและผูบรหิารระดับสงูǰการประเมนิผลǰ

การปäิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กĞาหนดǰ

รวมกันǰเชื่อมโยงกับคาตอบแทนของบริษัทǰǰ

Ļǰ ดูแลความครบëวนสมบูรณของการปäิบัตǰิ

ใหสอดคลองกับขอกĞาหนดที่บังคับใชǰ จรรยาบรรณǰ

ทางธุรกิจǰและหลักการกĞากับดูแลกิจการที่ดีǰโดยเÞพาะǰ

การกĞาหนดใหมรีะบบการควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธภิาพǰ

และพอเพียงǰ รวมทัĚงการติดตามปŦญหาและสëานการณǰ

ความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขċĚนโดยเÞพาะǰ

เรื่องการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นǰǰ

Ļǰ สื่อสารกับผู มีสวนไดเสียของบริษัทและ

สาธารณชนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิผลǰและมีการ

ติดตามอยางเปŨนระบบǰǰ

Ļǰ จัดตัĚ งและกĞาหนดบทบาทหน า ท่ีของǰ

คณะกรรมการชุดยอย

Ļǰ ประเมนิผลการปäิบติังานของคณะกรรมการǰǰ

และคณะกรรมการชุดยอยǰโดยกĞาหนดใหมกีารประเมนิผลǰ

การปäิบัติงานตนเองเปŨนประจĞาทุกปŘ

ผูลงทนุสามารëศċกษารายละเอยีดบทบาทหนาที่ǰ

และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทไดจากเวĘบไàตǰ

บรษิทัǰในหวัขอระเบยีบบริษทัวาดวยคณะกรรมการบรษิทั

���ǰǰ ÖøøมÖาøñĎšมĊĂĞาîาÝúÜîามñĎÖóĆîǰ

บริษัทมีนโยบายกĞาหนดกรรมการผูมีอĞานาจǰ

ลงนามผูกพันǰดังนีĚǰ

Ļǰ ประธานกรรมการǰหรอืกรรมการผูจดัการใหญǰǰ

คนใดคนหนċ่งลงลายมือชื่อและประทับตราสĞาคัญǰ

ของบริษัทǰหรือǰ

Ļǰ กรรมการอืน่สองคนǰยกเวนกรรมการอสิระǰ

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสĞาคัญของบริษัทǰǰ

ทัĚงนีĚǰ เพื่อความคลองตัวในทางปäิบัติǰ และǰ

ความเปŨนอิสระของกรรมการอิสระอยางแทจริงǰ

ผู ลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดไดจากǰ

หนงัสอืรบัรองบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนตอกรมพฒันาธรุกจิการคาǰǰ

กระทรวงพาณิชยǰและไดเผยแพรไวบนเวĘบไàตบริษัทǰ

���ǰǰ ÙèąÖøøมÖาøßุéยŠĂยǰ ÝĞาîüîǰ �ǰ Ùèąǰ 

ǰ ǰ ðøąÖĂïéšüยǰ

�
ǰÙèąÖøøมÖาøตøüÝÿĂï

คณะกรรมการตรวจสอบǰ แต งตัĚ งโดยǰ

คณะกรรมการบริษัทǰ และมีวาระการดĞารงตĞาแหนงǰ

คราวละǰ�ǰปŘǰมีความรูความสามารëǰประสบการณǰและǰ

คุณสมบัติตามขอกĞาหนดของǰก�ล�ต�ǰและǰตลท�ǰณǰวนัที่ǰǰ

��ǰธนัวาคมǰ����ǰคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยǰǰ

นายชาตชิายǰ โรจนรตันางกูรǰประธานกรรมการตรวจสอบǰǰ

นางสาวประภาǰ ปูรณโชติǰ และนางศิริพรǰ เหลืองนวลǰǰ

เปŨนกรรมการตรวจสอบǰ กรรมการตรวจสอบทัĚงǰ �ǰ คนǰǰ

เปŨนกรรมการอิสระǰ และเปŨนผูท่ีมีความรูความสามารëǰ

ในการสอบทานการปäิบัติǰ รวมëċงงบการเงินของบริษัทǰǰ

โดยมีนายสมบูรณǰ โÛษิตวานิชǰ ผูอĞานวยการฝายอาวุโสǰǰ

ฝายตรวจสอบภายในǰทĞาหนาที่เลขานุการǰ

หîšาìĊęĒúąÙüามøĆïñĉéßĂï

×ĂÜÙèąÖøøมÖาøตøüÝÿĂïǰ

Ļǰ สอบทานใหบรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิǰ

อยางëูกตองและเพียงพอ

Ļǰ สอบทานใหบรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในǰǰ

การตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมǰ

และมีประสิทธิผล

Ļǰ สอบทานใหบรษิทัมกีารปäบัิตติามกฎหมายǰ

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยǰ ขอกĞาหนดของǰ

ตลท�ǰและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

Ļǰ พิจารณาǰ คัดเลือกǰ เสนอแตงตัĚงบุคคลǰ

àċง่มคีวามเปŨนอสิระǰเพือ่ทĞาหนาท่ีเปŨนผูสอบบัญชขีองบริษัทǰǰ

และเสนอคาตอบแทนของบคุคลดังกลาวǰรวมทัĚงเขารวมǰ

ประชมุกับผูสอบบญัชโีดยไมมฝีายบรหิารเขารวมประชมุดวยǰ

อยางนอยปŘละǰ�ǰครัĚงǰ
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Ļǰ พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัǰหรอืรายการǰ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปŨนไปตามǰ

กฎหมายและขอกĞาหนดของǰตลท�ǰǰ

Ļǰ จดัทĞารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบǰ

พรอมความเหĘนที่เปŗดเผยไวในรายงานประจĞาปŘของ

บริษัท

Ļǰ สอบทานงานของฝายตรวจสอบภายในǰ

ในเร่ืองขอบเขตการปäบัิตงิานǰแผนการตรวจสอบประจĞาปŘǰǰ

งบประมาณǰÖาøĒตŠÜตĆĚÜǰēยÖยšายǰเúĉÖÝšาÜǰñĎšĂĞาîüยÖาø

òśายตøüÝÿĂïõายĔîǰ รวมทัĚงการพิจารณาÙüามเðŨî

Ăĉÿøą×ĂÜòśายตøüÝÿĂïõายĔîǰ

Ļǰ พจิารณาและทบทวนหลกัเกณæǰและวธีิการǰ

ตรวจสอบใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจǰ

อยูเสมอǰการสรปุภารกจิของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอǰ

คณะกรรมการบรษิทัทราบǰและการรายงานสิง่ทีต่รวจพบǰ

หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทĞาàċ่งอาจมีǰ

ผลกระทบอย างมีนัยสĞาคัญต อåานะการเงินและǰ

ผลการดĞาเนินงานของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทǰǰ

เ พ่ือดĞา เ นินการปรับปรุงแก  ไขภายในระยะเวลาǰ

ที่คณะกรรมการตรวจสอบเหĘนสมควร

ผูลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดบทบาท

หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบǰ

ไดจากเวĘบไàตบริษัทǰ ในหัวขอระเบียบบริษัทวาดวยǰ

คณะกรรมการตรวจสอบ

�
ǰÙèąÖøøมÖาøìøĆóยาÖøïุÙÙú

ǰ ĒúąÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìî

คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและกĞาหนดǰ

คาตอบแทนǰ แตงตัĚงโดยคณะกรรมการบริษัทǰ และǰ

มีวาระการดĞารงตĞาแหนงคราวละǰ �ǰ ปŘǰ ณǰ วันที่ǰ ��ǰǰ

ธันวาคมǰ ����ǰ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและǰ

กĞาหนดคาตอบแทนǰประกอบดวยǰนายวิæรูยǰกลุเจรญิวริตันǰǰ

ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰǰ

นายชวนǰ ศิรินันทพรǰ และนายëาวรǰ งามกนกวรรณǰǰ

เปŨนกรรมการทรัพยากรบุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰǰ

โดยมนีายประยทุธǰธงสวุรรณǰผูชวยกรรมการผูจดัการใหญǰ

บริหารองคกรǰทĞาหนาที่เลขานุการǰǰ

หîšาìĊęĒúąÙüามøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøมÖาø

ìøĆóยาÖøïุÙÙúĒúąÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìîǰ

�
ǰหîšาìĊęéšาîÖาøÿøøหาìøĆóยาÖøïุÙÙúǰ

Ļǰ กĞาหนดวิสัยทัศนและกลยุทธทางดาน

ทรพัยากรบุคคลǰและแผนพฒันาผูบรหิารของกลุมบรษิทัǰ

Ļǰ ดูแลใหคณะกรรมการของกลุ มบริษัทǰ

มีขนาดและองคประกอบท่ีเหมาะสมกับองคกรǰ รวมëċงǰ

ใหมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมǰ

ที่เปลี่ยนแปลงไป

Ļǰ กĞาหนดนโยบายǰหลักเกณæǰวิธีการǰและǰ

กระบวนการที่ชัดเจนǰ โปรงใสǰ เหมาะสมǰ และเปŨนǰ

ประโยชนตอองคกรǰในการสรรหาǰëอดëอนǰหรอืเลกิจางǰ

กรรมการและผูบรหิารระดบัสงูของกลุมบรษิทัǰเพือ่เสนอǰ

ตอคณะกรรมการของกลุมบริษัทพิจารณาอนุมัติǰเพื่อใหǰ

กลุ มบริษัทมีคณะผู บริหารที่มีคุณสมบัติ ǰ ความรู ǰǰ

ความสามารëท่ีเหมาะสมǰและประสบการณในการดĞาเนนิǰ

กิจการของกลุ  มบริ ษัท ǰ ให มีประสิทธิภาพและǰ

ประสบความสĞาเรĘจ

Ļǰ คดัเลอืกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัติǰ

เหมาะสมเพือ่ดĞารงตĞาแหนงกรรมการและผูบรหิารระดบัสงูǰ

ของกลุมบริษัทǰǰ

Ļǰ จดัใหมแีผนสบืทอดตĞาแหนงบรหิารท่ีสĞาคญัǰǰ

การกĞาหนดนโยบายและกลยุทธการจายคาตอบแทนǰǰ

รวมëċงจĞานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใหแก

กรรมการและผูบรหิารระดบัสงูของกลุมบรษิทัǰเพือ่เสนอǰ

ต อคณะกรรมการของกลุ มบริษัทพิจารณาอนุมัติǰǰ

โดยมหีลกัเกณæท่ีชัดเจนǰโปรงใสǰและเหมาะสมกบัหนาที่ǰ

และความรับผิดชอบǰ และอิงกับผลการปäิบัติงานǰǰ

เพื่อใหสามารëชักนĞาǰ รักษาไวǰ และจูงใจบุคลากรที่มǰี

ศักยภาพสูงและคุณสมบัติตามที่ตองการ

�
ǰหîšาìĊęéšาîÖาøÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìîǰ

Ļǰ กĞาหนดนโยบายและกลยุทธการจายǰ

คาตอบแทนǰไดแกǰเงินเดือนǰเบีĚยประชุมǰเบีĚยเลีĚยงǰโบนัสǰǰ

หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นėǰ รวมëċง

จĞานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนǰใหแกกรรมการǰ

และผู บริหารระดับสูงของกลุ มบริษัทǰ เพื่อเสนอตอǰ
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คณะกรรมการของกลุมบริษัทพิจารณาอนุมัติǰ โดยมีǰ

หลกัเกณæทีช่ดัเจนǰโปรงใสǰและเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละǰ

ความรับผดิชอบǰและองิกับผลการปäิบตังิานǰเพือ่ใหสามารëǰ

ชักนĞาǰ รักษาไวǰ และจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและǰ

คุณสมบัติตามที่ตองการǰ

Ļǰ การกĞาหนดแนวทางǰหลักเกณæǰวิธีการǰǰ

และกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงาน

ของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัท

โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายประจĞาปŘที่เกี่ยวโยงกับǰ

แผนธรุกจิท่ีรวมกĞาหนดไวǰเพือ่พจิารณาปรบัผลตอบแทนǰ

ประจĞาปŘǰโดยจะตองคĞานċงëċงหนาที่ความรับผิดชอบและǰ

ความเสี่ยงที่เก่ียวของǰ รวมëċงใหความสĞาคัญกับการเพิ่มǰ

ของสวนของผูëือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณา

ประเมินผลดวยǰ

Ļǰ เปŗดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกĞาหนดǰ

คาตอบแทนในรูปแบบตางėǰรวมทัĚงจĞานวนคาตอบแทน

ของกรรมการและผูบรหิารระดับสงูไวในรายงานประจĞาปŘǰ

ของบริษัทǰ

ผูลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดบทบาทǰ

หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทรพัยากรǰ

บุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนไดจากเวĘบไàตบริษัทǰǰ

ในหัวขอระเบียบบริษัทวาดวยคณะกรรมการทรัพยากรǰ

บุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰ

�
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งǰไดรบัแตงตัĚงǰ

จากคณะกรรมการบริษัทǰ และมีวาระการดĞารงตĞาแหนงǰ

คราวละǰ�ǰปŘǰณǰวันที่ǰ��ǰธันวาคมǰ����ǰคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งǰประกอบดวยǰนายสมคัรǰเชาวภานนัทǰ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งǰนายวีระศกัดิĝǰพċง่รัศมีǰǰ

และนายวบิลูยǰùกษศริะทยัǰเปŨนกรรมการบรหิารความเสีย่งǰǰ

โดยมีนายสุทีปǰ ธรรมรุจี ǰ ผู อĞานวยการฝายอาวุโสǰǰ

ฝายวางแผนและพัฒนาระบบงานǰทĞาหนาที่เลขานุการǰ

หîšาìĊęĒúąÙüามøĆïñĉéßĂï

×ĂÜÙèąÖøøมÖาøïøĉหาøÙüามเÿĊęยÜǰ

Ļǰ พจิารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางǰ

การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทǰ àċ่งครอบคลุม

ëċงความเสี่ยงประเภทตางėǰ ท่ีสĞาคัญǰ เชนǰ ความเส่ียงǰ

ดานการเงินǰ ความเส่ียงดานการลงทุนǰ และความเสี่ยงǰ

ทีม่ผีลกระทบตอชือ่เสยีงของกิจการǰเปŨนตนǰเพือ่นĞาเสนอǰ

คณะกรรมการบริษัทใหความเหĘนชอบ

Ļǰ กĞาหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการǰ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายǰ

การบรหิารความเสีย่งǰโดยสามารëประเมนิǰติดตามǰและดูแลǰ

จัดการความเสี่ยงของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสมǰ

Ļǰ ดูแลและติดตามการปäิบัติตามนโยบายǰ

การบริหารความเสีย่งภายใตแนวทางและนโยบายทีไ่ดรบัǰ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทǰǰ

Ļǰ กĞาหนดเกณæวัดความเสี่ยงและเพดานǰ

ความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับไดǰ

Ļǰ กĞาหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการǰ

ความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ

Ļǰ ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและǰ

ระบบการบรหิารความเสีย่งǰโดยรวมëċงความมปีระสิทธิผลǰ

ของระบบและการปäิบัติตามนโยบายที่กĞาหนด

Ļǰ รายงานต  อคณะกรรมการบริษั ทǰ

อยางสมĞ่าเสมอเกี่ยวกับการบริหารการดĞาเนินงานǰ และǰ

สëานะความเสีย่งของบรษิทัǰและการเปลีย่นแปลงตางėǰǰ

รวมëċงสิ่ ง ท่ีต องดĞาเนินการปรับปรุงแก ไขเพื่อให ǰ

สอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กĞาหนดไวǰ

Ļǰ จัดใหมีคณะทĞางานบริหารความเสี่ยงǰ

ตามความจĞาเปŨนǰรวมëċงใหความสนบัสนนุคณะทĞางานบริหารǰ

ความเสีย่งในดานบคุลากรǰงบประมาณǰและทรพัยากรอืน่ǰ

ที่จĞาเปŨนǰใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบǰ

ผูลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดบทบาท

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงไดจากเวĘบไàตบริษัทǰในหัวขอระเบียบบริษัท

วาดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงǰ
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ÙèąìĞาÜาîïøĉหาøÙüามเÿĊęยÜ

ĶคณะทĞางานบริหารความเสี่ยงķǰ แตงตัĚงǰ

โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงǰ ประกอบดวยǰǰ

รองกรรมการผูจดัการใหญบรหิารสนิทรพัยǰเปŨนประธานǰ

คณะทĞางานǰผูบรหิารจากสายงานตางėǰเปŨนคณะทĞางานǰǰ

และผูชวยผูอĞานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบงานǰǰ

เปŨนเลขานุการǰ คณะทĞางานบริหารความเสี่ยงมีหนาทีǰ่

และความรับผิดชอบครอบคลุมëċงการระบุลักษณะǰ

ของความเสีย่งและปŦจจยัความเสีย่งǰศċกษาและวเิคราะหǰ

ป Ŧ จจั ยทัĚ งภายในและภายนอกที่ จะมีผลกระทบǰ

ตอการดĞาเนินงานของบริษัทǰ ติดตามและศċกษาเกณæǰ

การปäิบัติในเรื่องการบริหารความเสี่ยงตามมาตรåานǰ

สากลและตามขอกĞาหนดของทางการǰ เสนอแนวทางǰ

ในการบรหิารความเสีย่งตอคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งǰ

เพื่อพิจารณาใหความเหĘนชอบǰ ติดตามและกĞากับดูแลǰ

การบรหิารความเสีย่งใหเปŨนไปตามทีค่ณะกรรมการบรหิารǰ

ความเส่ียงไดใหความเหĘนชอบǰ ตลอดจนจัดทĞารายงาน

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส

ÙèąñĎšïøĉหาøĒñîÖúยุìíŤǰǰ

Ķคณะผู บริหารแผนกลยุทธ ķǰ ได รับǰ

ความเหĘนชอบในการแตงตัĚงจากกรรมการผูจัดการใหญǰǰ

àċ่งประกอบดวยǰ รองกรรมการผูจัดการใหญทุกสายงานǰǰ

และผู ช วยกรรมการผู จัดการใหญบริหารองค กรǰǰ

เปŨนคณะบรหิารǰโดยมกีรรมการผูจดัการใหญǰเปŨนประธานǰ

คณะบรหิารǰและผูอĞานวยการฝายอาวโุสǰฝายวางแผนและǰ

พัฒนาระบบงานǰเปŨนเลขานุการǰคณะบริหารแผนกลยทุธǰ

มีหนาที่และความรับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองǰ

นโยบายและแนวทางการบริหารแผนกลยุทธโดยรวมǰ

ของบริษทัǰใหสอดคลองกับเปาหมายและสëานการณปŦจจบัุนǰǰ

กĞาหนดยุทธศาสตรǰ ทบทวนความเพียงพอของนโยบายǰ

และระบบการบริหารแผนกลยุทธǰ โดยรวมëċงความมǰี

ประสิทธิผลของระบบและการปäิบัติตามนโยบายǰ

ที่กĞาหนดǰ แตงตัĚงคณะทĞางานแผนกลยุทธǰ ดูแลและǰ

ติดตามการปฎิบัติตามนโยบายการบริหารแผนกลยุทธǰǰ

และพิจารณารายงานผลการวิเคราะหและประเมินǰ

แผนกลยุทธที่คณะทĞางานบริหารแผนกลยุทธนĞาเสนอǰ

ÙèąìĞาÜาîĒñîÖúยุìíŤǰ

คณะทĞางานแผนกลยทุธǰประกอบดวยǰผูบรหิารǰ

จากสายงานตางėǰ ท่ีไดรับมอบหมายจากรองกรรมการ

ผู จัดการใหญของสายงานนัĚนėǰ และผูชวยกรรมการǰ

ผูจดัการใหญบรหิารองคกรǰสĞาหรับผูบรหิารจากสายงานǰ

บริหารองคกรǰ เปŨนคณะทĞางานǰ โดยมีรองกรรมการǰ

ผูจัดการใหญบริหารสินทรัพยǰ เปŨนประธานคณะทĞางานǰ

แผนกลยุทธǰ และผูชวยผูอĞานวยการฝายวางแผนและǰ

พฒันาระบบงานเปŨนเลขานกุารǰคณะทĞางานแผนกลยทุธǰ

มหีนาท่ีและความรบัผดิชอบในการตดิตามǰรวบรวมขอมูลǰǰ

วิเคราะหขอมูลแตละโครงการǰเพื่อประเมินแผนกลยุทธǰ

ตามที่กĞาหนดและนĞาเสนอคณะผูบริหารแผนกลยุทธǰ

ทุกไตรมาส

�
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กรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ แตงตัĚงโดย

คณะกรรมการบริษัทǰ และมีวาระการดĞารงตĞาแหนงǰ

คราวละǰ�ǰปŘǰณǰวันที่ǰ��ǰธันวาคมǰ����ǰคณะกรรมการǰ

กลัน่กรองการลงทุนǰประกอบดวยǰนายสทุศันǰปŦทมสริวิฒันǰǰ

ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ นายวิæูรยǰǰ

กุลเจริญวิรัตนǰนายëาวรǰงามกนกวรรณǰและนายวิบูลยǰ

ùกษศิระทัยǰ เปŨนกรรมการกล่ันกรองการลงทุนǰ โดยมǰี

นายพีระวัฒนǰ พุ มทองǰ รองกรรมการผู จัดการใหญǰ

พัฒนาธุรกิจǰทĞาหนาที่เลขานุการǰ

หîšาìĊęĒúąÙüามøĆïñĉéßĂï
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Ļǰ กĞาหนดกลยทุธǰเปาหมายǰแผนการลงทุนǰ

งบประมาณการลงทุนǰ ผลตอบแทนการลงทุนǰ และǰ

ผลประโยชนอื่นจากการลงทุนในโครงการเพื่อเพิ่มกĞาลังǰ

การผลิตและการเจริญเติบโตแกบริษัท

Ļǰ พจิารณากลัน่กรองการลงทนุในโครงการ

ที่ฝายบริหารเสนอǰ เพื่อใหโครงการลงทุนของบริษัทǰ

มคีวามเชือ่มโยงและสอดคลองกบันโยบายและเปาหมายǰ

ตามแผนการลงทุนของบริษัทǰ โดยคĞานċงëċงผลตอบแทนǰ

ทางเศรษåศาสตรทีคุ่มคาตอการลงทนุǰและปŦจจัยเสีย่งตางėǰǰ

ท่ีเ ก่ียวข องให มีการบริหารจัดการให อยู  ในระดับǰ

ที่ยอมรับไดǰǰ
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Ļǰ ตรวจสอบǰ ติดตามǰ และประเมินผลǰ

โครงการที่ ได รับอนุมัติให เข าลงทุนǰ และรายงานǰ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบǰǰ

ผูลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดบทบาทǰ

หนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลัน่กรองǰ

การลงทุนไดจากเวĘบไàตบริษัทǰ ในหัวขอระเบียบบริษัทǰ

วาดวยคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ

�
ǰÙèąÖøøมÖาøíøøมาõĉïาú

ǰ ĒúąÙüามøĆïñĉéßĂïตŠĂÿĆÜÙมǰ

กรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบǰ

ตอสังคมǰ แตงตัĚงโดยคณะกรรมการบริษัทǰ และมีวาระǰ

การดĞารงตĞาแหนงคราวละǰ�ǰปŘǰณǰวนัทีǰ่��ǰธนัวาคมǰ����ǰǰ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบตอสงัคมǰǰ

ประกอบดวยǰนายชวนǰศรินินัทพรǰประธานกรรมการธรรมาภิบาลǰ

และความรบัผดิชอบตอสงัคมǰนายชาตชิายǰโรจนรตันางกรูǰǰ

และนายประพนธǰ กิติจันทโรภาสǰ เป Ũนกรรมการǰ

ธ ร ร ม า ภิ บ า ล แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบต  อ สั ง ค มǰǰ

โดยมนีางบญุทวิาǰดานศมสëติǰผูชวยกรรมการผูจัดการใหญǰǰ

สายงานกรรมการผูจัดการใหญǰทĞาหนาที่เลขานุการǰ

หîšาìĊęĒúąÙüามøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøมÖาø

íøøมาõĉïาúĒúąÙüามøĆïñĉéßĂïตŠĂÿĆÜÙม

Ļǰ พิจารณาให ความเหĘนชอบนโยบายǰǰ

กลยทุธǰเปาหมายǰแนวปäบิตัǰิและแผนงานดานธรรมาภบิาลǰ

และความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท

Ļǰ สงเสรมิการมสีวนรวมของคณะกรรมการบรษิทัǰǰ

ผูบริหารǰ และผูปäิบัติงานในกิจกรรมดานธรรมาภิบาลǰ

และความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท

Ļǰ กĞากบัดูแลใหมกีารปäบิติัท่ีสอดคลองกับǰ

นโยบายและระเบยีบทีเ่กีย่วของในดานธรรมาภบิาลและǰ

ความรับผิดชอบตอสังคมǰǰ

Ļǰ ติดตามและรายงานผลการปäิบัติตอǰ

คณะกรรมการบริษัทอยางสมĞ่าเสมอǰǰ

Ļǰ ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและǰ

แนวทางปäิบัติดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบǰ

ตอสังคมของบริษัทเปŨนประจĞาตามความเหมาะสมǰǰ

โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชัĚนนĞาและเสนอแนะตอǰ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหมีการพิจารณา

ปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่องǰǰ

ผูลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดǰบทบาทǰ

หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภบิาลǰ

และความรับผิดชอบตอสังคมไดจากเวĘบไàตบริษัทǰǰ

ในหวัขอระเบียบบรษิทัวาดวยคณะกรรมการธรรมาภบิาลǰ

และความรับผิดชอบตอสังคมǰ

ÙèąìĞาÜาîÖĞาÖĆïéĎĒúÖĉÝÖาøìĊęéĊǰ

ĶคณะทĞางานกĞากับดูแลกิจการที่ดีķǰ ไดรับ

ความเหĘนชอบในการแตงตัĚงจากกรรมการผูจัดการใหญǰǰ

ประกอบดวยǰ รองกรรมการผู จัดการใหญการเงินǰ

เปŨนประธานคณะทĞางานǰโดยมผีูชวยกรรมการผูจัดการใหญǰ

จากทุกสายงานǰ และผูอĞานวยการฝายตรวจสอบภายในǰǰ

เปŨนคณะทĞางานǰและผูอĞานวยการสĞานักงานเลขานกุารบรษิทัǰ

เปŨนคณะทĞางานและเลขานุการǰ คณะทĞางานกĞากับดูแล

กิจการที่ดีมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการติดตามǰǰ

ศċกษาǰ พิจารณาǰ ทบทวนǰ และปรับปรุงนโยบายǰ

การกĞากบัดแูลกจิการทีด่ตีามขอเสนอแนะหรอืขอกĞาหนดǰ

ของหนวยงานที่เกี่ยวของǰเพื่อใหนโยบายการกĞากับดูแลǰ

กิจการท่ีดีของบริษัททันสมัยและสอดคลองกับแนวทางǰ

ปäิบัตติามมาตรåานสากลǰตลอดจนกฎหมายǰหลักเกณæǰǰ

ระเบียบǰ ขอบังคับตางėǰ เสนอแนวทางปäิบัติดานǰ

การกĞากับดแูลกจิการทีดี่ของบริษทัและบรษัิทยอยǰวางกรอบǰ

แนวทางการกĞากับดูแลกิจการท่ีดีǰ และการบริหารǰ

ความเสีย่งทีเ่กีย่วของกบัการตอตานการทจุรติǰสงเสรมิใหǰ

ผู ปäิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยเกิดจิตสĞานċกǰ

ในเรือ่งการกĞากบัดแูลกิจการทีด่แีละการตอตานการทจุรติǰǰ

ติดตามǰประเมินผลและรายงานการปäิบัติตามแนวทางǰ

การปäิบัติท่ีดีและแผนการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของǰ

กบัการตอตานการทุจริตท่ีกĞาหนดไวในนโยบายการกĞากบัǰ

ดูแลกิจการǰ รวมëċงการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริตǰ
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โดยการใหคĞาปรċกษาแกผู บริหารสĞาหรับการประเมินǰ

ความเสี่ยงดานการทุจริตǰ รวบรวมผลการประเมินǰ

ความเสี่ยงดานการทุจริตǰ ǰ เพื่อจัดทĞาเอกสารความเสี่ยงǰ

ดานการทุจริตขององคกรǰ และติดตามการดĞาเนินงานǰ

ตามแผนจดัการความเสีย่งเพือ่นĞาเสนอตอคณะกรรมการǰ

บริษัทǰคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบǰ

ต อสั งคมǰ คณะกรรมการตรวจสอบǰ ผู  บริหารǰǰ

และคณะกรรมการหรือหนวยงานอื่นėǰที่เกี่ยวของ

ÖาøเðúĊęยîĒðúÜÖøøมÖาøïøĉþĆì

ĒúąÖøøมÖาøßุéยŠĂยĔîøąหüŠาÜðŘǰ����ǰ

üĆîìĊęǰ��ǰมÖøาÙมǰ����ǰ

Ļǰ นายกิจจาǰ ศรีพัæฒางกุระǰ ได รับแต  งตัĚ งǰ

เปŨนกรรมการทรัพยากรบุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰǰ

และกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ

üĆîìĊęǰ�ǰเมþายîǰ����ǰ

Ļǰ นายรัมยǰ เหราบัตยǰ พนจากตĞาแหนงกรรมการǰ

เนื่องจากลาออกǰ และพนจากตĞาแหนงกรรมการǰ

ผูจัดการใหญเนื่องจากเกษียณอายุ

Ļǰ นายชวลติǰพชิาลัยǰพนจากตĞาแหนงกรรมการอสิระǰ

และประธานกรรมการตรวจสอบเนือ่งจากครบวาระǰ

Ļǰ เรืออากาศเอกǰศิริเดชǰจุลเปมะǰพนจากตĞาแหนง

กรรมการอสิระǰและประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งǰ

เนื่องจากครบวาระǰ

Ļǰ นางสาวปŗยะธิดาǰ ประดิษåบาทุกาǰ พนจากǰ

ตĞาแหนงกรรมการอิสระǰ กรรมการตรวจสอบǰ และ

กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมǰ

เนื่องจากครบวาระǰ

Ļǰ นายëาวรǰ งามกนกวรรณǰ ได รับเลือกตัĚ งǰ

เปŨนกรรมการǰ

Ļǰ นายกิจจาǰ ศรีพัæฒางกุระǰ ได รับแต  งตัĚ งǰ

เปŨนกรรมการผูจัดการใหญǰ

Ļǰ นายชาติชายǰโรจนรัตนางกูรǰนายดนัยǰเอกกมลǰǰ

และนางศริพิรǰเหลอืงนวลǰไดรบัเลอืกตัĚงเปŨนกรรมการอสิระ

üĆîìĊęǰ��ǰเมþายîǰ����ǰ

Ļǰ นายกิจจาǰ ศรีพัæฒางกุระǰ พนจากตĞาแหนงǰ

กรรมการทรัพยากรบุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰǰ

และกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ

Ļǰ นายชาติชายǰ โรจนรัตนางกูรǰ ไดรับแตงตัĚงǰ

เปŨนประธานกรรมการตรวจสอบǰและกรรมการธรรมาภิบาลǰ

และความรับผิดชอบตอสังคมǰ

Ļǰ นายสุธนǰบุญประสงคǰไดรับแตงตัĚงเปŨนประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยงǰ

Ļǰ นายดนยัǰเอกกมลǰไดรบัแตงตัĚงเปŨนกรรมการตรวจสอบǰ

Ļǰ นางศิริพรǰเหลืองนวลǰไดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการ

บริหารความเสี่ยงǰ

Ļǰ นายëาวรǰ งามกนกวรรณǰ ได  รับแต  งตัĚ งǰ

เปŨนกรรมการทรัพยากรบุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰǰ

และกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ

üĆîìĊęǰ�ǰตุúาÙมǰ����ǰ

Ļǰ นายสุธนǰบุญประสงคǰพนจากตĞาแหนงกรรมการǰǰ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงǰ และกรรมการǰ

กลั่นกรองการลงทุนǰเนื่องจากลาออกǰ

Ļǰ นายสมคัรǰเชาวภานนัทǰไดรบัแตงตัĚงเปŨนประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยงǰ

Ļǰ นายวิบูลยǰ ùกษศิระทัยǰ ไดรับการเลือกตัĚงǰ

เปŨนกรรมการǰ และไดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริหารǰ

ความเสี่ยงǰและกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ

üĆîìĊęǰ��ǰตุúาÙมǰ����ǰ

Ļǰ นายดนยัǰเอกกมลǰพนจากตĞาแหนงกรรมการอสิระǰ

และกรรมการตรวจสอบǰเนื่องจากเสียชีวิตǰ

üĆîìĊęǰ��ǰíĆîüาÙมǰ����ǰ

Ļǰ นางศิริพรǰเหลืองนวลǰพนจากตĞาแหนงกรรมการǰ

บริหารความเสีย่งǰและไดรบัแตงตัĚงเปŨนกรรมการตรวจสอบ
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���ǰǰ Öาøðøąßุม×ĂÜÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰĒúą

ǰ ǰ ÙèąÖøøมÖาøßéุยŠĂยǰĔîðŘǰ����ǰมรีายละเอยีดดงันีĚǰ

�����ǰ ÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ มีการประชุมǰ

จĞ านวนǰ ��ǰ ครัĚ ง ǰ โดยในการประชุมครัĚ งที่ ǰ ��ǰǰ

มกีารประชมุระหวางกรรมการทีไ่มเปŨนผูบรหิารและไมมีǰ

ฝายบริหารเขารวมประชุมดวยǰ กอนเริ่มการประชุมǰ

คณะกรรมการบริษัททัĚงคณะ

�����ǰÙèąÖøøมÖาøßุéยŠĂยǰ

Ļǰ คณะกรรมการตรวจสอบǰ มีการประชุมǰ

จĞานวนǰ�ǰครัĚงǰโดยเปŨนการประชมุทีม่ฝีายบรหิารเขารวมǰ

จĞานวนǰ�ǰครัĚงǰและเปŨนการประชมุระหวางคณะกรรมการǰ

ตรวจสอบกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมǰ

จĞานวนǰ�ǰครัĚงǰǰ

Ļǰ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กĞาหนดคาตอบแทนมีการประชุมจĞานวนǰ�ǰครัĚงǰ

Ļǰ คณะกรรมการบ ริหารความ เสี่ ย งǰ

มีการประชุมรวมจĞานวนǰ�ǰครัĚงǰ

Ļǰ คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰ

มีการประชุมจĞานวนǰ�ǰครัĚงǰ

Ļǰ คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผิดชอบǰ

ตอสังคมมีการประชุมจĞานวนǰ�ǰครัĚง

úĞาéĆïìĊęǰ ÖøøมÖาøǰ
Ùèą

ÖøøมÖาøǰ
ïøĉþĆì

øšĂยúąǰ
×ĂÜÖาøเ×šาøŠüม

ðøąßุม
ÙèąÖøøมÖาø

Ùèą
ÖøøมÖาø
ตøüÝÿĂïǰ

Ùèą
ÖøøมÖาø
ìøĆóยาÖø
ïุÙÙúĒúą
ÖĞาหîé

ÙŠาตĂïĒìîǰ

Ùèą
ÖøøมÖาø
ïøĉหาø

ÙüามเÿĊęยÜǰ

Ùèą
ÖøøมÖาø
ÖúĆęîÖøĂÜ
ÖาøúÜìîุ

Ùèą
ÖøøมÖาø

íøøมาõĉïาú
ĒúąÙüาม
øĆïñĉéßĂï
ตŠĂÿĆÜÙมǰ

� นายสุทัศน ปŦทมสิริวัฒน ����� ������ 8/8

2 นายวิæูรย กุลเจริญวิรัตน ����� ������ ǰ ��� 8/8

� นายชวน ศิรินันทพร ����� ������ ��� 2/2

4 นายëาวร งามกนกวรรณ ��� ����� ��� ���ǰ

� นายวิบูลย ùกษศิระทัย ��� ������ ��� ���

6 นายกิจจา ศรีพัæฒางกุระ ����� ������ 2/2 ���

� นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร ���ǰ ������ 6/6 2/2

8 นายสมัคร เชาวภานันท ����� ������ 4/4

� นางสาวประภา ปูรณโชติ ����ǰ ����� ���

�� นางศิริพร เหลืองนวล ��� ����� ��� ���

�� นายวีระศักดิĝ พċ่งรัศมี ����� ����� ���

�� นายประพนธ กิติจันทโรภาส ����� ����� 2/2

�� นายรัมย เหราบัตย ��� ������

�� นายชวลิต พิชาลัย ��� ������ ���

�� เรืออากาศเอกǰศิริเดช จุลเปมะ ��� ������ ���

�� นางสาวปŗยะธิดา ประดิษåบาทุกา ��� ������ ��� 0/0

�� นายสุธน บุญประสงค ��� ������ ��� ���

�� นายดนัย เอกกมล ��� ����� ���

ÖาøðøąßุมÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰĒúąÙèąÖøøมÖาøßุéยŠĂยǰĔîðŘǰ����

หมายเหตุǰǰ
	�
ǰตัวเลขหนาǰ�ǰแสดงจĞานวนครัĚงที่กรรมการเขาประชุมǰ
	�
ǰตัวเลขหลังǰ�ǰแสดงจĞานวนครัĚงที่มีการประชุมในชวงที่กรรมการอยูในตĞาแหนงǰ
	�
ǰรอยละของการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทǰคĞานวณเÞพาะการประชุมที่จัดขċĚนระหวางที่กรรมการยังอยูในตĞาแหนง
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����ǰเú×าîÖุาøÙèąÖøøมÖาøǰĒúąเú×าîÖุาøïøĉþĆì

เú×าîุÖาøÙèąÖøøมÖาøǰ

เลขานุการคณะกรรมการǰ โดยกรรมการǰ

ผู จัดการใหญไดรับแตงตัĚงจากคณะกรรมการบริษัทǰ

ใหทĞาหนาทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการǰโดยมสีวนงานเลขานุการǰ

คณะกรรมการǰสงักดัสĞานกังานเลขานกุารบรษิทัǰรบัผดิชอบǰ

งานประชมุǰงานอĞานวยการǰและการประสานงานกจิการตางėǰǰ

ของคณะกรรมการบริษัทǰ

เú×าîุÖาøïøĉþĆìǰǰ

เลขานกุารบรษัิทǰไดรบัแตงตัĚงโดยคณะกรรมการบรษิทัǰǰ

ใหมหีนาทีร่บัผดิชอบตามขอกĞาหนดแหงพระราชบญัญตัิǰ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยǰ รวมทัĚงใหมีหนาที่ǰ

รับผิดชอบในการใหคĞาแนะนĞาเบืĚองตนดานกฎหมายǰǰ

และกฎเกณæตางėǰ ที่เก่ียวของǰ การดĞาเนินการจัดการǰ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทǰ คณะกรรมการบริษัทยอยǰǰ

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทǰ การประชุมผูëือหุนǰǰ

และการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทǰǰ

เพ่ือใหการประชมุและการดĞาเนนิกจิกรรมของคณะกรรมการǰ

บรษิทัมปีระสทิธภิาพǰประสทิธผิลǰและเกดิประโยชนสงูสดุǰ

ตอบรษิทัǰการประสานงานใหมกีารปäบิตัติามมตคิณะกรรมการǰǰ

และมติที่ประชุมผู ëือหุ นǰ การดูแลการดĞาเนินงานǰ

ที่เกี่ยวของกับสิทธิของผูëือหุนǰ การดูแลเปŗดเผยขอมูลǰǰ

การรายงานสารสนเทศǰ และการจัดทĞารายงานประจĞาปŘǰǰ

	แบบǰ����
ǰของบริษัทǰรวมëċงการจัดทĞาǰและเกĘบรักษาǰ

เอกสารสĞาคญัตางėǰเชนǰหนงัสอืเชญิประชุมและรายงานǰ

การประชุมคณะกรรมการǰ หนังสือเชิญประชุมและǰ

รายงานการประชมุผูëอืหุนǰรายงานประจĞาปŘǰทะเบยีนกรรมการǰǰ

และรายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ

และผูบริหารǰ เปŨนตนǰ ทัĚงนีĚǰ เพื่อสงเสริมการดĞาเนินงานǰ

ของคณะกรรมการบรษิทัใหเปŨนไปตามหลกัการกĞากบัดแูลǰ

กจิการทีด่ขีองบรษัิทจดทะเบยีนในหมวดความรับผดิชอบǰ

ของคณะกรรมการǰ กฎหมายǰ กฎเกณæǰ ขอกĞาหนดǰǰ

ขอบังคับบริษัทǰระเบียบบริษัทǰนโยบายบริษัทǰระเบียบǰ

และขอพċงปäิบัติต างėǰ ของหนวยงานกĞากับดูแลǰ

และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของǰ รวมทัĚงขอกĞาหนดแหงǰ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยǰ

นอกจากนีĚǰเú×าîÖุาøïøĉþĆìยงัมบีทบาทสĞาคญัǰ

ในการสงเสริมการกĞากับดูแลกิจการที่ดีǰ โดยมีหนาทีǰ่

สงเสริมการปäบัิตหินาท่ีของกรรมการบรษัิทǰและกรรมการǰ

ผูจดัการใหญǰรวมทัĚงøĆïñĉéßĂïÜาîÖาøÖĞาÖĆïéĎĒúÖĉÝÖาø 

×ĂÜïøĉþĆìǰñŠาîìาÜÿŠüîÖĞาÖĆïÖาøðäĉïĆตĉÜาîĒúąหúĆÖìøĆóยŤǰ 

	$PNQMJBODF
ǰสังกัดสĞานักงานเลขานุการบริษัทǰ

นายสมหมายǰ ภูษณชาครǰ ผู อĞานวยการ

สĞานกังานอาวโุสǰสĞานกังานเลขานกุารบรษิทัǰไดรบัแตงตัĚงǰ

โดยคณะกรรมการในการประชุมครัĚ งที่ ǰ ������ǰǰ

เมือ่วนัทีǰ่��ǰมกราคมǰ����ǰใหดĞารงตĞาแหนงเลขานกุารบรษิทัǰǰ

ตัĚงแตวันที่ǰ��ǰมกราคมǰ����ǰ

îายÿมหมายǰõĎþèßาÙø
Ăายุǰ��ǰðŘǰǰ

เú×าîุÖาøïøĉþĆìǰǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ��ǰมกราคมǰ����ǰ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี
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ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰ.BTUFSǰ PGǰ 1VCMJDǰ BOEǰ 1SJWBUFǰ.BOBHFNFOUǰ

สëาบันบัณæิตพัฒนบริหารศาสตรǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลกัสตูรǰ-FBEFSTIJQǰ"TTFTTNFOUǰ�ǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ

	พ�ศ�ǰ����
ǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ-FBEJOHǰXJUIǰUIFǰ4QFFEǰPGǰ5SVTUǰ	พ�ศ�ǰ����


Ļǰ หลกัสตูรประกาศนยีบตัรǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GųDFSǰสภาวชิาชพีบญัชีǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศนิทรแหงจุāาลงกรณมหาวทิยาลยัǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰปŦจจุบันǰ ผูอĞานวยการสĞานักงานอาวุโสǰ

ǰ ǰ สĞานักงานเลขานุการบริษัทǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากัดǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰ3"5$)ǰ$IJOBǰ1PXFSǰ-JNJUFEǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายอาวโุสǰฝายกĞากบัและวิเคราะหบญัชีǰǰ

ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน


ǰĻǰ ����ǰ ผู อĞานวยการฝายกĞากับและวิเคราะหบัญชีǰǰ

ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายบัญชีǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากัดǰ	มหาชน
ǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

Ļǰ กรรมการǰบริษัทǰราช�ลาวǰเàอรวิสǰจĞากัดǰǰ

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมีǰ

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

ไมมีǰ

����ǰหĆüหîšาหîŠüยÜาîตøüÝÿĂïõายĔî

เพื่อใหการดĞาเนินกิจกรรมของบริษัทǰ และ

บริษัทยอยเปŨนไปโดยสอดคลองกับนโยบายǰ แผนงานǰ

ระเบียบǰ คĞาสั่งǰ กฎหมายที่เกี่ยวของǰ และสอดคลองǰ

กับหลักการกĞากับดูแลกิจการที่ดี ǰ ในการประชุมǰ

คณะกรรมการตรวจสอบครัĚงที่ǰ ������ǰ เมื่อวันที่ǰ ��ǰǰ

ธันวาคมǰ ����ǰ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติอนุมัตǰิ

แตงตัĚงใหนายสมบูรณǰ โÛษิตวานิชǰ ดĞารงตĞาแหนงǰ

ผูอĞานวยการฝายอาวุโสǰฝายตรวจสอบภายในǰเพือ่ทĞาหนาทีǰ่

สอบทานǰ ประเมินความเพียงพอǰ ความมีประสิทธิภาพǰ

ของระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารจดัการǰ

ความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอยǰ โดยมีผลตัĚงแตǰ

วันที่ǰ�ǰมกราคมǰ����

ปŘǰ ����ǰ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการǰ

ประเมนิผลการปäบัิติงานของผูอĞานวยการฝายตรวจสอบǰ

ภายในǰ ในสวนท่ีเก่ียวของกับความรู ǰ ความสามารëǰ

ในการกĞากับดูแลงานดานการตรวจสอบภายในǰ รวมëċงǰ

ความเขาใจในบทบาทและหนาทีข่องเลขานกุารคณะกรรมการǰ

ตรวจสอบǰ โดยผูอĞานวยการฝายตรวจสอบภายในไดรับǰ

คะแนนประเมินǰ��ǰคะแนนǰ	คะแนนเตĘมǰ���ǰคะแนน
ǰǰ

ระดับดีเยี่ยมǰ สามารëปäิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมǰ

กับตĞาแหนงǰ และเปŨนผู มีความรู ความเขาใจในธุรกิจǰ

ของบรษิทัเปŨนอยางดǰีมคีวามสามารëและประสบการณǰ

ในการสอบทานการปäิบัติงานดานบัญชีการเงินǰ และǰ

การบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัǰทัĚงในระดบัธรุกจิ

และภาพรวม

���



îายÿมïĎøèŤǰēÛþĉตüาîĉßǰ
Ăายุǰ��ǰðŘǰǰ

ñĎšĂĞาîüยÖาøòśายĂาüุēÿǰòśายตøüÝÿĂïõายĔîǰ

üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมกราคมǰ����ǰ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰบัญชีมหาบัณæิตǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰมหาวิทยาลัยรามคĞาแหงǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GGJDFSǰ

ǰ สภาวิชาชีพบัญชีǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ.JOJǰ.#"ǰมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศนิทรแหงจุāาลงกรณมหาวิทยาลยัǰ

Ļǰ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตǰ	$1"


ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผู อĞานวยการฝายอาวุโสǰ บริษัทǰ ผลิตไฟฟาǰ

ǰ ราชบุรีโăลดิĚงǰ จĞากัดǰ 	มหาชน
ǰ ทĞาหนาที่ǰ

ǰ กรรมการผูจัดการǰบริษัทǰโàลารตาǰจĞากัด

Ļǰ ����ǰ ผูอĞานวยการฝายอาวโุสǰฝายบรหิารและการเงนิǰǰ

ǰ บริษัทǰผลิตไฟฟาราชบุรีǰจĞากัด

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

ไมมี

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมีǰ

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ 

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰ

ไมมีǰ

����ǰหĆüหîšาหîŠüยÜาîÖĞาÖĆïÖาøðäĉïĆตĉÜาîǰǰ

ǰ ǰ 	เปŗดเผยในหัวขอเลขานุการบริษัท
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��ǰñĎšïøĉหาøǰǰ
ǰ คณะกรรมการบริษัทǰ ไดกĞาหนดอĞานาจหนาที่ของǰ

คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารไวแยกจากกันǰ

อยางชัดเจนǰกลาวโดยสรุปǰคือ

Ļǰ คณะกรรมการบรษิทัǰมอีĞานาจหนาทีก่Ğาหนดนโยบายǰ

และติดตามการปäิบัติของฝายบริหารǰ 	รายละเอียดǰ

ปรากäในหัวขอคณะกรรมการบริษัท
ǰ

Ļǰ ฝายบริหารǰ มีอĞานาจหนาที่ในการนĞานโยบายǰ

ไปปäบิตัแิละรายงานผลการปäิบติัตอคณะกรรมการบรษัิทǰ

ñĎšéĞาøÜตĞาĒหîŠÜìาÜÖาøïøĉหาøÿĎÜÿéุ×ĂÜïøĉþĆìคอืǰ

กรรมการผู จัดการใหญǰ ēéยมĊĂĞาîาÝĔîÖาøïøĉหาø 

ÜาîðøąÝĞาǰไดแก

Ļǰ บังคับบัญชาผูปäิบัติงานทุกระดับของบริษัท

Ļǰ จางǰบรรจǰุแตงตัĚงǰเลือ่นตĞาแหนงǰอนมุตักิารลาออกǰǰ

ลงโทษทางวินัยǰ โอนยายǰ มอบหมายǰ เปลี่ยนแปลงǰ

ตĞาแหนงǰ กĞาหนดอัตราคาจางǰ เลื่อนหรือปรับคาจางǰǰ

ผู ปäิบัติงานทุกระดับǰ เวนแตระดับผู ชวยกรรมการǰ

ผูจดัการใหญขċĚนไปǰทีเ่ปŨนอĞานาจของคณะกรรมการบรษัิท

Ļǰ กĞาหนดเง่ือนไขในการทĞางานǰขอบงัคับการทĞางานǰ

และหนาที่ความรับผิดชอบของผูปäิบัติงานระดับตางėǰ

ออกคĞาสั่งหรือประกาศกĞาหนดวิธีการบริหารงานและǰ

การดĞาเนินกจิการของบริษทัǰโดยไมขัดหรอืแยงกับระเบยีบǰ

ของบริษัทǰหรือมติคณะกรรมการบริษัท

Ļǰ กĞากบัดูแลการปäบิติังานใหเปŨนไปตามระเบียบบรษิทัǰǰ

และอĞ านาจ ในการวิ นิ จ Þั ยชีĚ ข าดกรณี มี ป Ŧญหาǰ

ในการปäิบัติงานǰ

Ļǰ จดัแบงสวนงานโดยความเหĘนชอบของคณะกรรมการ

ĂĞ าîาÝÖøąìĞ า Ö า øĒìîĒúąñĎ ÖóĆ îïøĉ þĆ ì 

ĔîÖĉÝÖาøìĊęเÖĊęยüÖĆïïุÙÙúõายîĂÖ

กรรมการผูจัดการใหญǰ มีอĞานาจกระทĞาแทนและǰ

ผูกพันบริษัทในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอกไดǰǰ

ยกเวนในรายการที่กรรมการผูจัดการใหญหรือบุคคลǰ

ที่อาจมีความขัดแยงǰ มีสวนไดเสียǰ หรือมีความขัดแยงǰ

ทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอยǰ จะกระทĞาไดǰ

ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทǰ

ที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวยเทานัĚนǰเพื่อการนีĚǰ

กรรมการผูจดัการใหญจะมอบอĞานาจใหบคุคลใดกระทĞาǰ

กิจการเÞพาะอยางแทนกĘไดǰ เวนแตกิจการอันจะเปŨนǰ

พันธะผูกพันบริษัทในåานะผูกูǰผูàืĚอǰหรือผูวาจางทĞาของǰ

àċ่งอาจดĞาเนินงานเปŨนมูลคาเกินกวาǰ��ǰลานบาท

สĞาหรับนิติกรรมที่กรรมการผูจัดการใหญกระทĞาโดยǰ

ฝาฝŚนระเบยีบของบริษทัǰหรอืมติของคณะกรรมการบริษัทǰǰ

ยอมไมผูกพันบริษัทǰ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะให

สัตยาบันǰ

กรณีท่ีกรรมการผูจัดการใหญไมอยูหรือไมสามารëǰ

ปäิบัติหนาที่ไดǰ หรือตĞาแหนงกรรมการผูจัดการใหญǰ

ว างลงǰ ให รองกรรมการผู จัดการใหญตามลĞาดับǰ

ทีค่ณะกรรมการบรษิทักĞาหนดเปŨนผูรกัษาการแทนǰโดยใหมีǰ

อĞานาจหนาที่ เช นเดียวกับกรรมการผู จัดการใหญǰǰ

เวนแตอĞานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญในåานะǰ

เปŨนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทǰǰ
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ĂĞาîาÝĔîÖาøĂîุมĆตĉÝĆéàČĚĂÝĆéÝšาÜĒúąÖาøïøĉÝาÙเóČęĂÿาíาøèÖุýúǰ

คณะกรรมการบริษัทไดกĞาหนดอĞานาจในการอนุมัติการจัดàืĚอจัดจางและการบริจาคเพื่อสาธารณกุศลไวดังนีĚ

ÖาøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšาÜ ñĎšมĊĂĞาîาÝĂîุมĆตĉǰ

� การจัดàืĚอจัดจางในวงเงินครัĚงละĕมŠเÖĉîǰ��ǰúšาîïาì กรรมการผูจดัการใหญǰ

2 การจัดàืĚอจัดจางในวงเงินครัĚงละเÖĉîÖüŠาǰ��ǰúšาîïาì คณะกรรมการบริษัทǰ

ÖาøïøĉÝาÙเÜĉîเóČęĂÿาíาøèÖุýú ñĎšมĊĂĞาîาÝĂîุมĆตĉǰ

� การบรจิาคเงินเพือ่สาธารณกุศลในวงเงนิครัĚงละĕมŠเÖĉîǰ���
���ǰïาìǰ กรรมการผูจดัการใหญǰ

2 การบรจิาคเงนิเพ่ือสาธารณกศุลในวงเงนิเÖĉîÖüŠาÙøĆĚÜúąǰ���
���ǰïาìǰǰ

ĒตŠĕมŠเÖĉîǰ���
���ǰïาì 

ประธานกรรมการǰ

� การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศลที่วงเงินเÖĉîÖüŠาǰ���
���ǰïาì คณะกรรมการบริษัทǰ

ñĎšïøĉหาøǰ ตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆì
üĆîìĊęเøĉęมǰ

éĞาøÜตĞาĒหîŠÜ
ตĞาĒหîŠÜñĎšïøĉหาøĔîÖúุŠมïøĉþĆì

� นายกิจจา ศรีพัæฒางกุระ กรรมการผูจัดการใหญǰ	ñĎšïøĉหาøÿĎÜÿุé
 ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

2 นายพีระวัฒน พุมทอง รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

� นายรûก สัตยาภรณ รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาโครงการ ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

4 นายสมนċก จินดาทรัพย รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

� นางสุนี รัชตมุทธา รองกรรมการผูจัดการใหญการเงินǰǰ

	ñĎšïøĉหาøÿĎÜÿุééšาîÖาøเÜĉî


���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

6 นายประยุทธ ธงสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบริหารองคกร ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

� นางวดีรัตน เจริญคุปต ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงินǰǰ ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

8 นายศักดิĝชัย ศรีเพชร ผูอĞานวยการฝายอาวุโสǰ

ฝายวางแผนและบริหารการเงิน

���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

� นางสุพัตรา ทองกาญจน ผูอĞานวยการฝายอาวุโสǰฝายประมวลบัญชี ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

�� นางสาวสุวรรณี ศิริสัจจวัฒน ผูอĞานวยการฝายกĞากับและวิเคราะหบัญชี ���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

�� นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา ผูอĞานวยการฝายบริหารภาษี

และบัญชีแยกประเภท

���������� เปŗดเผยในหนาǰ���

ÖาøïøĉหาøÜาî×ĂÜïøĉþĆìǰ

แบงเปŨนǰ�ǰสายงานǰประกอบดวยǰสายงานพฒันาธรุกจิǰǰ

สายงานพัฒนาโครงการǰ สายงานบริหารสินทรัพยǰǰ

สายงานการเงินǰǰและสายงานบริหารองคกรǰǰ

ทัĚงนีĚǰโดยสายงานพฒันาธรุกจิǰสายงานพฒันาโครงการǰǰ

สายงานบริหารสินทรพัยǰและสายงานการเงนิǰมผีูบริหารǰ

ระ ดับรองกรรมการผู  จั ดการ ใหญ  เป Ũนหั วหน  าǰ

สายงานǰ สวนสายงานบริหารองคกรǰ มีผูบริหารระดับǰ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเปŨนหัวหนาสายงานǰและมีǰ

หนวยงานท่ีสังกัดกรรมการผูจัดการใหญǰ �ǰ หนวยงานǰǰ

คือǰฝายกฎหมายǰฝายตรวจสอบภายในǰและสĞานักงานǰ

เลขานุการบริษัทǰโดยฝายตรวจสอบภายในǰรายงานตรงǰ

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ

èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüาÙมǰ����ǰñĎšïøĉหาøïøĉþĆìตามîĉยาม×ĂÜÿĞาîĆÖÜาîǰÖ�ú�ต�ǰðøąÖĂïéšüยǰ

112



นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
Ăายุǰ��ǰðŘ
ÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ	ตนเอง


	รายละเอียดประวัติแสดงในหนาǰ��
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นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
øĂÜÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠóĆçîาíุøÖĉÝǰǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมกราคมǰ����

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา 

Ļǰ ปริญญาโทǰ บริหารธุรกิจ
ǰ .POBTIǰ 6OJWFSTJUZǰ ออสเตรเลียǰǰ

$FSUJGJDBUFǰPGǰ.FSJUǰ	คะแนนสงูสดุ
ǰสาขาǰ*OUFSOBUJPOBMǰ#VTJOFTTǰ

Ļǰ ปรญิญาโทǰวศิวกรรมศาสตรǰ"TJBOǰ*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZǰ	"*5
ǰǰ

	ทุนรัåบาลเยอรมัน


Ļǰ ปรญิญาตรǰีวศิวกรรมศาสตรǰ	เกยีรตนิยิมอนัดบัǰ�
ǰ

ǰ มหาวทิยาลยัขอนแกน

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ 

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJGJDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1ǰ��������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสĞาหรบันกับริหารǰ

ระดับสูงǰรุนที่ǰ��ǰสëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลกัสตูรการบรหิารเศรษåกจิสาธารณะสĞาหรบันกับรหิารระดบัสงูǰǰ

รุนที่ǰ�ǰสëาบันพระปกเกลา

Ļǰ หลักสูตรǰ"4&"/ǰ&YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	"&%1

ǰ

5IBNNBTBUǰǰ#VTJOFTTǰ4DIPPMǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

Ļǰ .JOJǰ.#"ǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

Ļǰ หลกัสตูรǰ&MFDUSJDǰ1PXFSǰ%FWFMPQNFOUǰGSPNǰ4XFEJTIǰ#PBSEǰ

PGǰ*OWFTUNFOUǰBOEǰ5FDIOJDBMǰ4VQQPSUǰ	#*54
ǰสวีเดน

Ļǰ หลักสูตรǰ"4&"/ǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰGSPNǰ(FOFSBMǰ&MFDUSJDǰ

*OUFSOBUJPOBMǰ0QFSBUJPOǰ$PNQBOZ
ǰ*OD�ǰสหรัåอเมริกา

Ļǰ หลักสูตรǰ)ZESPǰ&MFDUSJDǰ1PXFSǰGSPNǰ+BQBOǰ*OUFSOBUJPOBMǰ

$PPQFSBUJPOǰ"HFODZǰ	+*$"

ǰ$PMVNCPǰ1MBOǰญี่ปุน

Ļǰ หลกัสตูรǰ5IFSNBMǰBOEǰ)ZESPǰ1PXFSǰ1SPKFDUǰ1MBOOJOHǰGSPNǰ4OPXZǰǰ

.PVOUBJOǰ&OHJOFFSJOHǰ$PPQFSBUJPO
ǰ$PMVNCPǰ1MBOǰออสเตรเลยี

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาîǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจǰ�ǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰราชบุรีเวอลดǰโคเจนเนอเรชั่นǰจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ กรรมการและรักษาการกรรมการผู จัดการǰǰ

ǰ บริษัทǰราช�ออสเตรเลียǰคอรปอเรชั่นǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ รองกรรมการผูจดัการใหญวางแผนและพฒันาธรุกจิǰǰ

ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลิตไฟฟาราชบุรีǰจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลิตไฟฟาǰนวนครǰจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰราช�ลาวǰเàอรวสิǰจĞากดั

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰราชบุรีพลังงานǰจĞากัด

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰ

Ļǰ คณะกรรมาธกิารพลังงานสภานิติบัญญัตแิหงชาตǰิอนุกรรมาธิการǰ

พิจารณาศċกษาและติดตามดานพลังงานทดแทนǰ

Ļǰ การดĞารงตĞาแหนงในบริษัทยอยǰ บริษัทรวมและการรวมคาǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมีǰ114



นายรฦก สัตยาภรณ์ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
øĂÜÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠóĆçîาēÙøÜÖาøǰǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰตุลาคมǰ����ǰ

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา 

Ļǰ ปรญิญาโทǰวศิวกรรมศาสตรมหาบณัæติǰ	วศิวกรรมกอสรางและการจดัการ
ǰǰ

สëาบันเทคโนโลยีแหงเอเชียǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰ วิศวกรรมศาสตรบัณæิตǰ สาขาวิศวกรรมโยธาǰ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ 

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJGJDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1ǰ��������


ǰ สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ	4&1
ǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวทิยาลยัǰǰ

Ļǰ หลกัสตูรการบรหิารเศรษåกจิสาธารณะสĞาหรบันกับรหิารระดบัสงูǰ

รุนที่ǰ��ǰสëาบันพระปกเกลาǰ

Ļǰ หลกัสตูรบรหิารโครงการǰสมาคมวศิวกรรมสëานแหงประเทศไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรพัฒนานักบริหารǰ	&%1
ǰรุนที่ǰ��ǰ

ǰ มูลนิธิสëาบันวิจัยนโนบายเศรษåกิจการคลังǰ	สวค�


Ļǰ หลักสูตรพลังงานสĞาหรับผูบริหารǰ	&&1
ǰ

ǰ สëาบนัพลงังานเพือ่อตุสาหกรรมǰสภาอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาîǰ

Ļǰ ����ǰ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาโครงการǰǰ

ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุǰีโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ บรษัิทǰโอเวอรàǰีกรนีǰเอนเนอรยีǰ่จĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจǰ �ǰǰ

ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุǰีโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญพัฒนาธรุกิจǰ�ǰและǰ

ǰ รกัษาการผูอĞานวยการฝายพฒันาธรุกจิตางประเทศ

ǰ ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุǰโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰǰǰ

Ļǰ ����ǰ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจǰ �ǰǰ

ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุǰโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

Ļǰ ����ǰ ผู อĞ านวยการฝ ายอาวุ โสǰ และรักษาการǰ

ǰ ผู ชวยกรรมการผู จัดการใหญพัฒนาธุรกิจǰ�ǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุǰโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน


Ļǰ ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษทัǰผลติไฟฟาǰนวนครǰจĞากดัǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี
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นายสมนึก จินดาทรัพย์ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
øĂÜÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠïøĉหาøÿĉîìøĆóยŤ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมีนาคมǰ����ǰ
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ

	ตนเองǰ������
ǰคูสมรสǰ������
ǰ

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปรญิญาตรǰีวศิวกรรมศาสตรบณัæติǰสาขาวศิวกรรมไฟฟาและส่ือสารǰǰ

	เกยีรตินิยมอนัดับǰ�
ǰสëาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาǰพระนครเหนอืǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ 

Ļǰ หลกัสตูรǰ-FBEFSTIJQǰ"TTFTTNFOUǰ�ǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ

	พ�ศ�ǰ����
ǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ-FBEJOHǰXJUIǰUIFǰ4QFFEǰPGǰ5SVTUǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJGJDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1ǰ��������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ"EWBODFǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰ

สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวิทยาลยัǰ

Ļǰ หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงูǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรชัĚนสูงทางการบริหารงานภาครัåǰ

และกฎหมายมหาชนǰ	พ�ศ�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰสëาบันพระปกเกลาǰ

Ļǰ หลั กสู ตร ǰ"4&"/ǰ&YFDVU J WF ǰ1 SPH SBNǰ	พ �ศ � ǰ���� 
 
ǰǰ

(FOFSBMǰ&MFDUSJDǰ*OUFSOBUJPOBMǰ0QFSBUJPOǰ$PNQBOZ
ǰ*OD�ǰสหรåัอเมรกิา

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ	พ�ศ�ǰ����
ǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวิทยาลยัǰǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ"EWBODFEǰ.JOJǰ.#"ǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

Ļǰ หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงานǰรุนที่ǰ�ǰ	วพน��
ǰ

สëาบันวิทยาการพลังงานǰ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรชัĚนสูงการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสĞาหรับนักบริหารระดับสูงǰสëาบันพระปกเกลา

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพยǰ

ǰ ǰ บริษัทǰผลติไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

ǰ ǰ ทĞาหนาที่กรรมการผูจัดการบริษัทǰ ผลิตไฟฟาǰ

ǰ ราชบุรีǰจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰบริษัทǰราช�ลาวǰเàอรวสิǰจĞากดั

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ประธานกรรมการǰบรษัิทǰโอเวอรàǰีกรนีǰเอนเนอรยีǰ่จĞากัด

Ļǰ ����ǰ ประธานกรรมการǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰàสัเทนเอเบลิǰเอนเนอยีǰ่คอรปอเรชัน่ǰจĞากดัǰǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ รองกรรมการผูจัดการใหญǰ บริษัทǰ ผลิตไฟฟาǰ

ǰ ราชบุรีโăลดิĚงǰ จĞากัดǰ 	มหาชน
ǰ ทĞาหนาที่ǰ

ǰ กรรมการผูจดัการǰบรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุǰีจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰǰǰǰ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญǰบริษัทǰผลิตไฟฟาǰ

ǰ ราชบุรีโăลดิĚงǰ จĞากัดǰ 	มหาชน
ǰ ทĞาหนาที่ǰ

ǰ กรรมการผูจดัการǰบรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุǰีจĞากัด

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰบริษัทǰอีแกทǰไดมอนดǰเàอรวสิǰจĞากดั

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

���



นางสุนี รัชตมุทธา 
Ăายุǰ��ǰðŘǰǰ
øĂÜÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠÖาøเÜĉîǰǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมกราคมǰ����
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰบัญชีมหาบัณæิตǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ

Ļǰ ปริญญาโทǰบริหารธุรกิจมหาบัณæิตǰ	การเงิน
ǰ

ǰ จุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰ	เกียรตินิยมอันดับǰ�
ǰ

ǰ จุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ 

Ļǰ หลักสูตรǰ%JSFDUPSǰ$FSUJGJDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1ǰ��������
ǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรชัĚนสูงǰ การบริหารเศรษåกิจสาธารณะ

สĞาหรับนักบริหารระดับสูงǰรุนที่ǰ��ǰสëาบันพระปกเกลาǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBN

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวทิยาลยัǰ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GGJDFSǰ

ǰ สภาวิชาชีพบัญชีǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ.PEFSOǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰ

ǰ จุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาîǰ

Ļǰ ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰอารไอàีไอǰอินเตอรเนชั่นแนลǰ

ǰ ǰ อินเวสตเมนตǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงนิǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการ

ǰ ǰ บริษัทǰผลิตไฟฟาǰนวนครǰจĞากัดǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

117



นายประยุทธ ธงสุวรรณ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
ñĎšßŠüยÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠïøĉหาøĂÜÙŤÖø
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰกันยายนǰ����ǰ
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา 

Ļǰ ปริญญาโทǰ.BTUFSǰ PGǰ 1VCMJDǰ BOEǰ 1SJWBUFǰ.BOBHFNFOUǰ

สëาบันบัณæิตพัฒนบริหารศาสตรǰ

Ļǰ ปรญิญาตรǰีรåัศาสตรǰสาขาบรหิารรåักจิǰมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ 

Ļǰ หลกัสตูรǰ'JOBODJBMǰ4UBUFNFOUTǰGPSǰ%JSFDUPSTǰ	'4%ǰ�������
ǰǰ

สมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทยǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ "4&"/ǰ &YFDVUJWFǰ 1SPHSBN
ǰ (FOFSBMǰ &MFDUSJDǰ

*OUFSOBUJPOBMǰ0QFSBUJPOǰ$PNQBOZ
ǰ*OD�ǰสหรัåอเมริกาǰǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวิทยาลยัǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ"EWBODFEǰ.JOJǰ.#"ǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาîǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰโอเวอรàีǰกรีนǰเอĘนเนอรยี่ǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰàสัเทนเอเบลิǰเอนเนอยǰีคอรปอเรชัน่ǰจĞากดัǰ

Ļǰ ����ǰ กรรมการ

ǰ ǰ บริษัทǰเขาคอǰวินดǰพาวเวอรǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการและกรรมการผูจัดการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰโàลารตาǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการและกรรมการผูจัดการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰราชบุรีพลังงานǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุǰีโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

118



นางวดีรัตน์ เจริญคุปต์
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
ñĎšßŠüยÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠÖาøเÜĉîǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰพùษภาคมǰ����

ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา 

Ļǰ ปริญญาโทǰ.BTUFSǰ PGǰ #VTJOFTTǰ "ENJOJTUSBUJPOǰ 	#VTJOFTTǰ

"ENJOJTUSBUJPO
ǰ5IFǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ8BTIJOHUPOǰสหรัåอเมริกาǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰบริหารธุรกิจบัณæิตǰ 	การเงิน
ǰ 	เกียรตินิยมอันดับǰ�
ǰ

จุāาลงกรณมหาวิทยาลัย

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ 

Ļǰ หลักสูตรǰ $PSQPSBUFǰ (PWFSOBODFǰ GPSǰ &YFDVUJWFTǰǰ

	$(&ǰ4$$$�����
ǰสมาคมสงเสริมสëาบันกรรมการบริษัทไทย

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBN
ǰ%VLFǰ$�&�ǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ45"34ǰǰ4XJU[FSMBOEǰ4ZNQPTJVN

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาîǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ )FBEǰPGǰ(SPVQǰ'JOBODFǰ5SFBTVSZ
ǰ5BYǰBOEǰ*3ǰǰ

ǰ บริษัทǰปูนàีเมนตนครหลวงǰจĞากัดǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายวางแผนและบริหารการเงินǰǰ

ǰ บรษัิทǰผลิตไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี

���



นายศักดิ์ชัย ศรีเพชร  
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
ñĎšĂĞาîüยÖาøòśายĂาüุēÿǰòśายüาÜĒñîĒúąïøĉหาøÖาøเÜĉî
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมกราคมǰ����ǰ
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ	ตนเอง


ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปรญิญาโทǰบรหิารธุรกิจมหาบณัæติǰ	#VTJOFTTǰ"ENJOJTUSBUJPO
ǰ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰ	บัญชีตนทุน
ǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰนิติศาสตรบัณæิตǰมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรǰ4FOJPSǰ&YFDVUJWFǰ1SPHSBNǰ

ǰ สëาบนับณัæติบรหิารธุรกิจǰศศินทรแหงจุāาลงกรณมหาวิทยาลยัǰǰ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GGJDFSǰ

ǰ สภาวิชาชีพบัญชีǰǰǰ

Ļǰ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการอาวโุสǰปäิบตัหินาทีǰ่$IJFGǰ'JOBODJBMǰǰ

ǰ 0GGJDFSǰบริษัทǰราชบุรีเพาเวอรǰจĞากัดǰǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายǰปäบิติัหนาทีǰ่$IJFGǰ'JOBODJBMǰǰ

ǰ 0GGJDFSǰบริษัทǰราชบุรีเพาเวอรǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ ผูอĞานวยการฝายǰสงักดัรองกรรมการผูจัดการใหญการเงนิǰǰ

ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผู อĞานวยการฝายǰ ทĞาหนาที่กรรมการและǰ

ǰ กรรมการผูจัดการǰบรษิทัǰราช�ลาวǰเàอรวิสǰจĞากดัǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี
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นางสุพัตรา ทองกาญจน์ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰǰ
ñĎšĂĞาîüยÖาøòśายĂาüุēÿǰòśายðøąมüúïĆâßĊǰǰǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมีนาคมǰ����
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰ������ǰ	ตนเอง


ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰจุāาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ .JOJǰ.#"ǰมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ

Ļǰ หลักสูตรนักบริหารภาษีชัĚนสูงระหวางประเทศǰโรงเรียนภาษีǰ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GGJDFSǰ

ǰ สภาวิชาชีพบัญชีǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ ผูอĞานวยการฝายประมวลบัญชีǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ กรรมการǰบรษิทัǰอารไอàไีอǰอินเตอรเนชัน่แนลǰǰ

ǰ อนิเวสตเมนตǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายกĞากบัและวเิคราะหบญัชีǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายบรหิารภาษีǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

ǰ ǰ และทĞาหนาท่ีรองกรรมการผูจัดการฝายบรหิารǰ

ǰ บญัชแีละการเงนิǰบรษิทัǰโàลารตาǰจĞากดัǰ

Ļǰ ����ǰ ผูอĞานวยการฝายบรหิารภาษีǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายการเงนิǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูอĞานวยการฝายǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

ǰ ǰ ทĞาหนาทีǰ่$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GųDFSǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰไฟฟาǰเàเปŘยน�เàนĞĚานอยǰจĞากัด

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี
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นางสาวสุวรรณี ศิริสัจจวัฒน์ 
Ăายุǰ��ǰðŘǰ
ñĎšĂĞาîüยÖาøòśายÖĞาÖĆïĒúąüĉเÙøาąหŤïĆâßĊǰǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰกรกฎาคมǰ����
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰบริหารธุรกิจมหาบัณæิตǰมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰ

Ļǰ ปรญิญาตรǰีบรหิารธรุกจิบณัæติǰ	การบญัช
ีǰมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทรǰǰ

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ .JOJǰ.#"ǰมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ กรรมการǰ

ǰ ǰ บริษัทǰราช�ลาวǰเàอรวิสǰจĞากัดǰ

Ļǰ ����ǰ รกัษาการผูอĞานวยการฝายกĞากับและวิเคราะหบญัชีǰǰ

ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูจัดการสวนอาวุโสǰสวนบัญชีบริหารǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูจัดการสวนอาวุโสǰ

ǰ ǰ สวนวิเคราะหบัญชีและงบประมาณǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี
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นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา 
Ăายุǰ��ǰðŘǰǰ
ñĎšĂĞาîüยÖาøòśายïøĉหาøõาþĊĒúąïĆâßĊĒยÖðøąเõìǰǰǰ
üĆîìĊęเøĉęมéĞาøÜตĞาĒหîŠÜǰ�ǰ�ǰมกราคมǰ����
ÿĆéÿŠüîÖาøëČĂหúĆÖìøĆóยŤĔîïøĉþĆìǰ	øšĂยúą
ǰ�ǰไมมี

ÖาøýċÖþา

Ļǰ ปริญญาโทǰบริหารธุรกิจมหาบัณæิตǰมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰ

Ļǰ ปริญญาตรีǰบัญชีบัณæิตǰ	เกียรตินิยมอันดับǰ�
ǰ

ǰ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ÖาøĂïøม�ÿĆมมîาìĊęÿĞาÙĆâ

Ļǰ หลักสูตรประกาศนียบัตรǰ$IJFGǰ'JOBODJBMǰ0GGJDFSǰรุนที่ǰ��ǰ

ǰ สภาวิชาชีพบัญชีǰ

Ļǰ .JOJǰ.#"ǰมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰǰ

Ļǰ หลักสูตรǰ5BYǰ1MBOOJOHǰGPSǰ5IFǰ#PTTǰ

ǰ สëาบันการบริหารและจิตวิทยาǰ

ðøąÿïÖาøèŤÖาøìĞาÜาî

Ļǰ ����ǰ ผูอĞานวยการฝายบริหารภาษีǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลติไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูจัดการสวนอาวุโสǰ

ǰ ǰ รกัษาการผูอĞานวยการǰฝายบรหิารภาษีǰ

ǰ ǰ บรษัิทǰผลิตไฟฟาราชบรีุโăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูจัดการสวนอาวโุสǰสวนวางแผนการเงนิǰǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰ

Ļǰ ����ǰ�ǰ����ǰ ผูจัดการสวนอาวโุสǰ

ǰ ǰ บรษิทัǰผลิตไฟฟาราชบรุโีăลดิĚงǰจĞากดัǰ	มหาชน
ǰǰ

ǰ ǰ ทĞาหนาทีร่องกรรมการผูจดัการฝายบรหิารบญัชǰี

ǰ และการเงนิǰบรษิทัǰโàลารตาǰจĞากดัǰǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĂČęîĔîðŦÝÝุïĆîǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøéĞาøÜตĞาĒหîŠÜĔîÖĉÝÖาøìĊęĕมŠĔßŠïøĉþĆìÝéìąเïĊยîĔîðŦÝÝุïĆîǰ �ǰǰ

การดĞารงตĞาแหน งในบริษัทย อยǰ บริษัทร วมและการร วมค าǰǰ

แสดงในหนาǰ���

ÙèุÿมïĆตĉตšĂÜหšามĔîÖาøเðŨîÖøøมÖาøïøĉþĆì�ÖาøÖøąìĞาÙüามñĉéǰ�ǰไมมǰี

ÙüามÿĆมóĆîíŤìาÜÙøĂïÙøĆüøąหüŠาÜÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาøǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøมĊÿŠüîøŠüมĔîÖาøïøĉหาø�ÙüามÿĆมóĆîíŤĔîเßĉÜíøุÖĉÝ�ÖาøĔหšïøĉÖาø 

ìาÜüĉßาßĊóĒÖŠÖúุŠมïøĉþĆìĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมาǰ�ǰไมมีǰ

ÖาøเðŨîóîĆÖÜาî�หุšîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìÿĂïïĆâßĊõายîĂÖĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠาîมา  �ǰ

ไมมีǰ

øายÖาøìĊęĂาÝเÖĉéÙüาม×ĆéĒยšÜìาÜñúðøąēยßîŤĔîøĂïðŘìĊęñŠาîมา �ǰ

ไมมี
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ผูลงทุนสามารëศċกษาประวัติยอและขอมูลผูบริหารǰ

และผูมอีĞานาจควบคมุของบรษัิทยอยทีป่ระกอบธรุกจิหลกัǰ

ไดในแบบǰ ����ǰ ที่ เผยแพรบนเวĘบไàตของบริษัทǰǰ

และเวĘบไàตของǰก�ล�ต�ǰ

ÖาøÿøøหาñĎšïøĉหาøøąéĆïÿĎÜ

ĶñĎ šïøĉหาøøąéĆïÿĎÜķǰ หมายëċงǰ ผู ดĞารงตĞาแหนงǰ

กรรมการผูจัดการใหญǰรองกรรมการผูจัดการใหญǰและ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

ÖาøĒตŠÜตĆĚÜñĎšïøĉหาøøąéĆïÿĎÜǰ บริษัทจะóĉÝาøèา 

Ùüามเหมาąÿมในดานวฒุกิารศċกษาǰความรูความสามารëǰǰ

ทักษะǰ ประสบการณในการทĞางานǰ และคุณสมบัติอ่ืนǰ

ท่ีจĞาเปŨนǰเหมาะสมǰตรงตามความตองการǰและÿĂéÙúšĂÜ 

ÖĆïõาøÖĉÝตามตĞาแหนงนัĚนėǰ และที่สĞาคัญตองเปŨนǰ

ประโยชนตอองคกรทัĚงดานประสิทธิภาพǰ ประสิทธิผลǰǰ

ĒúąÖาøเตĉïēตĂยŠาÜยĆęÜยČî×ĂÜÖúุŠมïøĉþĆìǰǰ

ÖาøÿøøหาñĎ š ï øĉ ห า ø ø ąéĆ ïÿĎ Ü ǰ บริ ษั ท โดยǰ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰǰǰ

ทĞาหนาที่พิจารณาสรรหาǰคัดเลือกǰและกลั่นกรองบุคคลǰ

ทัĚงจากภายในและภายนอกǰēéยóĉÝาøèาÝาÖÙèุÿมïĆตĉǰ 

üุçĉÖาøýċÖþาǰÙüามøĎšÙüามÿามาøëเÞóาąìาÜǰìĆÖþąǰ 

ðøąÿïÖาøèŤĔîÖาøìĞาÜาîǰ Ùüามเหมาąÿมǰ Ēúą 

ÙüามÝĞาเðŨîตøÜตามìĊęÙüามตšĂÜÖาøìĊęยĆÜ×าéĂยĎ Š 

×ĂÜĂÜÙŤÖøǰเพือ่นĞาเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิǰ

และแตงตัĚงǰ

ÖøøมÖาøìĊęเðŨîñĎšĒìîñĎšëČĂหุšîøายĔหâŠǰ คือǰ กฟผ�ǰǰ

ไดรับสิทธิใหเสนอชื่อผู แทนเปŨนกรรมการของบริษัทǰ

ตามสัดสวนการëือหุนในบริษัทǰตšĂÜñŠาîÖøąïüîÖาø 

óĉÝาøèาÙĆéเúČĂÖ×ĂÜïøĉþĆì ǰ โดยต องเสนอช่ือǰ

ตŠĂÙèąÖøøมÖาøìøĆóยาÖøïÙุÙúĒúąÖĞาหîéÙŠาตĂïĒìîǰ 

óĉÝาøèากลั่นกรองǰ คุณวุฒิ ǰ คุณสมบั ติ ǰ ความรู ǰ

ความสามารëǰ ทักษะและประสบการณในการทĞางานǰ

ìĊęเหมาąÿมĒúąÝĞาเðŨîตŠĂÖาøÖĞาÖĆïéĎĒúÖĉÝÖาø×ĂÜïøĉþĆì

ìĊęยĆÜ×าéĂยĎŠĔîÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ มĊÙüามÿĂéÙúšĂÜ 

ÖĆïõาøÖĉÝǰเðŜาหมายĒúąÖúยìุíŤ×ĂÜïøĉþĆììĆĚÜøąยąÿĆĚî 

Ēúąøąยąยาüǰ ไมจĞากัดเพศǰ ไมมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมายǰ ขอบังคับǰ ขอกĞาหนดและหลักการกĞากับǰ

ดูแลกิจการท่ีดีǰ รวมทัĚงมีความพรอมท่ีจะอุทิศเวลาǰ

ในการปäิบัติหน าที่ ในåานะกรรมการอยางเตĘมที่ǰǰ

เóČęĂîĞาเÿîĂตŠĂÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰĒúą�หøČĂîĞาเÿîĂ 

ตŠĂìĊęðøąßุมñĎ šëČĂหุ šîóĉÝาøèาĂîุมĆตĉĒúąĒตŠÜตĆĚÜǰǰ

ตามกระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงǰ

ของบรษิทัเชนเดยีวกบัการสรรหากรรมการผูจดัการใหญǰǰ

àċ่งเปŨนผูบริหารระดับสูงท่ีǰ กฟผ�ǰ สงตัวใหมาปäิบัติงานǰǰ

	4FDPOENFOU
ǰที่บริษัท

��ǰ îēยïายÖาøÿŠÜÖøøมÖาøĒúąñĎ šïøĉหาøĕðเðŨî 

ǰ ÖøøมÖาøĒúąñĎšïøĉหาø×ĂÜïøĉþĆìยŠĂยǰ ïøĉþĆìøŠüมǰ 

ǰ ĒúąÖาøøŠüมÙšาǰ

บริษัทมีน โยบายให  กรรมการและผู  บ ริ หารǰ

ของบรษัิทไปเปŨนกรรมการǰและ�หรอืผูบรหิารในบรษัิทยอยǰǰ

บริษัทรวมǰและการรวมคาǰโดยไดรับความเหĘนชอบจากǰ

คณะกรรมการบริษัทǰ และมีหนาที่ความรับผิดชอบǰ

ตามระเบียบบรษิทัวาดวยการกĞากบัดแูลบรษิทัยอยǰบรษิทัในเครอืǰǰ

และบรษิทัรวมทนุǰ ทัĚงนีĚǰ เพือ่ประโยชนในการบรหิารงานǰ

และการดĞาเนินงานใหเปŨนไปตามภารกิจที่มอบหมายǰ

และกĞากบัดแูลการบรหิารจดัการบรษิทัในกลุมของบรษิทั

ใหเปŨนไปในทิศทางเดียวกับนโยบายของบริษัทǰ รวมทัĚงǰ

การตดิตามประเมนิผลการดĞาเนนิงานบรษัิทยอยǰบรษัิทรวมǰǰ

และการรวมคาǰ àċ่งผูลงทุนสามารëศċกษารายละเอียดǰ

ขอมลูของบรษัิทยอยǰบรษิทัรวมǰและการรวมคาǰเพิม่เตมิǰ

ไดจากขอมูลโครงสรางการëือหุนกลุมบริษัท

��ǰÙŠาตĂïĒìîÖøøมÖาøǰĒúąñĎšïøĉหาø

���ǰîēยïายĒúąหúĆÖเÖèæŤ

คณะกรรมการบริษัทไดกĞาหนดนโยบายและǰ

หลักเกณæการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารǰ

ระดบัสงูของกลุมบรษิทัไวเปŨนลายลกัษณอกัษรǰเพ่ือจงูใจǰ

และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพǰ รวมทัĚงดċงดูดและǰ

สรางแรงจูงใจบุคลากรที่มีคุณวุฒิǰความรูǰความสามารëǰǰ

ทักษะǰ ประสบการณท่ีเหมาะสมและเอืĚอประโยชนǰ

ตอความสĞาเรĘจในการประกอบกจิการของกลุมบรษิทัǰโดยǰ

มหีลกัเกณæǰวธิกีารǰและกระบวนการทีช่ดัเจนǰเหมาะสมǰǰ

โปรงใสǰ เปŨนไปตามสภาวะท่ีเปŨนปŦจจุบันท่ีสุดǰ และǰ

เปŨนประโยชนสงูสดุตอการประกอบกจิการของบรษิทัǰโดยǰ

จะพจิารณาความเชือ่มโยงกบัเปาหมายǰผลประกอบการǰ

ของกลุมบรษัิทตามระดบัความรบัผดิชอบท่ีไดรบัมอบหมายǰǰ

124



และอยู  ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได กับมาตรåานǰ

หรอืระดบัท่ีปäบิติัอยูในธรุกจิประเภทและขนาดเดยีวกนัǰ

ตัĚงแตปŘǰ����ǰเปŨนตนมา

ÙŠาตĂïĒìî×ĂÜÖøøมÖาøïøĉþĆìǰ

ĒúąÖøøมÖาøĔîÙèąÖøøมÖาøßéุยŠĂยìÖุÙèąǰǰ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกĞาหนด

คาตอบแทนǰ àċ่งไดรับแตงตัĚงโดยคณะกรรมการบริษัทǰǰ

ได  พิจารณาแนวทางกĞาหนดค าตอบแทนสĞาหรับǰ

คณะกรรมการบริษทัǰคณะกรรมการชุดยอยǰและผูบรหิารǰ

ระดบัสงูǰเสนอขอความเหĘนชอบจากคณะกรรมการบรษิทัǰ

และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูëือหุ นทุกปŘǰ โดยมǰี

แนวทางการกĞาหนดคาตอบแทนǰดังนีĚǰ

��ǰÙŠาตĂïĒìîðøąÝĞา

���ǰ ÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰกĞาหนดใหจาย

เปŨนรายเดือนǰแบงเปŨนǰ �ǰสวนǰคือǰ สวนที่ǰ �ǰ จายคงที่ǰ

รอยละǰ��ǰและสวนทีǰ่�ǰǰจายเมือ่เขารวมประชมุรอยละǰ��ǰǰ

และใหประธานกรรมการไดรบัคาเบีĚยประชมุเพิม่ขċĚนจาก

ที่กรรมการอื่นไดรับรอยละǰ��ǰ

���ǰ ÙèąÖøøมÖาøßุéยŠĂยǰ กĞาหนดใหǰ

จายเปŨนรายครัĚงเมือ่เขารวมการประชุมคณะกรรมการชดุยอยǰǰ

และใหประธานกรรมการไดรับคาเบีĚยประชุมเพิ่มขċĚนǰ

จากที่กรรมการอื่นไดรับรอยละǰ��ǰ

��ǰēïîĆÿǰ จัดสรรตามระยะเวลาที่ดĞารงตĞาแหนงǰǰ

และตามการเขาประชมุคณะกรรมการǰทัĚงนีĚǰหากชวงเวลาใดǰ

มกีารดĞารงตĞาแหนงกรรมการในกลุมบรษัิทมากกวาǰ�ǰบริษทัǰǰ

ให ได รับโบนัสจากบริ ษัทท่ีจัดสรรโบนัสมากกว าǰ

สĞาหรับระยะเวลานัĚนǰ และใหประธานกรรมการไดรับ

โบนัสเพิ่มขċĚนจากที่กรรมการอื่นไดรับรอยละǰ��ǰ

��ǰñúðøąēยßîŤตĂïĒìîĔîúĆÖþèąĂČęîǰ ทัĚงท่ีเปŨนǰ

ตัวเงินǰและไมใชตัวเงินǰ�ǰไมมีǰǰ

คาตอบแทนคณะกรรมการǰและคณะกรรมการชดุยอยปŘǰ����ǰท่ีไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูëอืหุนประจĞาปŘǰ����

ðøąíาîÖøøมÖาøǰ ÖøøมÖาø 

��ǰÙŠาตĂïĒìîðøąÝĞาǰǰǰ

��� ÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆì ��
���ǰบาทตอเดือน ��
���ǰบาทตอเดือน

��� ÙèąÖøøมÖาøßุéยŠĂยǰจĞานวนǰ�ǰคณะǰ
	คณะกรรมการตรวจสอบǰคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกĞาหนดคาตอบแทนǰคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงǰ
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนǰและคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบตอสังคม


��
���ǰบาทตอครัĚง ��
���ǰบาทตอครัĚง

��ǰēïîĆÿ

��� ÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìǰǰǰ
	โบนัสจายคณะกรรมการบริษัทปŘǰ����ǰǰ
รวมประมาณǰ����ǰลานบาท
ǰǰ

�
���
���ǰบาท �
���
���ǰบาทตอคน

��ǰñúðøąēยßîŤตĂïĒìîĔîúĆÖþèąĂČęî

��� ผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่น ไมมี ไมมี

ในสวนของñĎšïøĉหาøìĊęเðŨîÖøøมÖาøĕมŠĕéšøĆï 

ÙŠาตĂïĒìîðøąÝĞาÿĞาหøĆïÖøøมÖาøǰ แตไดรับโบนัสǰ

ในåานะกรรมการ

ÙŠาตĂïĒìîñĎ šïøĉหาøøąéĆïÿĎÜǰ เปŨนไปตามǰ

หúĆÖÖาøĒúąîēยïายìĊęÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìÖĞาหîéǰ 

โดยผานการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกĞาหนดคาตอบแทนǰ ตามเÖèæŤ 

ðøąเมĉîñúÜาîìĊęĕéšตÖúÜøŠüมÖĆîĕüšúŠüÜหîšาĒตŠúąðŘǰ 

กอนนĞาเสนอคณะกรรมการบริษัทǰ เพ่ือพิจารณาอนุมัติǰ

ทัĚงนีĚǰในระหวางการประชมุพจิารณากĞาหนดคาตอบแทน

ของผูบริหารระดับสูงǰ ไมมีผูมีสวนไดเสียเขารวมในการ

พิจารณาǰ àċ่งÙèąÖøøมÖาøïøĉþĆìóĉÝาøèาĂîุมĆตĉ 

ÖĞาหîéÙ ŠาตĂïĒìî×ĂÜñĎ šïøĉหาøøąéĆïÿĎÜตาม 

ñúÖาøðøąเมĉîǰและประธานกรรมการแจงผลÖาøóĉÝาøèา 

ĔหšÖøøมÖาøñĎšÝĆéÖาøĔหâŠìøาïǰ เóČęĂĔßšเðŨîĒîüìาÜ 

ĔîÖาøðøĆïðøุÜĒúąóĆçîาðøąÿĉìíĉõาóÖาøìĞาÜาî 

ใหดียิ่งขċĚน
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�����ǰÙŠาตĂïĒìîñĎšïøĉหาøïøĉþĆìǰǰ

หมายเหตุǰ คาตอบแทนผูบริหารบริษัทǰ หมายëċงǰ คาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารสี่รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการใหญǰ ตามความหมายของประกาศǰ
ǰ ǰ ǰคณะกรรมการกĞากับตลาดทุนǰที่ǰทจ�ǰ�������ǰǰ

หมายเหตุǰผูบริหารǰหมายëċงǰผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขċĚนไปǰ

สĞาหรับกรรมการบริษัทยอยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักǰ 	บริษัทǰ ผลิตไฟฟาราชบุรีǰ จĞากัด
ǰ ที่เปŨนǰ

ñĎšïøĉหาøǰĕมŠĕéšøĆïÙŠาตĂïĒìîðøąÝĞาÿĞาหøĆïÖøøมÖาøǰ

ĒúąÖøøมÖาøïøĉþĆìยŠĂยìĊęéĞาøÜตĞาĒหîŠÜÖøøมÖาø 

ĔîïøĉþĆìǰ ĕมŠĕéšøĆïēïîĆÿÖøøมÖาøÝาÖïøĉþĆìยŠĂยนัĚนǰǰ

àċง่เปŨนไปตามหลกัเกณæทีก่ĞาหนดไวǰทัĚงนีĚǰบรษัิทไดเปŗดเผยǰ

รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผู บริหารของǰ

บริษทัยอยดงักลาวในแบบǰ����ǰàċง่เผยแพรไวบนเวĘบไàตǰ

ของบริษัทǰและเวĘบไàตของǰก�ล�ต�ǰ

นอกจากนีĚǰ กรรมการและผูบริหารของǰ

บรษิทัยอยทีบ่รษัิทëอืหุนทัĚงจĞานวนǰไดแกǰบรษิทัǰราชบรุีǰǰ

อลัลายแอนàǰจĞากดัǰบรษิทัǰราชบรุพีลงังานǰจĞากดัǰบรษิทัǰǰ

ราช�ลาวǰเàอรวิสǰจĞากัดǰบริษัทǰราชǰโอแอนดเอĘมǰจĞากัดǰ

และบรษิทัǰอารเอชǰอินเตอรเนชัน่แนลǰคอรปอเรช่ันǰจĞากัดǰǰ

ทีไ่ดรบัแตงตัĚงจากผูบริหารของกลุมบริษัทǰไมไดรับคาตอบแทน

��ǰóîĆÖÜาîǰ

พนักงานǰ เปŨนทรัพยากรที่มีคุณคาและสĞาคัญยิ่งǰ

ในการขับเคลือ่นบริษัทใหสามารëดĞาเนนิงานไดบรรลเุปาหมายǰ

ในการสรางมูลคากิจการและการเติบโตอยางยั่งยืนǰǰ

ควบคูไปกับการสรางความสขุในการทĞางานและความเชือ่มัน่ǰ

ใหแกบุคลากรและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนǰ บริษัทǰ

จċงกĞาหนดนโยบายเก่ียวกับพนักงานท่ีครอบคลุมǰ

องคประกอบทัĚงดานการบรหิารǰการพฒันาทรพัยากรบคุคลǰǰ

รวมทัĚงดานสงัคมǰสิง่แวดลอมǰจรยิธรรมǰและการตอตาน

การทุจริตคอรรัปช่ันǰ เพื่อมุงมั่นพัฒนาและเสริมสรางǰ

ศักยภาพǰ สมรรëนะǰ และพùติกรรมใหแกพนักงานใหมีǰ

ความสอดคลองกับคานิยมองคกรท่ีตอบสนองทิศทางǰǰ

กลยทุธǰเปาหมายการประกอบกิจการǰและสงัคมโดยรวมǰ

เปŨนสĞาคัญ

���ǰÝĞาîüîóîĆÖÜาîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüาÙมǰ����ǰÝĞาĒîÖตามÿายÜาîĕéšǰéĆÜîĊĚ

ÙŠาตĂïĒìîǰ ÝĞาîüîǰ	Ùî
ǰ ÝĞาîüîเÜĉîǰ	ïาì


เงินเดือน � ��
���
������

โบนัส � ��
���
������

เงินสมทบกองทุนสĞารองเลีĚยงชีพ � �
���
������

ผลประโยชนอื่น ไมมี ไมมี

øüม 5 ��
���
������

úĞาéĆï ÿายÜาî
เóý ÿĆââาÝšาÜ

ñĎšïøĉหาø
øüมÝĞาîüîǰ

	Ùî
ßาย หâĉÜ óîĆÖÜาî úĎÖÝšาÜ

� กรรมการผูจัดการใหญ � 22 �� 0 2 ��

2 พัฒนาธุรกิจ 20 � 22 0 � ��

� พัฒนาโครงการ 28 � �� � � ��

4 บริหารสินทรัพย 22 �� �� 0 � ��

� การเงิน � �� �� 0 2 ��

6 บริหารองคกร �� �� �� 2 � 46

øüมìĆĚÜÿĉĚîǰ 208

127



ในปŘǰ ����ǰ บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจĞานวน

พนกังานอยางมนียัสĞาคัญǰโดยจĞานวนพนกังานในปŘǰ����ǰǰ

มีจĞานวนรวมǰ���ǰคนǰเพิ่มขċĚนǰ��ǰคนจากปŘǰ����

���ǰÙŠาตĂïĒìîóîĆÖÜาîǰ

�����ǰ îēยïายĒúąหúĆÖเÖèæŤÖาøÝ Šาย 

ǰ ÙŠาตĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖาøóîĆÖÜาîǰ

�������ǰ îēยïายĒúąหúĆÖ เÖèæ Ť 

ǰ ÖาøÝŠายÙŠาตĂïĒìî

บรษิทัมนีโยบายและหลกัเกณæǰǰ

ก ารจ  า ยค  าตอบแทนพนั ก ง าน ให  อยู  ใ น ระดั บǰ

ทีส่ามารëแขงขันไดในตลาดแรงงานǰโดยประกาศนโยบาย

เกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบคาตอบแทนǰ และǰ

สวัสดิการต างėǰ สĞาหรับพนักงานอยางเป Ũนธรรมǰǰ

ตามความเหมาะสมของตĞาแหนงǰหนาท่ีǰความรับผดิชอบǰและǰ

สอดคลองกับผลการดĞาเนนิงานของบรษิทัทัĚงในระยะสัĚนǰ

และระยะยาวǰ การกĞาหนดคาตอบแทนจะพิจารณาจาก

ความสĞาคัญของคางานǰ ควบคูไปกับภาวะทางเศรษåกิจǰ

ของประเทศǰ และอัตราคาตอบแทนในตลาดแรงงานǰǰ

โดยเÞพาะอยางยิ่งในธุรกิจประเภทเดียวกันǰ เพื่อใหǰ

คาตอบแทนของบริษัทอยูในระดับที่สามารëแขงขันไดǰǰ

และสามารëจูงใจผูท่ีมีความรูความสามารëไวกับบริษัทǰǰ

โดยบริษัทจะทĞาการสĞารวจอัตราคาจางในตลาดแรงงานǰ

อยางสมĞา่เสมอเปŨนประจĞาทกุปŘǰและจะนĞาผลการสĞารวจมาใชǰ

ในการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงโครงสรางคาจางǰ

ใหมีความสมเหตุสมผลทุกǰ�ǰปŘǰตามความเหĘนชอบของǰ

คณะกรรมการบริษัทǰ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลǰ

และกĞาหนดคาตอบแทนǰ และคณะกรรมการบริหารǰ

งานบคุคลǰตามลĞาดบัǰเพือ่ใหบคุลากรของบรษิทัมัน่ใจไดวาǰǰ

คาตอบแทนที่ไดรับมีความเหมาะสมǰและเปŨนธรรม

ǰ สĞาหรบัการกĞาหนดคาตอบแทนǰ

พนกังานแรกเขาทีย่งัไมมปีระสบการณǰอตัราคาจางแรกเขาǰ

จะเปŨนไปตามโครงสรางคาจางของบริษัทเทียบเคียง

กับธุรกิจเดียวกันในตลาดแรงงานǰ àċ่งจะมีการสĞารวจǰ

เปŨนประจĞาทุกǰ �ǰ ปŘǰ สĞาหรับพนักงานแรกเข าที่มǰี

ประสบการณǰจะไดรบัพิจารณาคาตอบแทนตามประสบการณǰ

เÞพาะที่ตรงกับตĞาแหนงงานนัĚนėǰ รวมกับระยะเวลาǰ

ของประสบการณทĞางานǰและเทยีบเคยีงกบัคาตอบแทนǰ

ของบคุลากรภายในบรษิทัทีม่สีëานะและตĞาแหนงเดยีวกันǰǰ

รวมทัĚงพจิารณาëċงเหตผุลความจĞาเปŨนของบริษัทอยางเหมาะสมǰ

และสอดคลองกับสëานการณการประกอบธุรกิจǰ

ของบริษัทรวมดวยǰ

ǰ ทัĚงนีĚǰ การจายคาตอบแทนǰ

ของบริษัทǰประกอบดวยคาตอบแทนที่เปŨนตัวเงินǰไดแกǰǰ

เงินเดือนǰและโบนัสǰàċ่งจะผันแปรตามตĞาแหนงงานǰและǰ

ผลการปäบิตังิานในแตละปŘของแตละบคุคลǰคาทĞางานลวงเวลาǰ

ตามที่กฎหมายกĞาหนดǰ และค าใช จ  ายเดินทางǰ

ในกรณีมีการเดินทางไปปäิบัติงานนอกสëานที่ǰ และǰ

ที่ไมเปŨนตัวเงินǰเชนǰสวัสดิการตางėǰ

�������ǰ ÿüĆÿéĉÖาøóîĆÖÜาîǰ

เพือ่ใหพนกังานมีหลกัประกันทีดี่ǰǰ

มีความ ม่ันคงǰ มั่ น ใจǰ และพร อมอุทิศตนให กับǰ

การสร  างสรรค ผลงานที่ ดีที่ สุ ดตามภารกิจและǰ

ความรบัผดิชอบǰบรษัิทไดจัดสวสัดกิารตางėǰตามท่ีกฎหมายǰ

กĞาหนดǰ และจัดสวัสดิการเพิ่มเติมǰ นอกเหนือจากǰ

ทีก่ฎหมายกĞาหนดǰไดแกǰสวัสดกิารชวยเหลอืกรณปีระสบǰ

สาธารณภัยǰ สวัสดิการเก่ียวกับการประกันชีวิตและǰ

ประกันอุบัติเหตุǰ สวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลǰǰ

สวัสดิการเก่ียวกับการตรวจสุขภาพประจĞาปŘǰ สวัสดิการǰ

ทนัตกรรมǰสายตาǰและวคัàนีปองกนัโรคǰสวสัดกิารเงนิกูǰ

กรณีจĞาเปŨนǰ สวัสดิการเงินชวยเหลือกรณีมรณกรรมǰǰ

สวัสดิการเพื่อท่ีอยูอาศัยǰ สวัสดิการเงินชวยเหลือในการǰ

คลอดบุตรǰ และสวัสดิการเงินกองทุนสĞารองเลีĚยงชีพǰǰ

ทัĚงนีĚǰ เกณæในการกĞาหนดสวัสดิการตางėǰ เปŨนไปตามǰ

ระเบียบและคĞาสั่งที่เ ก่ียวของในเรื่องนัĚนėǰ สĞาหรับǰ

การจดัสวสัดกิารเงนิกองทนุสĞารองเลีĚยงชพีǰมวีตัëปุระสงคǰ

เพื่อสงเสริมการออมและเสริมสรางความมั่นคงในชีวิตǰ

ใหแกพนกังานทัĚงในระยะสัĚนและระยะยาวหลงัเกษยีณอายุǰ

อย างเป Ũนรูปธรรมǰ โดยบริษัทได ให สิทธิพนักงานǰ

ในการเขาเปŨนสมาชิกǰ ĶกองทุนสĞารองเลีĚยงชีพพนักงานǰ

การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทยķǰและสามารëเลอืกสะสมǰ

เงนิออมไดในอตัรารอยละǰ�ǰ���ǰของเงนิเดอืนǰโดยบรษัิทǰ

รวมสมทบใหในอัตรากาวหนารอยละǰ�ǰรอยละǰ�ǰและǰ

รอยละǰ��ǰแปรผันไปตามอายุงานǰàċ่งพนักงานสามารëǰ

เปลีย่นแปลงสดัสวนการลงทนุǰĶ&NQMPZFFĴTǰ$IPJDFķǰǰ

เพื่อใหการลงทุนเปŨนไปอยางเหมาะสมและตรงกับǰ

ความตองการของแตละบุคคล
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หมายเหตุ�ǰ
	�
ǰคาตอบแทนพนักงานของบริษัทǰไมนับรวมผูบริหารสี่รายแรกǰตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกĞากับตลาดทุนǰที่ǰทจ��������ǰǰǰ
	�
ǰคาตอบแทนพนักงานบริษัทยอยǰเปŗดเผยในแบบǰ����ǰàċ่งเผยแพรบนเวĘบไàตบริษัทǰและเวĘบไàตของǰก�ล�ต�ǰǰ

ในปŘǰ ����ǰ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานǰǰ

และไมมีกรณีการเจรจาตอรองรวมǰ 	$PMMFDUJWFǰǰ

#BSHBJOJOH
ǰàċง่สงผลใหไมมพีนกังานทีไ่ดรับการคุมครองǰ

ตามการเจรจาตอรองรวมดังกลาว

���ǰÖาøïøĉหาøìøĆóยาÖøïุÙÙúǰ

บริษัทมีนโยบายอยางตอเน่ืองในการพัฒนาǰ

ศักยภาพและความรู ความสามารëของพนักงานǰ

ในทกุระดบัอยางเหมาะสมกบัตĞาแหนงงานǰและมคีวามสมดลุǰ

กับการดĞาเนินชีวิตǰเชนǰการพัฒนาความรูความสามารëǰ

ตามตĞาแหนงǰ การใหความรู เก่ียวกับการใชพลังงานǰ

อยางประหยัดǰ การดูแลสุขภาพǰ และความปลอดภัยǰ

ในการดĞารงชีพǰเปŨนตน

เพ่ือตอบสนองและสนับสนุนองคกรใหกาวไปสูǰ

ความเปŨนเลิศในการดĞาเนินธุรกิจอยางยั่งยืนǰ และพรอม

รองรบัการขยายการลงทนุไปสูธรุกจิใหมėǰเทคโนโลยǰีใหมǰǰ

และการเปลี่ยนแปลงสู มิติใหมผานระบบเครือขายǰ

ไรพรมแดนไดอยางเทาทันǰบริษัทจċงตระหนักและระลċก

อยูเสมอวาǰบุคลากรเปŨนทรพัยากรทีมี่คุณคาและสามารë

พัฒนาสูความเปŨนเลิศไดหากมีระบบการพัฒนาที่ดีและǰ

มแีนวทางท่ีชดัเจนǰเพือ่เปŨนการสนบัสนนุจดุยนืทีจ่ะผลกัดนัǰ

ใหบุคลากรมีเส นทางการเติบโตในสายอาชีพและǰ

���ǰÙŠาตĂïĒìîóîĆÖÜาîðŘǰ����ǰ

นĞาพาองคกรไปสูความสĞาเรĘจอยางแทจริงǰ บริษัทจċงไดǰ

จัดทĞาโครงการǰ $BSFFSǰ %FWFMPQNFOUǰ 3PBENBQǰǰ

àċ่งตอยอดจากการจัดทĞาǰ$BSFFSǰ1BUIǰ.BOBHFNFOUǰǰ

เพื่อให พนักงานทราบëċงวิธีการพัฒนาตนเองไปสู ǰ

ระดับสมรรëนะที่คาดหวังǰ โดยนĞาแนวทางการกĞาหนดǰ

สมรรëนะǰ	$PNQFUFODZ
ǰทีส่อดคลองกบัแตละกลุมงานǰǰ

	+PCǰ'BNJMZ
ǰและกลุมงานยอยǰ	+PCǰ(SPVQ
ǰมาจัดทĞาǰ

เปŨนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรǰ àċ่งใชหลักการǰǰ

��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��ǰคือ

Ļǰ รอยละǰ ��ǰ เกิดจากการเรียนรู และพัฒนาǰ

ดวยการลงมอืทĞาǰหรอืทดลองทĞาǰ	&YQFSJFOUJBMǰ-FBSOJOH
ǰǰ

อาทǰิการเรยีนรูจากประสบการณทĞางานจรงิǰàċง่พนกังาน

มโีอกาสเรยีนรูจากสëานการณทีเ่กดิขċĚนในการทĞางานจรงิǰ

ตลอดเวลาǰ หรืออาจเรียนรู จากหนาที่หรือบทบาทǰ

ทีไ่ดรบัมอบหมายงานใหมėǰหรอืการปรบัเปลีย่นหมนุเวยีนǰ

หนาที่ǰ

Ļǰ รอยละǰ ��ǰ การเรียนรู เกิดจากการพัฒนาǰ

จากบคุคลอืน่ǰเชนǰการǰ$PBDIJOHǰการไดรบัǰ'FFECBDLǰǰ

จากหวัหนางานǰหรอืจากบุคคลทีเ่กีย่วของในการทĞางานǰและǰ

ในบางครัĚงอาจใชวธิปีระชมุทมีงานเพือ่เรยีนรูàċง่กนัและกนัǰ

Ļǰ รอยละǰ��ǰเปŨนการเรยีนรูจากการเขาศċกษาอบรมǰ

อยางเปŨนทางการǰ	5SBJOJOH


ÙŠาตĂïĒìîǰ ÝĞาîüîǰ	Ùî
ǰ ÝĞาîüîเÜĉîǰ	ïาì


เงินเดือน 200 ���
���
������

โบนัส 200 ���
���
������

เงินสมทบกองทุนสĞารองเลีĚยงชีพ 200 ��
���
������

ผลประโยชนอื่น ไมมี ไมมี

øüม 200 ���
���
������

���



ÖúุŠมเðŜาหมาย ÝĞาîüîßĆęüēมÜเÞúĊęยเ×šาøĆïÖาøòřÖĂïøมǰ	ßĆęüēมÜ�Ùî�ðŘ
ǰ

ผูบริหารระดับสูงǰ �����

ผูบริหารระดับกลางǰ	ผูอĞานวยการฝายǰและผูอĞานวยการ
ǰ �����

ผูบริหารระดับตนǰ	ผูจัดการสวนǰและผูจัดการ
 �����

พนักงาน �����

ĒñîóĆçîาïุÙúาÖøǰĒúąÖาøÝĆéĂïøมÿĆมมîาðøąÝĞาðŘǰ����ǰ

สĞาหรับการพัฒนาเพ่ือใหความรูและการฝřกอบรมǰ

หลักสูตรท่ีสĞาคัญตามแผนงานǰ เพื่อความเปŨนเลิศǰ

ของบุคลากรทัĚงระดับผูบริหารและพนักงานǰ ที่จัดโดยǰ

หนวยงานภายในบรษิทัǰและหนวยงานหรอืสëาบนัภายนอกǰ

ทัĚงในและตางประเทศǰ คิดเปŨนอัตรารอยละǰ �����ǰǰ

ของจĞานวนบคุลากรทัĚงหมดǰโดยสรปุจĞานวนชัว่โมงการอบรมǰ

เÞลี่ย�คนǰจĞาแนกตามระดับǰดังนีĚ

ðøąเõìหúĆÖÿĎตøǰ ÖúุŠมเðŜาหมายǰ หúĆÖÿĎตøìĊęÝĆéĂïøมĔîðŘǰ����ǰ ÝĞาîüîßĆęüēมÜǰ

� หลักสูตรภาษาตางประเทศǰ
	จัดอบรมภายในบริษัท


ทุกระดับǰ
	จĞานวนǰ�ǰคน
ǰ

จĞานวนǰ�ǰหลักสูตรǰคือǰหลักสูตรภาษาอินโดนีเàียเบืĚองตนǰ ��

2 หลักสูตรดานเทคนิคและการ
บรหิารจดัการเกีย่วกับธุรกจิผลติไฟฟา
	เขารวมการอบรมที่จัดโดยǰกฟผ�


พนักงาน
ผูบริหารระดับตน
และผูบริหารระดับกลางǰ
	จĞานวนǰ��ǰคน
ǰ

จĞานวนǰ��ǰหลักสูตร
อาทǰิหลกัสตูรǰ#VTJOFTTǰ1SPDFTTǰ.PEFMJOHǰBOEǰ4FSWJDFǰ%FTJHOǰ5IJOLJOHǰ
หลักสูตรǰ108&3ǰ1-"/5ǰ1&3'03."/$&ǰ
หลกัสตูรการวเิคราะหผลตอบแทนการลงทุนของโครงการǰ	1SPKFDUǰ"QQSBJTBM
ǰและǰ
หลักสูตรความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศǰ

���

� หลักสูตรบริหารจัดการǰ
	จัดอบรมภายในบริษัท


ผูบริหารระดับกลางและ
ผูบริหารระดับสูงǰ
	จĞานวนǰ��ǰคน


จĞานวนǰ�ǰหลักสูตรǰ�ǰ
หลักสูตรǰ'BDJMJUBUJPOǰUIBUǰXPSLǰ
หลักสูตรǰ.FEJBǰ5SBJOJOHǰ
หลักสูตรǰ%FTJHOǰ5IJOLJOH

��ǰ
20
��

ผูบริหารระดับตนǰ
	จĞานวนǰ��ǰคน
ǰ

จĞานวนǰ�ǰหลักสูตรǰ�
หลักสูตรǰ'VUVSFǰ-FBEFSǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ ��

พนักงานǰ
	จĞานวนǰ��ǰคน


จĞานวนǰ�ǰหลักสูตรǰ�ǰ
หลักสูตรǰ$PNQFUFODZǰGPSǰ&GGFDUJWFǰ1FSGPSNBODFǰ
หลักสูตรทีมงานเชิงสรางสรรค

6
�

ทกุระดบัǰ
	จĞานวนǰ���ǰคน


จĞานวนǰ�ǰหลักสูตรǰ
อาทǰิหลกัสตูรความรูเรือ่งกฎหมายแรงงานและสรปุประเดĘนกฎหมายแรงงานǰ
หลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยัǰอาชวีอนามยัǰและสภาพแวดลอมในการทĞางานǰǰ
หลักสูตรความรูเรื่องพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยǰและ
หลักการบริหารกิจการที่ดีǰ
หลักสูตรจิตสĞานċกการอนุรักษพลังงาน

��

4 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงǰ
	เขารวมอบรมที่จัดโดย
หนวยงานภายนอก


ผูบริหารระดับสูงǰ
	จĞานวนǰ�ǰคน


จĞานวนǰ�ǰหลักสูตรǰ�
5-$"ǰ&YFDVUJWFǰ%FWFMPQNFOUǰ1SPHSBNǰ	&%1
ǰ$MBTTǰPGǰ:FBSǰ����
%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1��������

หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลางǰรุนที่ǰ��
หลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลสิง่แวดลอมสĞาหรบันักบรหิารระดับสูงǰรุนทีǰ่�
หลักสูตรวิทยาการพลังงานสĞาหรับนักบริหารรุนใหมǰรุนที่ǰ�
หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเàียนในเศรษåกิจการเมืองโลกǰรุนที่ǰ�
หลักสูตรประกาศนียบัตรชัĚนสูงการบริหารเศรษåกิจสาธารณะสĞาหรับ
นักบริหารระดับสูงǰรุนที่ǰ��

���
��
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� หลักสูตรเสริมสรางสมรรëนะ
ตามลักษณะงานǰ
	เขารวมอบรมที่จัดโดย
หนวยงานภายนอก


ทุกระดับǰ
	จĞานวนǰ���ǰคน


จĞานวนǰ���ǰหลักสูตรǰ
อาทิǰหลักสูตรǰ4PDJBMǰ&OUFSQSJTFǰGPSǰ4VTUBJOBCMFǰ4PDJFUZǰ
หลักสูตรวิศวกรรมบริหารอาคารเพื่อความปลอดภัยและประหยัดพลังงานǰǰ
หลักสูตรบัญชีไดมาตรåานǰรายการทางภาษีëูกตอง
หลักสูตรการควบคุมและบริหารงานกอสรางǰǰ
หลักสูตรกาวทันมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับใหมǰและ
หลักสูตรǰ'SBVEǰ3JTLǰJOǰ'JOBODJBMǰ*OTUJUVUJPOT

�
���

� หลักสูตรǰ%FTJHOǰ5IJOLJOHǰ
8PSLTIPQǰพัฒนาบุคลากรเพื่อ
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	จĞานวนǰ��ǰคน
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	 คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่ง ต้ังคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมี

กรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายชวน ศรินินัท์พร  

เป ็นประธาน นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส และ 

นายชาตชิาย โรจนรตันางกรู เป็นกรรมการ ซึง่คณะกรรมการ

ดังกล่าวได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ก�ำหนดไว้ในระเบยีบบรษิทัว่าด้วย  

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

โดยมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ ์ 

เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงานด้านธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ก�ำกับดูแล 

ให้มกีารปฏบิติัทีส่อดคล้องกบันโยบายและ/หรอืระเบยีบ 

ที่ เ ก่ียวข ้อง ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติ ต่ อ 

คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

	 ในด้านการยดึหลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงานนัน้  

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผิดชอบต่อสังคม  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนด 

จรรยาบรรณบริษัท นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  

นโยบายเกี่ยวกับผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่างๆ นโยบาย 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และมีการทบทวน 

การก�ำกับดูแลติดตามเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ภายในและภายนอกท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทัง้นี ้บริษทั 

ได้เข้าร่วมเป็นเครอืข่ายแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective  

Action Coalition Against Corruption Council)  

เมื่อป ี2559 และได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินการเพื่อการ

สื่อสารท�ำความเข้าใจและการให้ความรู้แก่บุคลากรของ

บรษิทั เพ่ือเป็นแนวปฏบัิตท่ีิเหมาะสม ชดัเจน และร่วมกนั

สร้างการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันให้เป็นค่านิยม 

ของบคุคลและวฒันธรรมขององค์กร รวมทัง้ก�ำหนดให้มี

การสอบทานการปฏิบัติทุก 3 ปี โดยในปีที่ผ่านมาบริษัท 

ได้ด�ำเนินการที่ส�ำคัญ อาทิ การสื่อสารกับพนักงานผ่าน 

ช่องทางจดหมายข่าวภายใน การอบรมให้ความรู ้ทัง้ระบบ  

E-Learning การอบรมโดยวิทยากรภายนอกและ 

การอบรมโดยวทิยากรภายใน การจดัท�ำนโยบายการเงนิ 

ท่ีมเีนือ้หาครอบคลมุการวางแผนและการบรหิารความเสีย่ง 

ทางการเงิน เป็นต้น

ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ต่ อ สั ง ค ม
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	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

และส่ิงแวดล้อม (CSR) ของบริษัท นอกเหนือจาก 

การใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเพื่อควบคุม 

กระบวนการผลิตไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนท่ีบริษัท

เข้าไปประกอบกิจการ ซึ่งเป็นรูปแบบความรับผิดชอบ 

ต่  อสั งคมในกระบวนการผลิตและกระบวนการ 

ท�ำงานหลักของบริษัท หรือที่เรียกว่า CSR In Process  

รวมถึงการเพิ่มการลงทุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

ทดแทนแล้ว บริษัทยังคงสานต่อโครงการและกิจกรรม 

นอกกระบวนการผลติ หรือ CSR After Process ซึง่ถอืเป็น 

ความรับ ผิดชอบต ่อสั งคมขององค ์ กร ในระ ดับ 

การสมคัรใจ (Voluntary Level) โดยมีโครงการทีด่�ำเนนิงาน 

อย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในระดับพ้ืนที ่คอืทีต้ั่งส�ำนักงานใหญ่ของ

บรษิทัในจงัหวดันนทบรีุ ซึง่ได้ก�ำหนดประเด็นการส่งเสรมิ

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย และในระดับสังคมโดยรวม  

ซึ่งมุ่งส่งเสริมการจัดตั้งป่าชุมชนและเสริมหนุนให้มีการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการอยู่ร่วมกัน

ของคนกับป่าอย่างเกื้อกูลและยั่งยืน 

	 ทัง้น้ี โครงการ CSR ของบรษัิทได้น้อมน�ำพระราชด�ำริ

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

บรมนาถบพิตร มาเป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินงาน  

โดยเฉพาะการ ‘ปลกูป่าในใจคน’ ซึง่หมายถงึการปลกูฝัง

จิตส�ำนึก การเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจให้เหน็ความส�ำคญั 

และผลกระทบของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ที่มีต ่อวิถีการด�ำเนินชีวิต อันเป ็นรากฐานส�ำคัญ 

สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จากข้อมูลผลส�ำรวจของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องพบว่า ชุมชนและสังคมได้รับผลประโยชน์

ทางตรงและทางอ้อมจากการด�ำเนินงานโครงการ โดย

ประโยชน์ทางตรงได้แก่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ของชุมชน สามารถลดรายจ่ าย สร้างรายได้เสริม  

ช่วยลดปัญหาทางสงัคม อาท ิการกลบัคนืภมูลิ�ำเนา การใช้ 

เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ช่วยลดปัญหา 

ยาเสพตดิในชมุชน การลดช่องว่างระหว่างวยั ช่วยสบืสาน 

วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  

อกีทัง้ยงัมปีระโยชน์ทางอ้อมในการอนรุกัษ์ทรพัยากรดนิ น�ำ้  

ระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึง

การเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเป็น 

ต้นเหตุส�ำคัญของภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ บริษัทมีการสื่อสารการด�ำเนินกิจกรรม

ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้งการสื่อสารภายในองค์กรและ 

การสื่อสารสู่ภายนอกองค์กร การแสดงความรับผิดชอบ 

ต ่อสั งคมมีผลที่ ดี ในการ เสริมสร ้ า งภาพลักษณ  ์

ความเป็นพลเมืองธุรกิจที่มีความรับผิดชอบของบริษัท

ได้เป็นอย่างดี  

	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะให้มีการสานต่อโครงการและกจิกรรมทัง้ 

CSR In Process และ CSR After Process ด้วยความ

เชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม บนหลักธรรมาภิบาลที่ดี จะน�ำมา

ซ่ึงการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคม การได้รับการยอมรับ

และความเชื่อถือซึ่งกันและกัน และเป็นรากฐานส�ำคัญ

ของการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน

(นายชวน  ศิรินันท์พร)

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม

   31 ธันวาคม 2560
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ก า ร ก� ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี
	 บริษัทเช่ือมั่นว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

และการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีท่ีบริษัท

จดทะเบียนพึงปฏิบัติด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม 

มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ 

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนจะเป็นกลไกและพลังขับ

เคล่ือนส�ำคญัทีจ่ะน�ำพาบรษัิทก้าวต่อไปสูก่ารพฒันาและ 

การเตบิโตอย่างยัง่ยนื สร้างความเชือ่มัน่และไว้วางใจแก่ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการ

บรษิทัได้ก�ำหนด “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง 

กลุ่มบริษทั” “จรรยาบรรณบริษทั” และ “นโยบายเกีย่วกับ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีเฉพาะกลุม่” เพือ่ใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติ 

ในการท�ำงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผู้มส่ีวน 

ได้เสียทุกกลุ่มไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ไว้ 

ในเว็บไซต์บริษัทในหมวดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังตระหนักใน

บทบาทหน้าที่ในฐานะผู ้น�ำองค์กรที่ต ้องการสร้าง 

ความเข้าใจในประโยชน์และหลกัปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูล 

กิจการท่ีดีท่ีจะน�ำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการมีความ

มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืนสู่ระดับสากล โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบต่อสังคม 

มีหน้าที่ในการพิจารณา ทบทวน ส่งเสริม ก�ำกับดูแล 
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และตดิตามการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ี

ของบริษัทผ่านทางคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีที่ได้รับการแต่งต้ังจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มี 

บทบาทหน้าท่ีในการติดตาม ศึกษา พิจารณา ทบทวน 

และปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิท

ให้มคีวามทนัสมัยและเป็นปัจจุบนั สอดคล้องกบัแนวทาง

ปฏิบติัตามมาตรฐานสากล กฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่างๆ ข้อเสนอแนะและ/หรือข้อก�ำหนดของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและบริษัทย่อย วางกรอบ

แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารความเสีย่ง

ท่ีเกี่ยวข้องและครอบคลุมเรื่องการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชัน่ ส่งเสริมให้ผูป้ฏบิติังานของบริษทัและบรษิทัย่อยเกิด

จิตส�ำนึกเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ค�ำปรึกษาแก่ผู้บริหารส�ำหรับ 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต รวบรวมผล 

การประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติ เพือ่จดัท�ำเอกสาร 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตขององค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง

แผนภูมิความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk Profile)  

และทะเบียนความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk 

Register) รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

การปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

การด�ำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

การต่อต้านการทจุริตต่อคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ

ธรรมาภบิาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการหรอืหน่วยงานอ่ืนๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องตามขั้นตอน เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติตาม 

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นไปตามกระบวนการ มแีผน 

พัฒนาที่เหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งในภาพรวมและรายข้อ

เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัให้มคีวามสอดคล้อง

เหมาะสมกับธุรกิจ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2560 บริษัท

ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 บรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการดแูลปกป้อง 

สิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทจึงได ้

ก�ำหนดและประกาศนโยบายเก่ียวกับผู้ถือหุ้น และให้ม ี

การทบทวนและตดิตามตรวจสอบการปฏบิติัให้เป็นไปตาม 

แนวปฏิบัติที่ก�ำหนดมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า 

ผู ้ ถือหุ ้นจะได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน  

เช่น สทิธใินการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการเสนอ 

ระเบยีบวาระและ/หรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่เป็นกรรมการ 

ในการประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธิในการแสดงความคดิเหน็และ 

ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให ้

บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

สทิธใินการได้รบัเงนิปันผล สทิธใินการเลอืกตัง้ ถอดถอน 

และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สทิธใินการแต่งตัง้และ

ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการออกเสียง 

ลงคะแนนในกิจกรรมที่มีนัยส�ำคัญต่างๆ สิทธิในการ 

จดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลี่ยนมือ หรือการโอน

สิทธิในหุ้น และสิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีม ี

นยัส�ำคญัอย่างถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั  

โดยบริษัทได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

1.1	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม บริษัทได้จัดการ

ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันพุธที่ 

5 เมษายน 2560 เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นในฐานะเป็น

เจ้าของกิจการได้เข้าร่วมประชุมและลงมติตัดสินใจ 

ในเรือ่งส�ำคญั รวมถึงรบัรูแ้ละตรวจสอบการด�ำเนนิงานของ 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกปี  

โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด 

ทีเ่กีย่วข้อง มาตรฐานการพฒันาคุณภาพและประสทิธภิาพ 

ของการประชุม และส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธ ิ

ข้ันพืน้ฐานในการเข้าร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ รวมท้ังได้ดแูล 

และอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ้น 

ในเรื่องต่างๆ สรุปได้ดังนี้
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•	การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอเรือ่งเพือ่บรรจ ุ

ในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอ 

ชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้าม 

เพื่ อ เข ้ ารับการพิจารณาเลือกตั้ ง เป ็นกรรมการ 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 ตามหลกัเกณฑ์ 

ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 

2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รวมระยะเวลา 4 เดอืน 

โดยบรษิทัได้ประกาศหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และกระบวนการ

ในการพิจารณาด�ำเนินการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 

ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษัิท (เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 

2559) ปรากฏว่าเมือ่สิน้สดุระยะเวลาดงักล่าวไม่มผีูถื้อหุน้ 

เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุระเบียบวาระหรือเสนอชื่อบุคคล 

เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

-	 แจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม และ 

ระเบยีบวาระการประชุมพร้อมข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง และความเหน็

ของคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละเร่ืองทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ

อย่างครบถ้วนและเพยีงพอให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบก่อนเวลา

เปิดท�ำการของ ตลท. ภาคเช้าของวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 

2560 ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. โดย

มติคณะกรรมการบริษัทในการประชุมเมื่อวันท่ี 15 

กุมภาพันธ์ 2560 เห็นชอบให้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2560 ในวนัพธุที ่5 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น.  

ณ ห้องเวิลด์บอลรูม ชั้น 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ 

และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด ์ 

เลขท่ี 999/99 ถนนพระรามที่  1 เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีระบบขนส่งมวลชน 

ที่ผู ้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปเข้าร่วมประชุมได้อย่าง

สะดวก มีขนาดเหมาะสม สามารถบรรจุผู้เข้าประชุม

จ�ำนวนมาก

-	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น

ประจ�ำปี 2560 พร้อมเอกสารประกอบการประชมุครบชุด 

ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าไว้บนเวบ็ไซต์ 

ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2560 เป็นเวลา 35 วัน

ก่อนวันประชุม 

-	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 

การประชุมให้แก่ผูถื้อหุน้ได้พจิารณาเป็นการล่วงหน้าตัง้แต่ 

วนัที ่14 มนีาคม 2560 ก่อนวนัประชุม 24 วนั เป็นไปตาม 

ข้อกฎหมาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ให้ 

บรษิทัจดทะเบียนจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผูถ้อืหุ้น

เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และ 21 วัน ตามล�ำดับ

โดยในหนังสือเชิญประชุมได้ระบุรายละเอียดวัน เวลา

สถานท่ีประชุม แผนทีแ่สดงสถานท่ีประชุม ระเบียบวาระ

การประชุมซึ่งได้จัดเรียงล�ำดับความส�ำคัญ ข้อมูลชี้แจง

ความเป็นมา เหตุผลความจ�ำเป็น และประเด็นส�ำคัญ

ของแต่ละเรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อทราบ รวมทั้งได้ระบุความเห็นของ

คณะกรรมการในแต่ละเรื่องไว้อย่างเพียงพอและชัดเจน

ครบทุกเรื่อง 

-	 จดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมให้แก่นายทะเบียนได้ทราบ 

เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2560 ก่อน 

วันประชุม 24 วัน (ไม่น้อยกว่า 7 วันตามกฎหมาย) และ

ได้ส่งให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทในวันเดียวกัน

-	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามและ/หรอืข้อคดิเห็น 

เพิ่มเติมในเรื่องที่ได้บรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุม 

 และ/หรอืข้อเสนอแนะอ่ืนทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้โดยส่งกลบัมาทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสารมายงั 

เลขานุการบริษัท หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายัง 

CS@ratch.co.th เพื่อบริษัทจะได้ชี้แจงรายละเอียด

หรอืให้ข้อมลูเพิม่เตมิในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

2560 โดยบริษัทได้แจ้งรายละเอียดดังกล่าวผ่านระบบ 

เผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. เว็บไซต์บริษัท และแจ้ง 

ในหนงัสอืเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีจัดส่งให้แก่ผูถ้อืหุ้น

ได้รบัทราบ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2560 ไม่มี

ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามและ/หรอืข้อเสนอแนะเป็นการล่วงหน้า 

มายงับรษิทั   
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-	 ประกาศโฆษณาค�ำบอกกล่าวเชิญประชุม 

ในหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ

ระหว่างวันที่ 24–26 มีนาคม 2560 เป็นเวลาติดต่อกัน 

3 วนั และไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุ ตามกฎหมาย 

และข้อบังคับบริษัท 

	 	 	 -	แจ้งรายละเอยีดเก่ียวกบัหลกัฐานประกอบการ

เข้าร่วมประชมุ หนังสอืมอบฉนัทะและวธิกีารมอบฉนัทะ

พร้อมค�ำแนะน�ำ  รายชื่อกรรมการอิสระและกรรมการ 

ผูจั้ดการใหญ่ หรือบุคคลใดๆ ทีผู่ถ้อืหุ้นประสงค์จะมอบฉนัทะ 

ให ้ เข ้าร ่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  

แบบฟอร์มลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุม และข้อบงัคับบรษัิท

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียง 

ลงมติในแต่ละเรื่อง  

			   •	การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 -	จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ณ ห้องเวลิด์บอลรมู 

ชัน้ 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชนั

เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/99 ถนนพระรามที ่1 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานท่ีที่ผู้ถือหุ้น 

สามารถเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชนไปเข้าร่วม

ประชุมได้อย่างสะดวก สถานที่ประชุมมีขนาดเหมาะสม

สามารถรองรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุได้อย่างเพยีงพอ 

เริม่เปิดให้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุต้ังแต่เวลา 12.00 น. 

(ก่อนเวลาเร่ิมประชมุ 2 ชัว่โมง) และเริม่ประชมุเวลา 14.00 น. 

และเลิกประชุมเวลา 16.10 น. ใช้เวลาในการประชุม

รวม 2.10 ชั่วโมง โดยผู้ถือหุ้นที่เดินทางมาภายหลัง 

เริ่มการประชุมแล้วสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

ได้อย่างต่อเน่ืองจนถงึเวลาเลกิประชมุ ทัง้นี ้เพือ่เปิดโอกาส

ให้ผูถ้อืหุน้สามารถพจิารณาเลอืกว่าจะเข้าร่วมการประชมุ 

ตลอดทุกเรื่องหรือจะเข้าร่วมประชุมเฉพาะเรื่องก็ได้ 

โดยไม่จ�ำกดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมการประชมุเพือ่ 

ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่าง

การพิจารณาและยังไม่มีการลงมติ

	 	 	 -	จดัสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการประชมุ 

ไว้อย่างครบถ้วน ได้แก่ โสตทศันูปกรณ์ทีใ่ช้ในการน�ำเสนอ 

ต่อที่ประชุม ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode ที่บรรจุ

ข้อมลูเฉพาะของผูถื้อหุน้แต่ละรายท่ีใช้ในการลงทะเบียน

เข้าร่วมการประชุมและการนบัคะแนนเสยีง ท�ำให้การนับ

คะแนนเสยีงมีความสะดวก รวดเรว็ แม่นย�ำ โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้

	 	 	 -	ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานแสดงตนเพือ่เข้าร่วม

ประชุมโดยพนักงานที่ประธานกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 

ซ่ึงข้ันตอนการตรวจสอบไม่ยุง่ยากซับซ้อน และเป็นไปตาม 

รายละเอียดที่ได ้แจ ้งต ่อผู ้ถือหุ ้นไว ้แล ้วในหนังสือ 

เชิญประชุม

	 	 	 -	ประธานกรรมการท�ำหน้าท่ีประธานท่ีประชุม

ตามข้อบังคับบริษัท โดยเริ่มจากแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

องค์ประชมุ และมอบหมายให้เลขานกุารบริษทัท�ำหน้าที่

จดบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุม และแนะน�ำ

กรรมการ ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมาย 

ที่เข้าร่วมในการประชุม เพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมและร่วม

ตอบข้อซักถามแก่ที่ประชุม

	 	 	 -	แจ้งให้ทีป่ระชุมทราบวธิปีฏบัิตใินการออกเสยีง 

ลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุม เพื่อให ้

เป็นไปตามข้อพงึปฏบัิตสิ�ำหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุ้นของ 

บรษัิทจดทะเบียนของ ตลท. เพือ่ท�ำความเข้าใจให้ชัดเจนอกีครัง้ 

โดยมีรายละเอียดเช่นเดียวกับที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น 

พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุแล้ว รวมถงึวธีิลงคะแนนเสยีง 

การนับคะแนนเสียง และการประกาศมติที่ประชุม 

ในแต่ละระเบียบวาระการประชุม

	 	 	 -	จดัให้มบัีตรลงคะแนนในทกุเรือ่งทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ 

ซ่ึงผู้เข้าประชุมทุกคนได้รับเมื่อลงทะเบียนเข้าร่วมการ

ประชุม วิธีการที่ใช้ในการออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยาก 

ซับซ้อน ใช้การยกมือหากไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง 

เพื่อเจ้าหน้าท่ีของบริษัทไปรับบัตรลงคะแนน การนับ

คะแนนเสียงใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode 
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-	 จดัให้มทีีป่รกึษากฎหมายซึง่ไม่มีส่วนได้เสยีเป็น

คนกลางร่วมตรวจสอบในเรื่องต่างๆ เพื่อความโปร่งใส 

ถูกต้อง และครบถ้วน ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบ

เอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วม

ประชุม องค์ประชุม ผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง 

วธิกีารลงคะแนนและการนบัคะแนนเสยีงสอดคล้องตรงกับ 

ข้อบังคับบริษัท และเป็นไปตามที่ได้แจ้งต่อที่ประชุม

ตลอดจนดูแลให้มีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น

ที่เข้าประชุมทุกราย โดยเฉพาะการพิจารณาเลือกตั้ง 

กรรมการ และตรวจสอบความถูกต้องของผลจากมติ

ที่ประชุม และผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตร 

ลงคะแนน

-	 ด�ำเนินการประชมุตามระเบยีบวาระการประชมุ  

โดยไม่มีการแจ้งข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน 

ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ไม่มกีารเพ่ิมเรือ่งเพือ่พจิารณาลงมต ิ

หรอืเปลีย่นข้อมลูส�ำคญัโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

ทั้ งนี้  เรื่องที่น�ำ เสนอต ่อที่ประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น 

ประจ�ำปี 2560 เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

-	 ด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามล�ำดับท่ีก�ำหนด 

ในระเบยีบวาระการประชมุทีแ่จ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชมุ

โดยไม่มกีารสลบัระเบยีบวาระ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทั

ตระหนักดีถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นท่ีผู ้ถือหุ ้น 

ต้องมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ  

จึงไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

-	 ด�ำเนินการประชุมในแต่ละระเบียบวาระ โดย

เริ่มจากประธานที่ประชุมชี้แจงความเป็นมา เหตุผล

ความจ�ำเป็น ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง และข้อเสนอเพือ่พจิารณา 

อนุมตัหิรือเพ่ือทราบต่อทีป่ระชมุตามทีไ่ด้แจ้งแก่ผูถื้อหุน้ 

ไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  

หลังจากน้ันประธานที่ประชุมได้ให้เวลาแก่ผู ้ถือหุ ้น 

ซักถามอย่างเหมาะสม จากนั้นคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายบริหารได้ร่วมกันชี้แจงจนเป็นที่เข้าใจชัดเจน 

ก่อนจะขอให้ทีป่ระชมุลงมตโิดยการออกเสยีงลงคะแนน 

-	 แยกพจิารณาระเบยีบวาระการเลอืกตัง้กรรมการ 

และการพิจารณาอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ออกจากกัน และจัดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนเสียง

ทุกใบไว้ตรวจสอบและอ้างอิงเพือ่ความถูกต้องและโปร่งใส

-	 ก�ำหนดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในการออกเสียง 

ลงคะแนนทกุครัง้ส�ำหรบัผูเ้ข้าประชมุทกุราย โดยใช้ระบบ 

คอมพิวเตอร์ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการประมวลผล

การลงคะแนนเสียง 

-	 ประกาศให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดของมติ 

ทีป่ระชมุในระเบยีบวาระนัน้ๆ ภายหลงัการนบัคะแนนเสียง 

เสร็จสิ้นทุกครั้ง โดยแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น  

“เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

-	 ก�ำหนดให้มรีะเบียบวาระการพจิารณาเรือ่งอืน่ๆ 

(ถ้าม)ี เพือ่เป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเรือ่ง 

เพือ่พจิารณาเพิม่เตมินอกเหนือจากเรือ่งท่ีคณะกรรมการ

บรษิทับรรจไุว้ในระเบยีบวาระการประชุม ซึง่ตามข้อบงัคับ 

ของบริษัทก�ำหนดว่า เรื่องท่ีจะเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาลงมติในการพิจารณาเรื่องอื่นๆ ได้จะต้อง 

เสนอโดยผู้ถือหุ้นที่มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่ง 

ในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้น

เสนอเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณาลงมติ มีเพียงข้อเสนอแนะ

และข้อคิดเห็นเกี่ยวกับกิจการของบริษัทท่ีได้บันทึกไว ้

ในรายงานการประชุมแล้วเท่านั้น

-	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 

มผีูเ้ข้าประชุมประกอบด้วยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมด้วยตนเอง 

และผู้รับมอบฉันทะรวมจ�ำนวน 1,259 ราย หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 67.36 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้ทั้งหมด 

ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคบัของบรษัิท โดยประธาน

กรรมการท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุตามข้อบังคบับรษิทั 
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-	 คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยทกุคณะเข้าร่วมในการประชมุผูถ้อืหุน้ครบทกุคน 

หรือร้อยละ 100 ของคณะกรรมการแต่ละชุด

•	 การด�ำเนินการภายหลังเสร็จสิ้น

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

-	 แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 

ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ทันทีหลังเวลา 

ปิดท�ำการของ ตลท. ภาคเย็นของวันที่ 5 เมษายน 2560  

โดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเรื่องแยก

ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เหน็ด้วย” “ไม่เหน็ด้วย” และ 

“งดออกเสียง” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละ

ประเภทอย่างชัดเจน 

-	 จดัท�ำรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยเลขานุการบริษทั ซึง่มสีาระส�ำคญัในแต่ละเรือ่งทีเ่สนอต่อ 

ท่ีประชมุ สรปุประเด็นส�ำคญัของข้อซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

และค�ำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้เข้าประชุม 

รวมทัง้มตทิีป่ระชมุพร้อมคะแนนเสยีงแต่ละประเภท และ 

สัดส่วนคะแนนเสียงของแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจนและ

ครบถ้วน 

-	 แจ้งเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านระบบเผยแพร่ 

สารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทเมื่อวันที ่

18 เมษายน 2560 (ก่อนเวลาที่กฎหมายก�ำหนด: ภายใน 

14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น) เพื่อเปิดโอกาสให้ 

ผูถื้อหุน้ได้แสดงความคิดเหน็โดยไม่ต้องรอถึงการประชมุ

ครั้งต่อไป ปรากฏว่าภายหลังการเผยแพร่รายงานการ

ประชมุบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่มผีูถ้อืหุน้แจ้งแก้ไข เพิม่เตมิ 

หรือปรับปรุงรายงานการประชุมฉบับดังกล่าว

-	 น�ำส่งรายงานการประชมุซึง่ประธานทีป่ระชุมลงนาม 

รับรองแล้วให้ ตลท. ก.ล.ต. และนายทะเบยีน (กรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า) เพ่ือตรวจสอบและอ้างอิง ตั้งแต่วันที่ 18 

เมษายน 2560 (ก่อนเวลาที่กฎหมายก�ำหนด: ภายใน 

14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น)

-	 จดัให้มแีบบส�ำรวจความคดิเหน็จากผูเ้ข้าประชุม

เกี่ยวกับคุณภาพหนังสือเชิญประชุม รายงานประจ�ำปี 

การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้น การด�ำเนินการ

ประชุม และการจัดท�ำรายงานการประชุม และได้

รวบรวมข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้นมากยิ่งขึ้น 

-	 ได้คะแนนการประเมนิผลคณุภาพการจัดการประชุม 

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

ร้อยละ 96 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยที่ 91.97 โดยในปี 2560 

เป็นปีแรกที่ใช้เกณฑ์ประเมินที่ปรับปรุงใหม ่

1.2	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน บริษัทให้สิทธิแก่ 

ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะให้บคุคลซึง่บรรลนุติภิาวะแล้ว

เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ โดย

ใช้หนังสือมอบฉันทะให้เป็นไปตามแบบท่ีนายทะเบียน

ก�ำหนด และให้ผู้รับมอบฉันทะยื่นหนังสือมอบฉันทะ

ต่อประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการก�ำหนด 

ก่อนเข้าประชุม

1.3	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล บริษัทมีนโยบาย 

การจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ 

ก� ำ ไรตามงบการ เงินรวมหลั งหั ก เ งิ น ทุนส� ำรอง 

ตามกฎหมายและเงนิส�ำรองอืน่  ๆทัง้นี ้ขึน้อยูก่บักระแสเงนิสด 

ของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 

อย่างต่อเนือ่งทุกปีนบัตัง้แต่เริม่ด�ำเนนิกจิการจนถงึปัจจบุนั 

โดยในปี 2560 บริษัทก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

สามัญผู ้ถือหุ ้นและรับเงินปันผล (Record Date) 

เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2560 และรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น 

โดยวธิปิีดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุน้เมือ่วนัที ่6 มนีาคม 

2560 เพื่อสิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2560 

วันที่ 5 เมษายน 2560 และสิทธิได้รับเงินปันผลวันที ่ 

27 เมษายน 2560 ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายและ 

ข้อบงัคบับรษิทัทีก่�ำหนดให้จ่ายเงนิปันผลภายใน 1 เดอืน
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นบัแต่วนัทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีต ิโดยได้ประกาศโฆษณา 

ค�ำบอกกล่าวจ่ายเงินปันผลในหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับ 

ภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนั 

ระหว่างวันที่ 7-9 เมษายน 2560

เพื่อดูแลและปกป้องสิทธิของผู ้ถือหุ้น บริษัท 

ได ้ด�ำเนินการตรวจสอบและติดตามข้อมูลการรับ

เงินปันผลของผู ้ถือหุ ้นเป็นประจ�ำทุกปี พบว่ายังมี

เงินปันผลค้างจ่ายจ�ำนวนหน่ึงที่ผู้ถือหุ้นยังไม่ได้ติดต่อ

ขอรับ และได้ติดต่อผู้ถือหุ้นจากฐานข้อมูลนายทะเบียน

หลักทรัพย์ โดยส่งหนังสือแจ้งรายละเอียดสถานะ

เงินปันผลค้างจ่ายและวิธีด�ำเนินการเพื่อติดต่อขอรับ

เงินปันผล และประสานงานเพื่อการออกเช็คเงินปันผล

ฉบับใหม่กรณีตรวจสอบพบว่าเช็คสูญหายหรือหมดอาย ุ

การด�ำเนินการเพื่อโอนกรรมสิทธิ์การถือหุ้น และให้

ทายาทรับเงินปันผลแทนกรณีผู้ถือหุ้นถึงแก่กรรม 

นอกจากนี้ บริษัทได้เชิญชวนและส่งแบบฟอร์ม 

สมัครใช ้บริการโอนเ งินป ันผลเข ้าบัญชีธนาคาร  

(e-Dividend) ให้แก่ผูถ้อืหุ้น เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ และ

ปลอดภัยในการรับเงินปันผลในคราวต่อไป ซึ่งปัจจุบัน 

พบว่าผู้ถือหุน้มแีนวโน้มเปลีย่นมาใช้วธีิรบัเงนิปันผลแบบ 

e-Dividend เพิ่มมากขึ้น

1.4	 สิทธิในการเลือกตั้ง ถอดถอน และก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการ 

บรษิทัน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้ 

กรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว ่างลงเนื่องจากครบวาระ 

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ และพจิารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ�ำทกุปี รายละเอยีด 

ปรากฏในโครงสร้างการจัดการ

1.5	 สิทธิในการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท 

น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

และก�ำหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชเีป็นประจ�ำทุกปี

1.6	 สิทธิในการจดทะเบียนเป ็นเจ ้าของหุ ้น 

การเปลีย่นมอื หรอืการโอนสทิธใินหุน้ บรษัิทมอบหมายให้ 

บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (TSD) 

เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท ท�ำหน้าที่รับฝาก

หลกัทรพัย์ของบรษิทั จดัเกบ็และดแูลข้อมูลของผูถ้อืหุน้

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเป็นผู้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้น

ท่ีถือหลักทรัพย์ของบริษัท เช่น การออกใบหลักทรัพย ์

ฝาก/ถอนใบหลักทรัพย์ โอน/รับโอนหลักทรัพย์ และ

การจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้น

สามารถติดต่อกับ TSD ได้โดยตรงที่ TSD Call Center 

โทร. 0 2009 9999 หรอืสมคัรใช้บรกิาร Investor Portal 

ซึ่งเป็นระบบบริการข้อมูลผู้ถือหุ้นผ่านทางอินเทอร์เน็ต

ได้ที ่http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/

investorportal.html 

1.7	 สทิธใินการรบัทราบข้อมูลข่าวสารทีม่นียัส�ำคญั 

ของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา บริษัท 

ได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนด หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธีิการ

เกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและการปฏบิตักิาร

ใดๆ ทีเ่ก่ียวข้องของบรษิทัจดทะเบยีนอย่างถกูต้องครบถ้วน  

และทันกาล โดยในรอบปี 2560 ไม่มีกรณีถูกลงโทษจาก

การไม่น�ำส่งรายงานตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือน�ำส่ง

ล่าช้าแต่อย่างใด 

ในปี 2560 ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบัติใดๆ  

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 บริษัทปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดย 

ไม่แบ่งแยกว่าเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้รายย่อยหรือ 

ผูถ้อืหุน้สถาบนั เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุ้นต่างชาต ิ

โดยมีการปฏิบัติที่เป็นสาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้
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2.1	 การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท บริษัทก�ำหนดให้ 

ใช้ช่องทางเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. เป็นช่องทางหลัก 

และก�ำหนดผู ้ท�ำหน ้าที่ เป ิดเผยข ้อมูลของบริษัท 

ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากนี้ ยังจัดให้ 

มช่ีองทางตดิต่อสือ่สารเพิม่เตมิผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทั และ  

หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ อาท ิ ส�ำนกังานเลขานกุารบรษิทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์ และส่วนนกัลงทนุ 

สัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่าง

เท่าเทียมกัน 

2.2	 การจัดท�ำเอกสาร 2 ภาษา บริษัทจัดท�ำข้อมูล 

และเปิดเผยสารสนเทศทุกรายการทั้งภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. 

หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ เอกสารประกอบการประชมุ 

รายงานการประชมุ การแจ้งข่าวแก่สือ่มวลชน และข้อมูล

บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและ 

ต่างชาติเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกัน

2.3	 การส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้รายย่อยเสนอเรือ่งเพือ่ 

บรรจุในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ บริษัทได้ประกาศ 

เชิญชวนผู ้ ถื อหุ ้ นรายย ่อย เสนอเรื่ อ ง เพื่ อบรร จุ 

ในระเบยีบวาระการประชมุ และ/หรอืเสนอช่ือบคุคลทีมี่

คณุสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องห้าม เพือ่เข้ารบั 

การพิจารณาเลือกตั้ ง เป ็นกรรมการของบริษัท 

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เป็นการล่วงหน้า 

ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยเผยแพร่สารสนเทศ

ผ่านระบบของ ตลท. และเผยแพร่รายละเอยีดหลักเกณฑ์  

วิธีการ กระบวนการในการพิจารณา และช่องทางการ

เสนอเรื่องไว้อย่างชัดเจนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

ต้ังแต่วันท่ี 31 สิงหาคม 2559 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 

ดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอเร่ืองหรือชื่อบุคคล 

ดังกล่าวจากผู้ถือหุ้น 

2.4	 การมอบฉันทะให ้ผู ้อื่นเข ้าประชุมแทน  

บรษิทัจดัท�ำหนงัสอืมอบฉนัทะส่งให้แก่ผูถ้อืหุน้พร้อมกบั

หนงัสือเชญิประชมุ 3 แบบ ตามทีก่�ำหนดโดยกรมพฒันา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกหรือไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้นด้วยตนเองให้สามารถมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่น 

เข้าประชุมและออกเสยีงในท่ีประชุมแทนได้ ประกอบด้วย 

	 •	แบบ ก.	 เป็นหนังสือมอบฉันทะแบบทั่วไป 

	 •	แบบ ข.	 เป็นหนังสือมอบฉันทะที่ก�ำหนดรายการ 

ต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว

	 •	แบบ ค.	 เป็นหนังสือมอบฉันทะที่ใช้เฉพาะกรณี 

ผูถ้อืหุน้เป็นผูล้งทนุต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน  

(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 

	 	 	 	 ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือ 

มอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ จากเวบ็ไซต์ของบริษทัได้อีกช่องทางหนึง่ 

หรือผู้ถือหุ้นจะพิจารณาใช้หนังสือมอบฉันทะแบบอื่น  

หรือจัดท�ำขึ้นเองตามความสะดวกและเห็นสมควรก็ได้ 

	 	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 

บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการ 

ผู ้จัดการใหญ่ พร้อมข้อมูลของแต่ละคน ระบุการมี

หรือไม่มีส่วนได้เสียของแต่ละคนในเรื่องที่บรรจุไว้ 

ในระเบยีบวาระการประชมุ เพือ่เป็นทางเลอืกให้ผูถ้อืหุน้ 

พิจารณามอบฉันทะให้เข้าประชุมและออกเสียงแทนได ้ 

ซึ่งมีผู ้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท 

เข้าร่วมประชุมแทนจ�ำนวน 184 ราย และมอบฉันทะให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าประชุมแทนจ�ำนวน 12 ราย

2.5	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง บริษัทก�ำหนดให้ 

ใช ้บัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ส�ำหรบัผูเ้ข้าประชุมทุกราย โดยใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการประมวลผล 

การลงคะแนนเสียง และมีที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็น

คนกลางร ่วมตรวจสอบความถูกต ้อง โดยเฉพาะ
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ระเบยีบวาระการเลอืกต้ังกรรมการได้แยกการลงคะแนนเสยีง 

เป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทุกใบ 

ไว้ตรวจสอบและอ้างอิงเพื่อความถูกต้องและโปร่งใส

2.6	 การเพิ่มเรื่องเพื่อบรรจุในระเบียบวาระ 

การประชุม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2560 

บริษัทไม่มีการบรรจุเรื่องเพิ่มเติมในระเบียบวาระ 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ

และความจ�ำเป็นที่ว่าผู้ถือหุ้นต้องมีเวลาเพียงพอในการ

ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ จึงยึดถือหลักการที่จะไม่มี 

การเสนอเรือ่งใดๆ ทีไ่ม่ได้บรรจไุว้ในระเบยีบวาระการประชมุ 

เพิม่เตมิจากทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนังสอืเชิญประชมุ หากผูถื้อหุน้ 

มีความจ�ำเป็นก็สามารถเสนอในระเบียบวาระเรื่องอ่ืนๆ 

เพือ่พจิารณาได้โดยปฏิบตัติามทีก่�ำหนดในข้อบงัคบับรษัิท

 

2.7	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้ 

ดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดนโยบาย แนวทางในการ 

เก็บรักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร 

ในจรรยาบรรณ ระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศของบริษัท

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบและถือปฏิบติั โดยได้มอบให้แก่ 

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบ 

เมื่อแรกเข้าท�ำงาน (หรือวันปฐมนิเทศ) และได้เผยแพร ่

ผ่านระบบสือ่สารภายใน และเวบ็ไซต์ของบริษทั ซึง่มาตรการ 

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี ้

			   •	ผูบ้ริหารและพนักงานทกุคนมหีน้าทีต้่องปกป้อง

ข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท และห้ามใช้ข้อมูล

ภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือแนะน�ำผู้อื่นกระท�ำ 

โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

			   •	ห้ามเปิดเผย/แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ/

ส ่งต ่อข ้อมูลภายในและ/หรือความลับของบริษัท 

แก่บคุคลภายนอก หรอืผูไ้ม่เกีย่วข้องในทกุรปูแบบ ซึง่รวมถงึ 

บคุคลในครอบครัว ญาติ พีน้่อง เพ่ือน หรือท�ำให้ประโยชน์ 

ของบริษัทลดลง

			   •	การให้/แบ่งปันข้อมูลภายในที่เป็นความลับ 

แก่บุคคลภายในบริษทัสามารถท�ำได้ตามความจ�ำเป็นหรอื 

ความเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการท�ำงานของบุคคล

นั้นๆ เท่านั้น	

			   •	บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าที ่

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั 

ของตนเอง คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตั ิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนั 

นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  

และให้แจ ้งเลขานุการบริษัทรับทราบ เพื่อบันทึก 

การเปลี่ยนแปลงและรายงานสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ 

ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบคุคล และรายงานต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม 

คณะกรรมการตามที่ได้ก�ำหนดให้บรรจุระเบียบวาระ 

การรายงานการถอืหลกัทรพัย์เป็นประจ�ำทกุเดอืน นอกจากนี ้ 

ยังก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที ่

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 

ของตนเอง คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ทราบภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท

			   -	บรษิทัได้ก�ำหนดและประกาศ “นโยบายการใช้งาน 

ระบบเครอืข่ายและคอมพวิเตอร์” ผ่านช่องทางการส่ือสาร

ภายใน และบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นข้อปฏิบัติ 

ส�ำหรับการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 

ของบรษิทัให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิประโยชน์สงูสดุ 

และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติว่าด้วย

การกระท�ำผิดทางคอมพิวเตอร์ รวมทั้งได้ด�ำเนินการ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพ ความปลอดภัย และการป้องกันภยั

คกุคามระบบเครอืข่ายอย่างต่อเนือ่ง โดยสรปุแนวปฏบิตัิ 

ที่ส�ำคัญดังนี้

	 	 	 -	ก�ำหนดสิทธิเข้าใช้งานโดยใช้รหัสผ่าน และ 

ต้องเก็บรักษารหัสผ่านเป็นความลับ 
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	 	 	 -	ให้พนักงานใช้ส่ืออินเทอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ 

ในการท�ำงาน ไม่เผยแพร่ข้อมูลทีไ่ม่เหมาะสมด้านศีลธรรม 

ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณ ีหรือละเมิดกฎหมาย

	 	 	 -	ใช้อเีมล อนิเทอร์เนต็ และอปุกรณ์คอมพวิเตอร์

ท่ีบรษิทัอนุญาตตามข้อก�ำหนดและค�ำแนะน�ำการใช้งาน

อย่างปลอดภัย เพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น

	 	 	 -	ใช้โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องเท่านั้น 

	 	 	 -	เข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และ

ควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศให้มีความปลอดภัย 

ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 	 	 	 ตลอดปี 2560 ไม่มกีารกล่าวโทษกรรมการและ 

ผู้บริหารกรณีไม่จัดท�ำรายงานการถือครองหลักทรัพย ์

ของบริษทัตามข้อก�ำหนด หรอืการใช้ข้อมลูภายในเพือ่หา 

ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.1	 นโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัยดึหลกัการ“ส่งเสริมก�ำกับดูแลให้มัน่ใจว่า 

สิทธิตามกฎหมายของผู ้มีส ่วนได ้ เสียกลุ ่มต ่างๆ  

อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี ้พนัธมติร คูแ่ข่ง  

ภาครฐั และชมุชนทีบ่รษิทัตัง้อยู ่ ได้รับการคุ้มครองและ

ปฏิบัติด้วยดี” คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่างๆ ไว้ 

อย่างชดัเจน ได้มกีารทบทวน และปรบัปรงุจรรยาบรรณบรษิทั 

เพื่อใช้เป็นกรอบข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท 

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

แต่ละกลุ่ม โดยได้ประกาศและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้อง 

ได้ทราบอย่างทัว่ถงึผ่านช่องทางต่างๆ และเวบ็ไซต์ของบริษทั 

สรุปได้ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

yy ดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างความเติบโต ผลกำ�ไร และผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น

yy ดำ�เนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

yy เคารพสิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เท่าเทียม และทั่วถึง

yy ติดตามกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และจรรยาบรรณเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นในการได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐานและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ รับทราบการดำ�เนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และติดตาม 
การปฏิบัติของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร จัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการและ 
ผู้บริหาร และการไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

การปฏิบัติต่อพนักงาน  

yy ส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำ�งาน อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำ�งานที่ดี

yy ให้ความสำ�คัญกับการบริหารและพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

yy บริหารจัดการระบบค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำ�ทั่วไป

yy แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัล และลงโทษด้วยความเสมอภาค เที่ยงธรรม 

yy พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำ�หนด

yy ติดตามกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับพนักงาน  
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การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

y	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และให้ความส�ำคัญในการสื่อสาร

y	สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

y	ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น และพัฒนาคุณภาพสังคม

y	สนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

y	ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติต่อลูกค้า

y	ผลิตและส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

y	รับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขในเวลาที่เหมาะสม

y	เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

y	จัดระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และด�ำเนินการอย่างดีที่สุด

y	ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องรักษาความลับของลูกค้า 

y	ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับลูกค้า รวมทั้งต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าอย่างเคร่งครัด 

การปฏิบตัต่ิอเจ้าหนี้

y	ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

y	ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้

y	 ให้ความร่วมมืออย่างจริงจังในการแก้ปัญหาการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้

y	รายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และสม�่ำเสมอ

y	แจ้งให้ทราบล่วงหน้ากรณีบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได ้เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
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การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า/ผู้จัดหาสินค้า

yy ยึดหลักประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยไม่คำ�นึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง

yy ให้โอกาสแก่คู่ค้าหรือผู้จัดหาสินค้าอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

yy มีหลักเกณฑ์การประเมิน คัดเลือกคู่ค้า และรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมเป็นสากล

yy มีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขอย่างครบถ้วน

yy ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าของบริษัท 

yy แจ้งให้ทราบล่วงหน้ากรณีบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได ้เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า

yy ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาและหลักสากลของการแข่งขันที่ดี

yy ไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

yy ไม่กล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากมูลความจริง

yy ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่แข่งทางการค้า

yy ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อพันธมิตรทางธุรกิจ

yy ปฏิบัติตามข้อตกลงและพันธสัญญาอย่างเคร่งครัด

yy ให้ความช่วยเหลือทางธุรกิจในลักษณะที่เอื้ออำ�นวยผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยคำ�นึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและอยู่บนพื้นฐาน
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

yy ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

การปฏิบัติต่อภาครัฐ

yy สนับสนุนการดำ�เนินงานของภาครัฐ และปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

yy ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ
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	 3.2		 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 	 	 	 บรษัิทยดึหลกัการปฏบิติัด้านสทิธมินษุยชนตาม 

กฎหมายแรงงานและน�ำเข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงานตัง้แต่ 

ปี 2556 ซึ่งสอดคล้องกับอนุสัญญาหรือข้อก�ำหนดของ 

องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour 

Organization: ILO) เป็นพืน้ฐานในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวน

ได้เสยีสามกลุม่ ได้แก่ พนักงาน ชมุชน และคู่ค้า โดยบรษัิท 

ได้ใช้แนวทางนีใ้นการดแูลและคุม้ครองพนกังาน รวมทัง้ 

การจ้างงานซึง่ครอบคลมุถงึการจ้างงานในท้องถ่ิน ส�ำหรบั 

ชุมชน บริษัทเคารพสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของชุมชน 

รวมทัง้ดแูลความปลอดภยัแก่ชมุชนอย่างต่อเนือ่งจงึมกีาร 

สือ่สารระหว่างกันในรูปแบบต่างๆ อยูต่ลอดเวลา ทางด้าน 

คูค้่า  บรษิทัมุง่เน้นความเป็นธรรมในการปฏบิติัต่อแรงงาน

ของคูค้่า ดงัจะเหน็ได้จากการบรรจุประเด็นสทิธมินษุยชน 

ไว้ในค่านิยมองค์กร “Happiness” การก�ำหนดแนวปฏบิตั ิ

ด้านสิทธิมุนษยชนไว ้ในจรรยาบรรณบริษัท และ 

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

ให้แก่พนักงานได้ทราบ ถือปฏิบัติ และตระหนักถึง 

ความย่ังยืนของบรษัิท เนือ่งจากการเผชญิความเสีย่งด้าน 

สทิธมินษุยชนอาจส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ของผูม้ส่ีวน 

ได้เสียและภาพลักษณ์ของบริษัทได้

	 3.3		 การใช้และดูแลทรัพย์สินทางปัญญา

	 	 	 	 บรษิทัก�ำหนดให้พนักงานทกุคนมหีน้าทีป่กป้อง

ทรัพย์สินทางปัญญาของบรษิทั และใช้ทรพัย์สนิทางปัญญา

ของบริษัทเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น โดยเฉพาะ 

การปฏบิตัติามพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท�ำความผดิ 

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการใช้

ระบบเครอืข่ายและคอมพวิเตอร์และคูม่อืการใช้งานระบบ 

การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเบื้องต้นของกลุ่มบริษัท 

ซึง่มกีารก�ำหนดบญัชผีูเ้ข้าใช้งานและรหัสผ่าน  การเข้าถึง

ข้อมลูหรือการใช้ทรพัย์สนิทางปัญญาสิน้สดุเม่ือพ้นสภาพ

การเป็นพนกังาน และพนกังานต้องเคารพสิทธ ิทรพัย์สนิ

ทางปัญญา หลีกเลี่ยงและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

ของบริษัทและผู้อื่น 

	 3.4		 การบริหารความเสี่ยง

				    บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเส่ียง 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง “คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง” เป็นผู้รับผิดชอบ และก�ำหนดให้มี

การพิจารณาและด�ำเนินการอย่างรอบคอบ ด้วยความ

ระมัดระวัง รวมถึงจัดให้มีมาตรการป้องกันหรือเยียวยา

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่างๆ 

โดยคณะกรรมการบริษัทได ้ก�ำหนดและประกาศ 

เผยแพร่ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” ผ่านช่องทาง 

การสื่อสารภายใน และเว็บไซต์บริษัท สรุปได้ดังนี้

	 	 	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 •	ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 •	ให้มกีระบวนการ แนวทาง และมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยงที่มีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอ

	 	 	 •	ให้มีการวัดผลความเสี่ยงทั้งเชิงคุณภาพและ 

เชิงปริมาณ

	 	 	 •	ให้มีการก�ำหนดเพดานความเสี่ยง และก�ำหนด 

เหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย 

(Warning Sign)

	 	 	 •	ให้มรีะเบียบการปฏบัิตงิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร

	 	 	 	 แนวปฏบัิตด้ิานการบรหิารความเสีย่ง ก�ำหนด

ให้มีการระบุปัจจัยเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการในการจัดการ

และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมี

การทบทวนและประเมินผลด้านการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ

และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยให้ความส�ำคญักับสญัญาณ

เตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ เพื่อให้

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ ์แผนงาน และวิธีการบริหาร

จัดการได้อย่างทันท่วงที และให้รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบตามล�ำดับ 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส (รายละเอียดเปิดเผยในรายงาน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างการจดัการ และ

ปัจจัยความเสี่ยง)
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	 3.5		 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 	 	 บรษัิทยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส 

และเป็นธรรม ตลอดจนยึดมั่นในความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตามหลักบรรษัทภบิาล 

ท่ีดแีละจรรยาบรรณทางธรุกจิ ซึง่สอดคล้องกบันโยบาย

และเจตนารมณ์ของบรษิทัทีมุ่ง่มัน่ในการต่อต้านการทุจรติ 

คอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ โดยได้เข้าร่วมในโครงการแนวร่วม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption: 

“CAC”) ตั้งแต่ปี 2559 

	 	 	 	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความแน่วแน่ในการ

ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้

และจะไม่เกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบ 

ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินธุรกิจ 

กับภาครัฐหรือภาคเอกชน และห้ามบุคลากรทุกคนของ

บริษัทตั้ งแต ่คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ

พนักงานเรียกรับ ด�ำเนนิการหรือยอมรบัการทจุรติและ 

คอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบ คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนด 

นโยบาย กรอบการด�ำเนินการต่อต้านการทุจริต และ 

การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทั้งได้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  

แนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินงานของ 

ผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และ

ใช ้เป ็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน 

การทจุริตและคอร์รปัชัน่ในทกุกจิกรรมทางธรุกจิ เพือ่น�ำพา 

องค์กรไปสู ่การพัฒนาและด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยได้มีการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบและถือปฏิบัติ 

อย่างเคร่งครดัผ่านช่องทางการสือ่สารต่างๆ อย่างเหมาะสม

ภายใต ้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรับผดิชอบต่อสังคม  

คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร ในฐานะผู้น�ำองค์กร

ที่จะต ้องแสดงบทบาทและจุดยืนในการต ่อต ้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่นให้แก่บุคลากรของบริษัท 

พันธมิตรทางธุรกิจ และสาธารณชนเกิดความเชื่อมั่น 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

	 นโยบายการต่อต้านการทุจริต

	 1.	 จัดให้ด�ำเนินการส่งเสริมวัฒนธรรมการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 2.	 จัดให้ด�ำเนินการก�ำหนดหลักการ กระบวนการ 

และแนวทางในการปฏบัิตท่ีิชัดเจนส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกิจ 

	 3.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านความเสี่ยง

จากการทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 4.	 จดัให้ด�ำเนนิการก�ำหนดหลกัเกณฑ์การตรวจสอบ 

และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสม

	 5.	 ให้มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติและการบริหาร 

ความเสีย่งด้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษร

	 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 

	 •	มาตรการในการป้องกันการทจุริต 5 กจิกรรมหลัก

	 	 1.	 การประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติ ก�ำหนด

ให้มีการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ผลกระทบ โอกาส 

และความรุนแรง และพิจารณาการควบคุมภายในและ

มาตรการที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริต

	 	 2.	 การจดัท�ำ ปรบัปรงุและทบทวนนโยบาย ระเบยีบ 

ค�ำสัง่ และจรรยาบรรณบรษัิท อย่างสม�ำ่เสมอและสือ่สาร 

ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการ 

ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัท 

อย่างเคร่งครัด

	 	 3.	 การสือ่สารและอบรม ให้จดัท�ำแผนการสือ่สาร

และการจัดอบรมประจ�ำปี ช่องทาง ความถี่ เนื้อหา

และการด�ำเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลท้ังต่อภายใน

และภายนอกองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้ปฏิบัติงาน

ตระหนักถึงความส�ำคัญ การมีส่วนร่วมในการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการทุจริตของบริษัท ความโปร่งใสและ

ความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันของบรษัิท

ในทุกระดับ เพื่อสื่อสารไปยังพันธมิตรธุรกิจและผู้มีส่วน

ได้เสีย 
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	 	 	 	 ปี 2560 ได้ด�ำเนินการจัดอบรมหลักสูตร 

การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ ครอบคลมุเนือ้หาหลกั 

ได้แก่ ความรูท้ัว่ไปเก่ียวกบัการทจุรติและคอร์รปัชัน่ การต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่น การให้และรับของขวัญและ

ของที่ระลึก การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อ 

การกศุล และให้เงินสนับสนุน การเลีย้งรับรอง การบรหิาร 

ความเสี่ยงด้านทุจริต และการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

และมีการทดสอบและประเมินความตระหนักรู ้และ 

ความเข้าใจ และยดึถอืปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติและ 

คอร์รัปชั่นอย่างถูกต้องผ่านระบบ e-learning ระหว่าง

วันที่ 1-30 พฤศจิกายน 2560 มีผู้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 89 

นอกจากน้ี ได้ด�ำเนนิการประกาศ เผยแพร่ และแจ้งหนงัสอื 

อย่างเป็นทางการเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

การต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชัน่ไปยงัพนัธมติรทางธรุกจิและ 

ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

	 	 4.	 การสอบทานประวัติบุคลากรและผู ้มีส่วน 

ได้เสียทางธุรกิจก่อนการจ้างและก่อนการเริ่มสัญญา

หรือธุรกรรมระหว่างกัน โดยการด�ำเนินการจะต้อง

กระท�ำภายใต้การได้รับการยินยอมและเป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 	 5.	 การควบคุมภายใน ให้ทุกหน่วยงานของ

บริษทัก�ำหนดขัน้ตอนการท�ำงานและการควบคมุภายใน 

เป็นลายลกัษณ์อักษร แบ่งแยกหน้าทีร่บัผดิชอบในทกุขัน้ตอน 

อย่างชัดเจน และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ 

อย่างน้อยปีละครั้ง

	 •	การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตาม 

	 	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 1.	 ก�ำหนดกลไกการแจ้งเหตเุบาะแสและการรายงาน

การทุจริตอย่างชัดเจน จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส 

เกีย่วกบัการทจุรติโดยไม่ต้องเปิดเผยตัวตน เพื่อคุ้มครอง 

ผูแ้จ้งเบาะแสไม่ ให้ถกูท�ำร้ายหรือข่มขู ่ในภายหลงั รวมทัง้ 

ขั้นตอนในการรายงานการทุจริตไว ้ในหัวข ้อ 3.6 

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

	 	 2.	 ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการติดตาม

การปฏบัิตติามนโยบายด้านการทุจรติคอร์รปัช่ันในแต่ละด้าน 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 3.	 ก�ำหนดให้คณะท�ำงานด้านการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีท�ำหน้าที่ติดตามก�ำกับดูแล รวบรวมผล 

การประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติ และตดิตามการด�ำเนนิงาน 

ตามแผนจัดการความเสี่ยง และรายงานให้ฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องรับทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลและสอบทาน 

ความครบถ ้วนเพียงพอของกระบวนการต ่อต ้าน 

การทจุรติคอร์รปัชัน่ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงาน 

ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ ซึง่ครอบคลมุกจิกรรมต่างๆ 

สรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 สอบทานนโยบาย ขั้นตอนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ ยงด ้ านการทุจริต  รวมถึงการประเ มิน 

ความเพยีงพอของการควบคมุภายในเพ่ือป้องกนัการทจุรติ 

และคอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้น

	 2.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในและ 

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้ครอบคลมุด้านการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัทอย่างเหมาะสมและมคีวามสอดคล้อง

กับมาตรฐานสากล

	 3.	 สอบทานการต่อต้านการทุจริตในด้านนโยบาย

การสื่อสารและอบรมให้พนักงานทุกคน รวมถึงบุคคล

ภายนอกและผูเ้กีย่วข้องทางธุรกิจรบัทราบและถือปฏบิตัิ

ให้เป็นไปตามนโยบายและหลักการต่างๆ 

	 4.	 สอบทานการปฏิบัติตามระเบียบ ค�ำสั่ง และ 

จรรยาบรรณบริษัทว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รปัช่ัน การให้และรบัของขวญัและของท่ีระลกึ เงนิบรจิาค 

เพือ่การกศุล และเงนิสนบัสนนุ ค่ารบัรอง การบรหิารความเสีย่ง 

ด้านการทุจริต เป็นต้น

	 5.	 ก�ำหนดแผนการตรวจสอบประจ�ำปีเพือ่สอบทาน

การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์หรอืมาตรการท่ีก�ำหนด
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	 	 	 	 ในปี 2560 ไม่พบประเด็นการกระท�ำผิดด้าน

การทุจริตหรือการท�ำผิดด้านจริยธรรม รวมถึงไม่มีกรณี

ท่ีกรรมการหรือผู้บริหารลาออกเนื่องจากประเด็นเรื่อง

การก�ำกับดูแลกิจการแต่อย่างใด 

	 3.6		 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

	 	 	 	 บริษัทได้จัดช่องทางการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแสส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นผู้ปฏิบัติงาน

หรือบุคคลภายนอกท่ีได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยง

ที่จะได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบริษัท หรือ

จากการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารและพนกังาน เกีย่วกบั 

การกระท�ำผิดกฎหมาย ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

รวมถึงพฤติกรรมที่ส ่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย

สามารถสอบถาม ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับ

การทุจริตและคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ่ง 

ที่สะดวกหรือเหมาะสม ดังต่อไปนี้

ผู้รับแจ้งเบาะแส
ช่องทางเลือกในการแจ้งเบาะแส

ทางอีเมล ทางไปรษณีย์

ประธานกรรมการ หรือกรรมการบริษัท 
(รวมถึงกรรมการอิสระ) directors@ratch.co.th

จ่าหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสรายใดรายหนึ่ง
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน  
ตำ�บลบางเขน อำ�เภอเมืองนนทบุร ี
จังหวัดนนทบุรี 11000

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@ratch.co.th

ผู้บังคับบัญชา อีเมลของผู้บังคับบัญชารายน้ัน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th

	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

	 1.	 ผูร้บัเรือ่งร้องเรยีนรวบรวมข้อเทจ็จรงิทีเ่กีย่วข้อง 

กับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยตนเอง 

หรือมอบหมายให้บุคคลที่มีความเหมาะสมด�ำเนินการ 

	 2.	 น�ำเสนอกรรมการผู้จัดการใหญ ่พิจารณาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสอบสวน

	 3.	 คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 

โดยการสมัภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบเอกสาร

	 4.	 คณะกรรมการสอบสวนประมวลผลและตัดสิน 

ข้อเท็จจริง เพ่ือพิจารณาขั้นตอนและวิธีการจัดการ 

ที่เหมาะสม

	 5.	 คณะกรรมการสอบสวนก�ำหนดมาตรการแก้ไข  

และบรรเทาความเสียหายให้กับผู ้ที่ได้รับผลกระทบ 

และรายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัททราบ

	 6.	 คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลพัธ์ให้ผูร้้องเรยีน 

ทราบ กรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

	 ส�ำหรบัภายในองค์กร บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางและ

กระบวนการร้องทุกข์ของพนักงานท่ีเห็นว่ามีการปฏิบัติ 

ท่ีไม่เป็นธรรม รวมท้ังการคุ ้มครองผู ้ร ้องทุกข์ไม่ให  ้

ถกูเลกิจ้าง หรอืถกูลงโทษกรณใีห้ข้อมลู ข้อเทจ็จรงิ หรอืพยาน 

หลักฐานเกี่ยวกับการร้องทุกข์ และ/หรือเป็นผู้พิจารณา

ค�ำร้องทุกข์ด้วยสุจริตใจ แม้จะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบ 

ต่อบริษัทไว้ในระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

หมวดการอุทธรณ์และร้องทุกข์ไว้ด้วย 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังจัดช่องทางการสื่อสารอื่นๆ 

ส�ำหรับรับแจ้งข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ

จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

บรษิทัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรอืติดต่อเลขานกุารบรษิทั  

หน่วยงานประชาสัมพันธ์ หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรืออาจใช้ช่องทางอื่น

ที่เห็นว่าเหมาะสมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
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	 3.7		 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

	 	 	 	 และผู้บริหาร

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 

ของตนและบคุคลทีเ่กีย่วข้องตามรายละเอยีดใน “แบบรายงาน 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร” ส่งให้ 

เลขานุการบริษัทจัดเก็บ และจัดส่งส�ำเนาให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี  

และรายงานเพ่ิมเติมทันทีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้

ข้อมูลการมีส่วนได้เสียเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ส�ำหรับ 

เป็นข้อมลูแก่คณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาผูม้ส่ีวน 

ได้เสียซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงในการท�ำธุรกรรมของบริษัท

ที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และท�ำให้

สามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม

	 3.8		 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดและประกาศ

นโยบายเกีย่วกบัสังคมและสิง่แวดล้อม เพือ่เป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริม

การมส่ีวนร่วมของชมุชน การให้ความส�ำคัญในการสือ่สาร  

การสนบัสนุนการพฒันาและเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของ

ชมุชน ส่งเสรมิการอนรัุกษ์ ฟ้ืนฟขูนบธรรมเนียมประเพณี

ท้องถิ่น และสนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภาพ 

สิง่แวดล้อมมาอย่างต่อเนือ่ง ดงัจะเห็นได้จากการด�ำเนนิการ 

ในทุกกระบวนการและช่วงเวลาของการพัฒนาและ

ด�ำเนินโครงการของบริษัท กล่าวคือ ในช่วงการพัฒนา

โครงการได้มีการศึกษารายละเอียดข้อมูลเบ้ืองต้น 

ทางด้านเทคนคิควบคู่ไปกบัการศกึษาข้อมลูสภาพเศรษฐกิจ 

สงัคม ขนบธรรมเนยีม และวถิชีีวติของชุมชน เพือ่จดัท�ำ 

แผนงานการมีส ่วนร ่วมของชุมชนและข้อมูลหลัก 

ในการสื่อสารของโครงการ การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

ความเข้าใจโครงการและการประชมุรบัฟังความคดิเหน็

ของชมุชนในเรือ่งต่างๆ ภายใต้ข้อก�ำหนดของหน่วยงาน

ราชการ และหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง ในระหว่าง

งานก่อสร้างโครงการมกีารสือ่สารท�ำความเข้าใจให้ความรู้ 

เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน และนโยบายการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง จนถึงช่วงท่ีโครงการ 

มกีารด�ำเนนิงานแล้วกย็งัคงมีการตดิต่อสือ่สารอย่างใกล้ชดิ 

และสม�่ำเสมอกับชุมชน มีการรับฟังข ้อเสนอแนะ 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง

	 	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีการด�ำเนินการท่ีส�ำคัญ ได้แก่ 

การจัดให้ม ี“คณะกรรมการผูต้รวจการสิง่แวดล้อมโรงไฟฟ้า 

ราชบุร”ี ของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั ซึง่ประกอบด้วย 

ผูแ้ทนจากชมุชน ผูน้�ำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

และจั งหวัด ท� ำหน ้าที่ ในการติดตามตรวจสอบ 

การด�ำเนินการของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามมาตรการ 

ป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า 

ราชบุรีตามที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิง่แวดล้อม และเป็นองค์กรกลางในการตดิต่อประสานงานกับ 

โรงไฟฟ้า รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารข้อเท็จจริง  

ปัญหาหรือประเด็นที่อาจเป็นปัญหา ข้อเสนอแนะ 

จากชุมชน ซ่ึงเป็นช่องทางส�ำคัญอีกทางหนึ่งในการ 

มส่ีวนร่วมของชุมชนในการตดิตามตรวจสอบการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทอย่างมีระบบ และต่อเนื่อง

หน่วยงานรับข้อร้องเรียน
ช่องทางเลือกในการแจ้งข้อร้องเรียน

ทางอีเมล ทางไปรษณีย์

เลขานุการบริษัท CS@ratch.co.th

จ่าหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสรายใดรายหนึ่ง
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน  
ตำ�บลบางเขน อำ�เภอเมืองนนทบุร ี
จังหวัดนนทบุรี 11000

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ PR@ratch.co.th

ฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์   IR@ratch.co.th
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  	 3.9		 การท�ำรายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ของผลประโยชน์

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการ

จัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถ 

ตรวจสอบได้ไว้ในระเบยีบบรษิทัว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทั 

ว่า ในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมาโดยตลอด ทั้งน้ี

โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดมาตรการในการ

จัดการและป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมถงึ 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความ 

สมเหตุสมผล รวมทั้งให้มีการปฏิบัติและการเปิดเผย

ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทั โดยการพจิารณากลัน่กรอง 

และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแล 

ให้การเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

เป็นไปเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท และบริษัทย่อย 

โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลท้ังในด ้านราคา 

และเง่ือนไขที่ปฏิบัติเช่นเดียวกันหากท�ำรายการกับ

ธุรกิจทั่วไปอื่นๆ และให้มีการเปิดเผยการเข้าท�ำรายการ 

ให้ถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง และ 

เพือ่ความคล่องตวัในการด�ำเนินงาน คณะกรรมการบรษัิท 

ได้อนุมตัใิห้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มอี�ำนาจอนมุตักิารท�ำ

รายงานเกีย่วโยงกนัท่ีเป็นรายการธรุกจิปกติหรอืรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขและข้อตกลงทางการค้า 

ในลกัษณะโดยทัว่ไป ในวงเงนิไม่เกินครัง้ละ 30 ล้านบาท  

และให้รายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวในการ 

ประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส ทัง้นีเ้ป็นไปตาม

มาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

	 3.10		 มาตรฐานสากลด้านสิง่แวดล้อมและอาชีวอนามัย

	 	 	 	 	 บริษัทส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทน�ำมาตรฐาน

การด�ำเนินงานซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและ

ระดับสากล อาทิ มาตรฐานส่ิงแวดล้อม ISO 14001 

มาตรฐานการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

OHSAS 18001 รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมเข้าใช้งานในโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท และ

มีการติดตามตรวจสอบระบบมาอย่างต่อเนื่องและ

จริงจัง อาทิ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด ได้เข้าร่วม 

เป็นหนึง่ในภาคเอกชนทีล่งนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือ 

“โครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดท�ำคาร์บอน 

ฟุตพร้ินท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรมระยะที่ 5”  

ซึ่งจัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) และสถาบันส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรม 

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพือ่รบัทราบหลกัการ

และวิธีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ตั้งแต่

ปี 2559 เพื่อเตรียมความพร้อมรับการทวนสอบและ 

รับทราบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

การด�ำเนินกิจการโรงไฟฟ้าหลัก อาทิ โรงไฟฟ้าราชบุรี 

และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และน�ำผลท่ีได้มาต่อยอด

การด�ำเนินงานและใช้เป็นข้อมูลปีฐานในการจัดท�ำแผน 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในอนาคต และ 

ใช้ประกอบการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกในภาพรวม 

ตามแนวทางการด�ำเนินงานของประเทศ ภายใต ้

อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมูอิากาศ (United Nations Framework Convention 

on Climate Change: UNFCCC) ในปี ค.ศ. 2020 ต่อไป 

	 3.11		 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

	 	 	 	 	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 	 	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนกังาน  

คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่มาปฏิบัติงานกับบริษัท

โดยเฉพาะภายในบริเวณบริษัท โดยจัดอบรมและ 
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ให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักต่อหน้าที่ 

ในการด�ำเนนิงาน และการปฏบิติังานให้มคีวามปลอดภยั

ในทุกขั้นตอน ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะท�ำงาน 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน เป็นผู้ท�ำหน้าที่ติดตาม และประเมินผล  

รวมทั้งหาแนวทางป้องกันและแก้ไขให้ปฏิบัติงานได้ 

อย่างปลอดภยัและเหมาะสมกบัสภาวการณ์ และรูค้ณุค่า 

ของการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 

สอดคล้องกบันโยบายและจรรยาบรรณบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง

ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและประกาศเผยแพร่

และส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภายในบริษัท และ 

บนเว็บไซต์ของบริษัท สรุปดังนี้

	 น โ ย บ า ย ค ว า มปล อ ดภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย  

	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

•	 ส ่ ง เ ส ริ ม และพัฒนา ร ะบบกา ร จั ดก า ร 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกบักฎหมาย และข้อก�ำหนด 

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•	 ด�ำเนินการเพือ่ควบคุมและป้องกนัความสญูเสยี 

ในรปูแบบต่างๆ รวมทัง้รกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ที่ปลอดภัย โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหาร 

และพนกังานทกุคนในการรายงานอบัุตเิหตุ หรอือบุตักิารณ์ 

ตามขั้นตอนที่ก�ำหนด

•	 จดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์และสือ่สาร เพือ่สร้าง 

ความรู ้ความเข ้าใจและเผยแพร่ให ้ผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

•	 กรณพีบการปฏบิตัใิดไม่ปลอดภยั ไม่เป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนด มาตรฐาน หรอือาจมีผลกระทบด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล ้อมในการท�ำงาน 

ให้ยตุกิารปฏิบัตงิานเท่าท่ีท�ำได้ช่ัวคราว และแจ้งผูเ้กีย่วข้อง 

ตามล�ำดับเพื่อด�ำเนินการแก้ไข

•	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานให้เกิด 

การปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในปี 2560 บริษัทได้ด�ำเนินการตรวจติดตาม 

การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 

ตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด ภายใต้การก�ำกับดูแล 

อย่างใกล้ชดิของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามยั  

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ซึง่มกีารประชุมร่วมกัน 

ท้ังส้ิน 12 ครัง้ มกีารด�ำเนนิการจดักจิกรรมต่างๆ ทีส่�ำคญั

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน สรุปได้ดังนี้

•	 ฝึกซ้อมดบัเพลงิและฝึกซ้อมหนีไฟ ประจ�ำปี 2560 

ร่วมกับหน่วยงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ณ ส�ำนกังานของบรษิทั เมือ่วันท่ี 

4 สิงหาคม 2560

•	 จดัการอบรมหลักสตูรด้านความปลอดภยัต่างๆ 

ให้แก่พนกังานและผูเ้กีย่วข้อง อาท ิหลกัสตูรคณะกรรมการ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน ระหว่างวันท่ี 1-2 มิถุนายน 2560 

มีผู ้ เข ้ ารับการอบรมจ�ำนวน 31 คน หลักสูตร 

การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการช่วยฟื ้นคืนชีพ

ด้วยเคร่ืองกระตุกหัวใจอัตโนมัติ (AED) เมื่อวันที ่ 

17 กรกฎาคม 2560 มีผู้เข้ารับการอบรมจ�ำนวน 33 คน 

หลกัสูตรวธิกีารใช้งานอปุกรณ์หน้ากากกนัควนัส่วนบุคคล 

เพือ่การอพยพหนไีฟ ระหว่างวนัที ่15-16 มถินุายน 2560 

พร้อมแจกอุปกรณ์ให้ผู้เข้ารับการอบรมและผู้เก่ียวข้อง 

จ�ำนวน 252 คน
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•	 จดันิทรรศการ RATCH Go Green@Work 2017  

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 129 ราย ในงานมีกิจกรรม 

ตรวจสุขภาพเบือ้งต้น In Body การจดับอร์ดนิทรรศการ 

และเกมส์ให้ความรู ้กับพนักงานเกี่ยวกับโรค NCDs  

กจิกรรมนวดดดัจดัสรรีะเพือ่รกัษาอาการ Office Syndrome  

การปลูกผักปลอดสารพิษ การท�ำอาหารคลีน เป็นต้น 

•	 พิจารณาและก�ำหนดแผนการด�ำเนินงาน 

ปี 2561 ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ อาทิ การปฏิบัติตาม 

มาตรฐานที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด การปฏิบัติตาม 

นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงานของบริษทั การปฏบิตัเิพือ่รกัษาสถติอิบุตัเิหต ุ

เป็นศูนย์ (Zero Accident ) การดูแลสุขภาพพนักงาน

ในเชิงรุก และการเตรียมความพร้อมเข้าประกวด 

สถานประกอบการดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

จากการด�ำเนนิงานด้วยความมุง่มัน่และปฏบัิตติาม 

นโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงานอย่างเคร่งครัด ท�ำให้บริษัทปฏิบัติงาน 

โดยไม่มอีบุตัเิหตจุากการท�ำงานถงึข้ันสญูเสยีเวลาท�ำงาน  

และมีจ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานสะสม 2,022,770 ชั่วโมง  

ส่งผลให้บรษิทัได้รบัโล่ประกาศเกยีรตคิณุระดบัทองแดง 

จากการ เข ้ า ร ่ วมกิ จกรรมรณรงค ์ ลดอุ บั ติ เ หตุ 

จากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี  2560 หรือ Zero  

Accident Campaign 2017 ของกรมสวัสดิการและ 

คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

รายการ จ�ำนวน

• สถิติอุบัติเหตุ 0 ครั้ง

• อัตราการบาดเจ็บ (Injury rate; IR) 0 ราย

• อัตราการเจ็บป่วยเนื่องจากการทำ�งาน (Occupational disease rate) 0 ราย

• อัตราการขาดงาน (Absentee rate) 1.40 %

สถิติอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ปี 2560
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	 4.2		 คุณภาพของข้อมูล

	 	 	 	 คณุภาพของข้อมลู หมายถงึ ความถูกต้อง ชดัเจน 

ครบถ้วน เพยีงพอ เป็นปัจจบัุน ทนัเวลา โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ ข้อมูลและสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัท 

ที่ท�ำการเปิดเผยมีทั้งข้อมูลที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

ลกัษณะข้อมลูไม่ใช่ข้อมลูด้านเดียว แต่มทีัง้ข้อมลูเชงิบวก 

และเชงิลบ การเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง อาทิ การเปิดเผย 

สารสนเทศท่ีส�ำคัญให้ทราบโดยทนัท ีการเผยแพร่สารสนเทศ 

ต่อประชาชนโดยทั่วถึง การชี้แจงกรณีที่มีข ่าวลือ 

หรือข่าวสารต่างๆ การด�ำเนินการเมื่อการซื้อขาย 

หลักทรัพย์ผิดจากภาวะปกติ ไม่ท�ำการเปิดเผยในเชิง

ส่งเสริมโดยไม่มีเหตุอันควร และการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทโดยบุคคลภายใน เป็นต้น ในขณะเดียวกัน 

การเปิดเผยข้อมูลต้องไม่สร้างภาระค่าใช้จ่ายจนเกินไป 

ให้แก่บรษัิท และไม่ท�ำให้บรษัิทสญูเสยีความสามารถในการ 

แข่งขันด้วยเช่นกัน ในส่วนรายละเอียดอื่นๆ ได้กล่าวไว ้

ในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น รายงานความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ รายงานของผู้สอบบญัชี 

ซึ่งมีความเห็นเกี่ยวกับคุณภาพรายงานทางการเงิน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี ได ้ แสดง ไ ว ้ ใน 

รายงานประจ�ำปีและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การรายงานสารสนเทศ ปี 2560 ครั้ง

yy การเปิดเผยสารสนเทศประเภทที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญช ี(Periodic Reports) 35

yy การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ ์(Non-Periodic Reports) 34

yy การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

yy การพบนักลงทุนในประเทศ (Company Visit) 50

yy การพบนักลงทุนในประเทศ (Roadshow)   1

yy การพบนักลงทุนต่างประเทศ (Roadshow)   1

yy การแถลงข่าวผลประกอบการ และการดำ�เนินงานสำ�คัญของบริษัท 5

yy การมีส่วนร่วมของสื่อมวลชนในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 6

yy การส่งข่าวและภาพข่าวประชาสัมพันธ์ให้แก่สื่อมวลชน 24

yy การนำ�ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการทั้งในและต่างประเทศ 1

yy การจัดนิทรรศการ 4

yy การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 4

yy สถิติการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัท (เฉลี่ยต่อเดือน)  
(วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 รวมทั้งสิ้น 209,392 ครั้ง)

17,449

4. 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 4.1		 ประเภทของข้อมูลที่ท�ำการเปิดเผย

	 	 	 	 ข้อมูลที่เปิดเผย มีทั้งข้อมูลท่ีเป็นตัวเงินและ 

ไม่เป็นตวัเงิน เป็นข้อมลูรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี 

(Periodic Report) และข้อมูลที่เปิดเผยตามเหตุการณ์ 

(Non-Periodic Report) โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ข้อมลู

ข่าวสารมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันกาล 

และผู้รับสารสามารถใช้ข้อมูลในการพจิารณาตัดสนิใจลงทนุ  

ได้ในรอบปี 2560 บรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ 

สรุปได้ ดังนี้
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	 	 	 	 นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศที่มีคุณภาพ 

ต่อบคุคลภายนอกจะสะท้อนให้เหน็ถงึความโปร่งใสในการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทแล้ว ยังเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะส่งเสริม 

ความเชือ่มัน่และความมัน่ใจของผูล้งทนุและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 

อีกด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 

และตดิตามให้ผูม้หีน้าท่ีรบัผิดชอบด�ำเนนิการตามท่ีก�ำหนด 

ไม ่เพียงแต่การเป ิดเผยสารสนเทศในระดับขั้นต�่ำ 

ที่กฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดเท่านั้น แต่ยังให้เน้น

ความส�ำคัญและความเสมอภาคของผู้ลงทุนในการรับรู้

สารสนเทศอีกด้วย

	 4.3		 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 	 	 บริษัทใช้ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อ 

อเิลก็ทรอนกิส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลัก นอกจากนั้น  

ได ้จัดให้มีเว็บไซต์ การแถลงข่าวผลประกอบการ 

การประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ การส่งข่าวแก่สือ่มวลชน 

การพบนักลงทุนในประเทศและในต่างประเทศ และ 

กิจกรรมอื่นๆ ดังรายละเอียดท่ีปรากฏในประเภทของ

ข้อมูลที่ท�ำการเปิดเผย 

	 	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล

และสารสนเทศที่ส�ำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายบริหารได้มีการตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามหลักการและกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด และบังคับใช  ้

อย่างเคร่งครดัโดยก�ำหนดหน่วยงานและผูร้บัผดิชอบในการ 

เปิดเผยข้อมลูในเรือ่งต่างๆ ไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้พฒันา

ช่องทางการสือ่สารเพ่ือให้ข้อมลูทีเ่ปิดเผยมคีณุภาพ ดงันี้  

	 	 	 •	ผู ้ รับผิดชอบการเป ิดเผยข ้อมูล  บริ ษัท 

ได้ก�ำหนดผูม้หีน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศของบริษทั 

ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีหน่วยงานต่างๆ 

รับผิดชอบการจัดท�ำข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี้

หน่วยงาน การจัดท�ำข้อมูล/เอกสาร

สำ�นักงานเลขานุการบริษัท การจัดทำ�เอกสารการเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. 
การจัดทำ�รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) และเป็นผู้ประสานงานกับ ตลท. และ ก.ล.ต.

ฝ่ายประมวลบัญชี 
ฝ่ายกำ�กับและวิเคราะห์บัญชี

การจัดทำ�เอกสารเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน                                                 
และคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ การจัดทำ�เอกสารเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารแก่ส่ือมวลชน และการจัดการแถลงข่าวของบริษัท

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์   แบบรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และการจัดการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
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			   •	ช่องทางการสื่อสาร บริษัทยึดหลักการเข้าถึง

ข้อมูลและสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างท่ัวถึงและ

เท่าเทียมกันผ่านช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 

อย่างเหมาะสม มีลักษณะครอบคลุมทั้งการสื่อสาร

ทางเดียวและการสื่อสารสองทาง โดยข้อมูลที่ท�ำการ

เผยแพร่จัดท�ำเป็นสองภาษา คือ ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ และท�ำการเผยแพร่ออกไปพร้อมกันผ่านระบบ

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลักในการ 

เปิดเผยข้อมูล เว็บไซต์ของบริษัท (www.ratch.co.th) 

เพื่อขยายโอกาส เพิ่มความสะดวกในการเผยแพร่ข้อมูล 

และสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ในการสื่อสารกับ 

ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน ผู ้สนใจทั่วไป และสาธารณชน  

การจดัการประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ การพบนกัลงทนุ 

ในประเทศและต่างประเทศ การแถลงข่าวผลประกอบการ 

ประจ�ำไตรมาสและประจ�ำป ี การจัดส ่งข ่าวและ 

ภาพข่าวกจิกรรมของบริษทัให้แก่สือ่มวลชน การสมัภาษณ์ 

ผูบ้รหิาร การจดันทิรรศการ การน�ำผูถ้อืหุน้ นกัลงทุนสถาบนั 

และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าเยี่ยมชมกิจการ และ 

การจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับสื่อมวลชน เป็นต้น

	 4.4		 งานนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 	 บริษัทได้จัดให้มี “ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์” 

เป็นหน่วยงานประจ�ำทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบการตดิต่อสือ่สาร 

และให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และจัดกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษัทเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับ 

ผูถ้อืหุน้ ผู้ลงทนุสถาบนั ผูล้งทนุทัว่ไป นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์  

และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

รวมถึงการจัดท�ำแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำป ี

ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมในการด�ำเนินงาน 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยที่กรรมการผู ้ จัดการใหญ่และ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วข้องเป็นผูแ้ถลงผลการด�ำเนนิงาน 

ให้ข้อมลูเพิม่เตมิและชีแ้จงตอบข้อซกัถามในการประชมุ 

นักวิ เคราะห์หลักทรัพย ์ รวมทั้งการพบนักลงทุน 

ทั้งในประเทศและในต่างประเทศ ส�ำหรับการติดต่อ

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์สามารถท�ำได้โดยส่งเอกสาร 

ทางไปรษณย์ีตามทีอ่ยูข่องบรษัิท ทางโทรศพัท์หมายเลข  

0 2794 9841 ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888  

ต่อ 9841 เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ratch.co.th และ

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ IR@ratch.co.th

	 4.5		 การเปิดเผยนโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน 

	 	 	 	 กรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได ้ เป ิดเผยการจ ่าย 

ค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้เปิดเผย 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและแยกประเภท

ของค ่าตอบแทน และค ่าตอบแทนของผู ้บริหาร 

แยกประเภทค่าตอบแทน นอกจากนีใ้นรายงานประจ�ำปี

ฉบบันีย้งัได้เพิม่เติมการเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรวมของ

พนักงานไว้ด้วย (รายละเอียดตามที่ปรากฏในโครงสร้าง

การจัดการ)

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 5.1		 โครงสร้างคณะกรรมการ 

	 			   •	องค์ประกอบและคุณสมบัติ (รายละเอียด 

ปรากฏในโครงสร้างการจัดการ)

		  		  •	ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ  

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนของ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กฟผ. ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ของ 

จ�ำนวนหุน้ท้ังหมดของบรษิทั แต่คณะกรรมการของบริษทั 

ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 6 คน จากกรรมการ 

ทั้งหมดจ�ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 50 หรือกึง่หนึง่ 

ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด จึงสามารถมั่นใจได้ว่า 

กรรมการได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น  

มกีารถ่วงดลุและสอบทานทีเ่หมาะสม ประธานกรรมการ 

ได ้ปฏิบัติหน ้าที่การเป ็นประธานอย ่างเป ็นอิสระ  

ไม่ครอบง�ำหรอืช้ีน�ำความคดิในระหว่างการอภปิราย และ 

ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีโอกาสร่วมอภิปรายและ

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ีโดยให้เวลาอย่างเพียงพอ 

และเหมาะสมเพ่ือให้ได้มติที่ประชุมในการพิจารณา

ตัดสินใจเรื่องต่างๆ 
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				    •	การแยกต�ำแหน ่ งประธานกรรมการ 

	 	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการไม ่ใช ่บุคคลเดียวกับ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ 

ฝ่ายบรหิาร มกีารแบ่งแยกต�ำแหน่งของประธานกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ออกจากกัน ก่อให้เกิดการ 

ถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม ไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจ

โดยไม่จ�ำกัด และมีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และ 

ความรับผดิชอบแตกต่างกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการ 

เป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบาย 

ของบรษัิท อนัเป็นผลมาจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ที่ได้พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ 

ฝ่ายบริหาร เป็นผู ้น�ำประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสนับสนุน 

ให้กรรมการทุกคนได้มีส ่วนร่วมในการประชุมและ 

แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ ให้การสนบัสนนุและให้ค�ำแนะน�ำ 

ในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางกรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่อย่างสม�ำ่เสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�ำ

อันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ในขณะที่ 

กรรมการผู ้จัดการใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร 

เพยีงคนเดยีวของบรษิทั เป็นเจ้าหน้าทีส่งูสดุของฝ่ายบริหาร

ของบริษัท บทบาทและอ�ำนาจหน้าที่แสดงในโครงสร้าง

การจัดการ

				    •	การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  

	 	 	 	 	 ไม่มกีรรมการรายใดของบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่ง 

ในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 3 บริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ 

ระเบียบบริษัทว ่าด ้วยคณะกรรมการบริษัท และ 

ข้อเสนอแนะของ ตลท. ในการพิจารณาประสิทธิภาพ

และการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

ของบริษัท ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม 

ของกรรมการรายบคุคลได้จากประวตักิรรมการซึง่เปิดเผย 

ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 	 	 	 	 นายกจิจา ศรพีฑัฒางกรุะ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ไม ่ ได ้ เป ็นกรรมการในบริษัทอื่นที่นอกเหนือจาก 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัท ส่วนกรรมการ

และผู้บริหารรายอื่นของบริษัทนั้น คณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเป็นกรรมการและ 

ผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัท 

โดยสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและภาระหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดระเบียบว่าด้วย

หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือ

และบริษัทร่วมทุน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง 

และหน้าที่ของผู ้แทนของบริษัทที่ได ้รับมอบหมาย 

ให้เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในกจิการที่บริษัทเข้าลงทุน 

ไว้อย่างชดัเจน เพือ่ถ่ายทอดนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

และรายงานการด�ำเนนิงานของกจิการเหล่านัน้ (รายละเอียด 

ผู ้แทนบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการและ 

ผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมปรากฏในข้อมูล 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู ้บริหารในหัวข้อ 

โครงสร้างการจัดการ)

				    •	การสรรหากรรมการ (รายละเอยีดเปิดเผยไว้

ในโครงสร้างการจัดการ)

				    •	เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบรษิทั 

(รายละเอยีดเปิดเผยไว้ในโครงสร้างการจดัการ)

	 5.2		 คณะกรรมการชุดย่อย

	 	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 คณะ ได้รับ

การแต่งตั้งตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นโดย 

คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ช่วยแบ่งเบาภาระในการศกึษา 

รายละเอยีดและพจิารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ เป็นการเฉพาะ 

และช ่ วย เพิ่ มประสิทธิภาพการปฏิบั ติ ง านตาม 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได ้แก  ่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน และคณะกรรมการ

ธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม (รายละเอยีด

เปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)
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	 5.3		 บทบาท หน ้าที่  และความรับผิดชอบ 

	 	 	 	 ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ยึดถือความเป็นอิสระ 

ในการตัดสนิใจมาอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  

เพื่ อประโยชน ์ของบริษัทและผู ้ ถื อหุ ้ น โดยรวม 

เป็นเป้าหมายสูงสุดในการด�ำเนินงาน กรรมการทุกคน 

ให้ความส�ำคญัและตระหนกัในหน้าทีท่ีพ่งึปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

ที่เป็นเจ้าของกิจการและเป็นผู ้แต่งตั้งกรรมการเพื่อ 

ท�ำหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำกบัดแูลการบริหารกจิการ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) 

ครอบคลุมหน้าที่ส�ำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) การปฏิบัติ 

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)  

การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ 

มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (Duty of Obedience) และ 

การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และทันกาล (Duty of Disclosure)  

	 	 	 	 โดยคณะกรรมการบริษัทมบีทบาท หน้าที ่ และ 

ความรับผิดชอบ ดังนี้

			   •	พิจารณา ก�ำหนด ทบทวนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ 

นโยบาย งบประมาณ และทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 

ร่วมกับฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกป ี 

			   •	พิจารณาและอนุมัติ กลยุทธ ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน

			   •	ก�ำกบัดแูลหลกัเกณฑ์ วธิกีาร กระบวนการสรรหา 

ถอดถอน และเลิกจ้างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

			   •	ก�ำกบัดแูลกระบวนการประเมนิผลการปฏบัิติงาน

ของผู้บริหารระดับสูงให้มีประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบ 

กับเป้าหมายที่ก�ำหนดร่วมกัน 

			   •	ก�ำหนดให้มกีารสือ่สารวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร  

			   •	ติดตามความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ และ

ผลส�ำเร็จการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ เปรียบเทียบกับ 

เป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว เปรยีบเทยีบประสทิธิภาพ 

ผลการด�ำเนนิงานกบัคูแ่ข่งขนัอืน่ และเปิดเผยผลการปฏบิตัิ

และการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการก�ำกับดูแล 

กจิการทีด่ไีว้ในรายงานประจ�ำปี และให้ฝ่ายบรหิารน�ำเสนอ

รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำ ดงันี้

	 	 	 	 -	รายเดือน ได้แก่ รายงานการวิเคราะห์ผล 

การด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืน รายงานสรปุเงนิลงทนุระยะส้ัน 

และระยะยาว งบกระแสเงินสด รายงานพลงังานไฟฟ้าสงูสดุ 

และพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. และของประเทศไทย 

รายงานการถอืและ/หรอืการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย์ 

ของกรรมการ ผูบ้รหิาร คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 

และรายงานราคาหุ้นหมวดพลังงาน 

	 	 	 	 -	รายไตรมาส เช่น รายงานงบการเงินประจ�ำ

ไตรมาส

	 	 	 	 -	รายปี ได้แก่ รายงานงบการเงินประจ�ำปี 

การประเมินผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีเปรียบเทียบกับ 

เป้าหมาย และรายงานการประชมุคณะกรรมการชดุย่อย

ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น 

	 	 	 	 ปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

อย่างรอบคอบ และได้อนมุตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็นยุทธศาสตร ์

ในการด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับป ี  2561 และรองรับ 

เป้าหมายระยะยาวภายในปี 2566 ซึง่สอดคล้องกบัสภาวะ 

การเปลีย่นแปลงโลกในปัจจบัุน และสอดรบักบัแนวทาง 

การด�ำเนินงานของบริษัทที่จะก้าวไปสู่ความหลากหลาย

ทางธุรกิจ เสริมสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง เพื่อการเติบโต 

ในระยะยาวต่อไป ในกรณทีีผ่ลการด�ำเนนิงานไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย กรณีท่ีเกิดจากปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ 

จะมีการวิเคราะห์สาเหตุที่ท�ำให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

แล้วเร่งรัด ติดตาม แก้ไข ส่วนกรณีที่เกิดจากปัจจัย 

ที่ไม่สามารถควบคุมได้ให้มีการทบทวนปรับแผนงาน

และก�ำหนดเป้าหมายใหม่ และ/หรือเป้าหมายทดแทน 

ตามความเหมาะสม
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ทางผลประโยชน์ การท�ำรายการระหว่างกิจการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน การปกป้องชื่อเสียงของบริษัท และการใช ้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ควบคู่ไปกับการก�ำกับและติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อก�ำหนด ข้อบังคบั จรรยาบรรณ และหลกัการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องจริงจัง

				    •	จัดตั้งและอนุมัติการก�ำหนดบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัตามความเหมาะสม 

และจ�ำเป็น 

				    •	ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผย 

ผลการปฏิบัติงานไว้ในรายงานประจ�ำปี

				    •	ก�ำหนดการประชุมและการออกเสียงของ 

คณะกรรมการ

				    •	ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 

เดือนละครั้ง และให ้มีการประชุมคณะกรรมการ 

เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละครั้ง 

เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และบรษัิท รวมถงึ 

การอภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่ส�ำคัญ

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยแจ้งให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่รับทราบผลการประชุมและน�ำมาปรับปรุง

การท�ำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

				    •	ก�ำหนดให้กรรมการมีหนึ่งเสียงต่อหนึ่งคน 

ในการลงคะแนน กรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิ 

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น กรณีคะแนนเสียงเท่ากัน 

ให้ประธานท่ีประชุมออกเสยีงอกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงช้ีขาด

	 5.4		 การจัดการและป้องกันความขัดแย้งของ 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ (รายละเอียดเปิดเผยในบทบาท 

ของผู้มีส่วนได้เสีย ข้อ 3.9)

	 5.5		 การบริหารความเสี่ยง (รายละเอียดเปิดเผย 

ในบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ข้อ 3.4)

	 	 	 	 นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจอันดี

ต่อกนัในระหว่างกรรมการด้วยกนัและระหว่างกรรมการ 

ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ปี 2560 บริษัทได้จัดให้มี

การพบปะระหว่างกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 

อย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม

ต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ กิจกรรมที่จัดขึ้นภายใต้โครงการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 3  

พฤศจกิายน 2560 กจิกรรมสนัทนาการประจ�ำปีระหว่าง

กรรมการ เมื่อวันท่ี 22-26 พฤศจิกายน 2560 และ

กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร เมื่อวันที่ 1-2 

ธันวาคม 2560 เป็นต้น	

				    •	ดแูลความครบถ้วนสมบรูณ์ในเรือ่งส�ำคญัต่างๆ 

ได้แก่ ดูแลสัดส่วนกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสม 

เพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจฝ่ายบริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นใหญ ่

ทบทวนและอนมัุตวิสิยัทศัน์ กลยทุธ์ ภารกจิ จรรยาบรรณ  

และสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับได้ทราบและใช้เป็น 

แนวทางปฏบิติั ตรวจสอบและอนมุติัรายงานทางการเงนิ 

ประจ�ำปี เพื่อสร ้างความเช่ือมั่นแก่ผู ้ถือหุ ้น ดูแล 

กระบวนการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน 

และการบรหิารจดัการความเสีย่ง การป้องกนัความขัดแย้ง 
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	 5.6		 การประชุมคณะกรรมการ

			   •	หลักการและแนวทางของการประชุม 

คณะกรรมการ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถื้อหุน้ 

โดยรวม บรษิทัให้ความส�ำคญัอย่างมากกบัความเป็นอสิระ 

ในการตัดสินใจของกรรมการ โดยกรรมการปฏิบัต ิ

หน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน ์ของบริ ษัท โดยตระหนัก เสมอว ่ า 

เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุ้น ท�ำหน้าทีใ่นการน�ำ การสงัเกตการณ์ 

ปฏิบัติงาน ให้ค�ำแนะน�ำ  ช่วยเหลือ และสนับสนุน 

การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด

			   •	ก�ำหนดการประชุม การจัดท�ำระเบียบวาระ 

การประชุมและ เอกสารประกอบการประชุม  

คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้าทั้งปี  

และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนรบัทราบก�ำหนดการดังกล่าว  

ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มี 

การประชมุเวลา 15.00 น. ของทกุวนัจันทร์ทีส่ามของเดอืน 

	 	 	 	 เ พ่ือให ้แน ่ ใจว ่าเ ร่ืองส�ำคัญได ้น�ำเข ้าสู ่ ท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ร่วมกนัพจิารณาเรือ่งทีจ่ะบรรจุไว้ 

ในระเบียบวาระการประชุมและแจ้งให้กรรมการทราบ 

ล่วงหน้าพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุในเวลาทีเ่หมาะสม

ตามข้อก�ำหนด อย่างไรกต็าม กรรมการมคีวามเป็นอสิระ

ที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมได้โดยแจ้ง

ล่วงหน้า 10 วันก่อนถึงวันประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วนฉุกเฉินในเหตุการณ์ที่จะ

มีผลกระทบต่อบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม กรรมการ

มีอิสระที่จะเสนอเรื่องพิจารณาหรือแจ้งเพื่อทราบ 

ในการพิจารณาเรื่องอื่นๆ ได้ในระหว่างการประชุม 

คณะกรรมการบรษัิท (วธิกีารพจิารณาเรือ่งทีจ่ะบรรจไุว้ 

ในระเบียบวาระการประชุมและวิธีการให้กรรมการ

สามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่ที่ประชุมได้ดังกล่าวมีก�ำหนดไว ้

ในระเบยีบบรษิทัว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทัและเผยแพร่ 

บนเว็บไซต์ของบริษัท) 

	 	 	 	 ระเบียบวาระการประชุมก�ำหนดเป็นหมวดหมู่

และด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับอย่างเหมาะสม ได้แก ่

เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ เรื่องสืบเนื่องจาก

การประชุมครั้งก่อน เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา เรื่องเสนอ

เพื่อทราบ และเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) รวมทั้งก�ำหนดเรื่องที่

จะเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นการประจ�ำ 

ในแต่ละช่วงเวลา เช่น ระเบยีบวาระประจ�ำเดอืน ประจ�ำ

ไตรมาส และประจ�ำปี เป็นการล่วงหน้าด้วย ซึ่งรวมถึง

การก�ำหนดการรายงาน การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ประจ�ำเดือนและรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 

ที่ บ ริ ษั ท เข ้ าลงทุนที่ ก� ำหนด เป ็นรายงาน เสนอ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 	 	 	 หนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุ 

และเอกสารประกอบจัดส่งให้กรรมการแต่ละคนล่วงหน้า 

ก่อนการประชุมเป็นเวลา 1 สปัดาห์ เพือ่ให้มเีวลาเพียงพอ 

ในการศกึษาข้อมลูก่อนการประชุม และกรรมการสามารถ

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และ

ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทได้ ส�ำหรับคณะกรรมการ

ชุดย่อยสามารถสอบถามข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจ

เพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู ้จัดการใหญ่และผ่านทาง 

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

			   •	บทบาทของประธานกรรมการ กรรมการ 

	 	 	 	 ฝ่ายบริหาร และบรรยากาศในการประชุม

				    -	ประธานกรรมการ เป็นผูน้�ำประชุม จัดสรรเวลา 

ให ้กรรมการได ้อภิปรายและแสดงความคิดเห็น 

อย่างเพยีงพอเหมาะสม เท่าเทยีมและทัว่ถงึ ส่งเสริมและ

กระตุน้ให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการอภปิรายและ 

แสดงความคิดเห็นอย่างรอบด้านและทั่วถึง และสรุป 

มติที่ประชุม

				    -	กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็นจากการ

ศึกษาข้อมูลที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำเสนอ และข้อมูลเพิ่มเติม 

ทีเ่กีย่วข้องและจ�ำเป็นอืน่ๆ ร่วมอภปิรายอย่างสร้างสรรค์ 

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ ผลกระทบและปัจจยัเสีย่งต่อบรษิทั 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้านอย่างรอบคอบ เพื่อให้ได้มติ 

จากท่ีประชุม อทิุศเวลาและความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ 

ให้กบัการปฏบัิตงิานตามบทบาทกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน
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				    -	ฝ่ายบริหาร ให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น  

อย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ เพื่อ 

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท และ 

น�ำเสนอข้อมูลเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการมีเวลา 

เพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลได้ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 

เสนอแนวทางเลอืกต่อคณะกรรมการบรษัิท และให้ข้อมลู 

หรือชี้แจงเพิ่มเติมในประเด็นที่มีการซักถามในที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้ผู ้บริหารระดับสูง 

ของทุกสายงานเข้าร่วมประชุม รวมทั้งเชิญผู้บริหารอื่น 

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงในรายละเอียด 

เฉพาะเรื่อง

				    -	บรรยากาศในการประชุมและการแสดง 

ความคิดเห็น บริษัทจัดเตรียมอุปกรณ์และส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวกส�ำหรับการประชุมอย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ บรรยากาศในการประชุมมีการส่งเสริมและ

เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย 

และแสดงความเห็นเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ และค�ำนึง

ถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างรอบคอบ ระยะเวลาในการประชุมมคีวามเหมาะสม

เฉลี่ยครั้งละประมาณ 1 ชั่วโมงครึ่งถึง 2 ชั่วโมง

				    -	การด�ำเนินการประชุม โดยทั่วไปในการ

พิจารณาเรื่องแต่ละวาระ ฝ่ายบริหารจะน�ำเสนอ 

ความเป็นมา หลกัการและเหตุผล ความจ�ำเป็น ค�ำชีแ้จง ข้อมลู 

ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการตัดสินใจและข้อเสนอ 

ของฝ่ายบริหาร หลงัจากนัน้ประธานกรรมการจะให้เวลา 

ทีป่ระชมุอภิปรายประเดน็ทีเ่กีย่วข้องจนครบถ้วนและทัว่ถึง 

มกีารกระตุน้ให้กรรมการทกุคนได้ร่วมแสดงความคิดเหน็ 

และซกัถามประเดน็ส�ำคญัเพือ่ให้ฝ่ายบรหิารชีแ้จงเพ่ิมเตมิ 

ก่อนท�ำการตัดสินใจเป็นมติที่ประชุม

				    -	กรรมการซึง่มีส่วนได้เสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น (อ้างอิงการมีส่วนได้เสีย

จากรายงานทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจ้งการมส่ีวนได้เสยี 

ของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องไว้ที่เลขานุการบริษัท) และ

ได ้มีการถือปฏิบัติอย ่างเคร ่งครัดในเรื่องดังกล ่าว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมาโดยตลอด

					     -	การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและ

รายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์

จะค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ ้นโดยรวม 

เป็นส�ำคญั มกีารพจิารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล 

เปรยีบเทยีบได้กบัการเข้าท�ำรายการในลกัษณะเดยีวกัน

โดยท่ัวไป และให้ความส�ำคัญกับข้ันตอนการด�ำเนิน

การ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ตามข้อก�ำหนด

				    -	เลขานกุารบรษิทั มหีน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้น 

แก่ฝ ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให ้ 

การปฏิบัตขิองคณะกรรมการบรษิทัและบรษิทัสอดคล้อง

กับข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การเปิดเผยข้อมูล

การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 •	การจัดท�ำและจัดเก็บรายงานการประชุม   

				    -	ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท รับผิดชอบ

การจดบันทึก จัดท�ำและเก็บรักษารายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชมุผู้ถือหุน้ตาม 

ทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

				    -	รายงานการประชุม จดัท�ำเป็นลายลกัษณ์อักษร 

มีสาระส�ำคัญครบถ้วน ได้แก่ วันและเวลาเริ่มและ 

เลิกประชุม สถานท่ีประชุม ช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ท่ีเข้าประชุม ช่ือกรรมการท่ีไม่มาประชุม สรปุสาระส�ำคญั

ของเรื่องที่เสนอต่อที่ประชุม สรุปประเด็นส�ำคัญที่มีการ

อภิปราย ความเห็นและข้อสังเกตของกรรมการและ

มติท่ีประชุม พร้อมท้ังมีการลงช่ือผู้บันทึกและประธาน

ท่ีประชุม การจัดท�ำร่างรายงานการประชุมแล้วเสร็จ

ภายในเวลาประมาณ 3 วันหลังวันประชุม และน�ำเสนอ

กรรมการทุกคนเพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุง และหาก 

ไม่มกีารแจ้งแก้ไขเพิม่เตมิภายในระยะเวลา 7 วนั ให้ถอืว่า 

รายงานการประชุมฉบับดังกล่าวได้รับการพิจารณา

รับรองจากคณะกรรมการบริษัท และน�ำเสนอประธาน

ท่ีประชุมเพือ่ลงนามรบัรอง ก่อนจัดส่งส�ำเนาให้กรรมการ

ทุกคนเพื่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิง นอกจากนี้ ยังได้น�ำ

รายงานทีไ่ด้รบัการรบัรองแล้วบรรจไุว้เป็นระเบยีบวาระ 

เพือ่ทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในคราวต่อไปด้วย
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				    -	การถ่ายทอดมตทิีป่ระชมุ	 เลขานุการบริษัท 

แจ้งมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นลายลักษณ์อกัษร 

ไปยงัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่รบัทราบ และ/หรอืด�ำเนนิการ  

และมกีารตดิตามการปฏิบัตต่ิอคณะกรรมการบรษัิท

			   •	การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อย (รายละเอยีดเปิดเผยในโครงสร้าง 

การจัดการ)

	 5.7	การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 	 	 •	การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 

	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย

	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ท�ำการประเมนิผลการ 

ปฏิบตังิานตนเอง (Self Assessment) โดยมวีตัถุประสงค์ 

เพือ่น�ำผลการประเมนิ รวมทัง้ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะ 

ต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการบรษัิทต่อไป ประกอบด้วยการประเมิน 

ภาพรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ทั้งคณะ และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจัย 

ในการประเมนิครอบคลมุประเดน็ส�ำคญัต่างๆ สอดคล้องกับ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  

ได้แก่ ความพร้อมของคณะกรรมการ การก�ำหนดกลยทุธ์

และวางแผนธรุกจิ การจดัการความเสีย่งและการควบคมุ

ภายใน การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

การติดตามรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน  

การประชุมคณะกรรมการ และการสรรหาและ 

การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู

	 	 	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 

คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะเป็นการประเมนิในภาพรวม 

ทั้งคณะ ในเรื่องความพร้อมของคณะกรรมการชุดย่อย 

ความครบถ้วนของการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และการด�ำเนินการประชุม 

ทัง้ก่อนการประชมุ (การน�ำส่งเอกสารข้อมลูประกอบการ 

ประชุมล่วงหน้าเพ่ือให้มีเวลาศึกษาข้อมูลเพียงพอ) 

ระหว่างการประชุม (การน�ำเสนอข้อมูลและประเด็น

ส�ำคัญ การอภิปรายและตอบข้อซักถาม และการลงมติ

ของที่ประชุม) และหลังการประชุม (การจัดท�ำ  น�ำส่ง 

และจัดเก็บรายงานการประชุม) 

	 	 	 	 ใ นการประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 

และรายบุคคลดังกล่าวได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผล 

เป็น 5 ระดบั ตามระดบัคะแนนเฉล่ียทีไ่ด้จากการประเมนิ

โดยกรรมการแต่ละคน ดังนี้

ดีเยี่ยม	 	 	 > ร้อยละ 90

ดีมาก 	 	 	 > ร้อยละ 80-90

ดี 	 	 	 > ร้อยละ 70-80

พอใช้	 	 	 > ร้อยละ 50-70

ควรปรับปรุง	 < ร้อยละ 50

คณะกรรมการ

ผลการประเมินกรรมการ

ทั้งคณะ รายบุคคล

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับ คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับ

ป ี2560 ปี 2559 ป ี2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559

1. คณะกรรมการบริษัท 97.14 95.02 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 96.19 95.46 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

2. คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ คะแนน/คะแนนเต็ม ระดับ คะแนน/คะแนนเต็ม ระดับ

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 29.00 / 30.00 28.00 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 29.00 / 30.00 28.00 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

2.2 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 97.39 /100.00 93.83 / 100.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 97.39 /100.00 93.83 /100.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 27.25 / 30.00 28.50 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 27.25 / 30.00 28.50 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

2.4 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 28.75 / 30.00 28.75 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 28.75 / 30.00 28.50 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

2.5 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 28.00 / 30.00 28.00 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 28.00 / 30.00 28.00 / 30.00 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
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	 	 	 	 ทั้งน้ี บรษัิทจะน�ำผลการประเมินการปฏบัิติงาน

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ดังกล่าวไปพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของทั้งคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชดุย่อยทัง้คณะ และเพือ่การพฒันากรรมการ 

รายบุคคลให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย

การบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 	 •	การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้บรหิารระดบัสงู

			   	 คณะกรรมการบรษิทั โดยการพจิารณากล่ันกรอง 

จากคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน ได้ท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารระดับสูงทุกปี โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ได้ท�ำความตกลงร่วมกันไว้ต้ังแต่ต้นปี  

ในปี 2560 แบ่งเกณฑ์วัดผลเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวางแผน

และพัฒนาธุรกิจ ด้านการก�ำกับดูแลบริษัทในเครือ 

ด้านบริหารการเงิน และด้านบริหารองค์กร มีน�้ำหนัก 

ที่ก�ำหนดในแต่ละด้านแตกต่างกันออกไป นอกจากนี ้

ยังมีการประเมินด้านศักยภาพและการบริหาร ได้แก ่

ความเป็นผู้น�ำ  การก�ำหนดและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

การวางแผนและผลปฏบิติัทางการเงิน การสร้างเครอืข่าย 

ความสมัพันธ์ ความรู้ความเข้าใจในธุรกจิ และคุณลกัษณะ

ส่วนตวั ส�ำหรบักรรมการผูจั้ดการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู  

โดยบรษิทัได้น�ำผลการประเมนิไปประกอบการพจิารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทน การปรับเปลี่ยนหมุนเวียนผู้บริหาร 

และการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของ 

ผู้บริหารระดับสูงด้วย

			   •	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(รายละเอียดเปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)

	 5.8		 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพัฒนา 

	 	 	 	 กรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ จะได้รับการ

ปฐมนิเทศ และรับฟังการบรรยายสรุปโดยกรรมการ 

ผู ้จัดการใหญ่เกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ บทบาทหน้าท่ี 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย โครงสร้างการลงทุน 

โครงสร ้างองค ์กร ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน  

ความก้าวหน้าของโครงการลงทนุ และหลกัการก�ำกับดแูล 

กจิการท่ีดขีองบรษิทั  พร้อมเอกสารประกอบทีค่รอบคลมุ

เรื่องต่างๆ ที่กล่าวข้างต้น และหนังสือบริคณห์สนธิ 

วัตถุประสงค์ หนังสือรับรอง ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบาย 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ค่าตอบแทน และ

สิทธิประโยชน์ของกรรมการ รายงานประจ�ำปี และ 

รายงานความยัง่ยนื รวมท้ังคูม่อืกรรมการบรษัิทจดทะเบียน  

และข ้อมูลการปฏิบัติ ให ้สอดคล ้องกับข ้อก�ำหนด  

(Compliance Database) ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย 

ของคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมท�ำหน้าท่ี 

ในฐานะกรรมการบริษัทต่อไป

	 	 	 	 กรรมการจะได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบ และส่งเสริมทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ  

บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม

การอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ เพือ่พฒันาความรู้ 

ความสามารถและทักษะท่ีส�ำคญัส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั 

ที่จัดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และสถาบันวิทยาการพลังงาน เป็นต้น
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สรปุการเข้าอบรมและพฒันาในหลกัสตูรต่างๆ ของกรรมการ ปี 2560 

คณะกรรมการบรษิทั หลกัสูตร หน่วยงานจดัอบรม

1 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ Boards that Make a Difference (BMD 4/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ Director Certification Program (DCP 243/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3 นายชวน ศิรินันท์พร Ethical Leadership Program (ELP 8/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

4- นายถาวร งามกนกวรรณ - -

5 นายวิบูลย์ ฤกษ์ศิระทัย Corporate Innovation Bootcamp through Design Thinking บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)

6 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ Director Certification Program (DCP 245/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

7 นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร Corporate Innovation Bootcamp through Design Thinking บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)

8 นายสมัคร เชาวภานันท์ Corporate Innovation Bootcamp through Design Thinking บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)

9 นางสาวประภา ปูรณโชติ - -

10 นางศิริพร เหลืองนวล How to Develop a Risk Management Plan (HRP 12/2017) 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 6/2017)
Corporate Innovation Bootcamp through Design Thinking 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)

11 นายวีระศักดิ์ พึ่งรัศมี Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 8/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

12 นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส - -
หมายเหตุ:	รายละเอียดการเข้ารับการอบรมและพัฒนาในปีอื่นๆ ปรากฏในประวัติกรรมการรายบุคคล

 

	 	 	 	 ฝ่ายบริหารได้จดัท�ำสรุปข้อมลูท่ีเกีย่วข้องเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบประกาศ ข้อก�ำหนด 

ข้อบังคับ และหนังสือเวียนต่างๆ ทั้งที่ออกใหม่และ 

ทีป่รบัปรุงแก้ไขโดย ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ 

คณะกรรมการบริษัทใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้อง

กับข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกบั

ดูแลอย่างเคร่งครัด   

	 	 	 	 นอกจากนี ้ บรษิทัได้ส่งผูบ้รหิารและผู้ปฏบัิตงิาน 

ทีเ่กีย่วข้องเข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรเลขานุการบรษิทั 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  การตรวจสอบภายใน 

การด�ำเนินการด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ 

การบริหารความเสีย่ง รวมทัง้หลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วข้องท่ีจัดโดย 

หน่วยงานและสถาบันต่างๆ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ 

การท�ำงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งจะช่วยสนับสนุน 

การท�ำงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยได้อย่างเต็มที่

	 5.9		 แผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู

	 	 	 	 การสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เป็นไปตามนโยบายของผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ที่จะ

พิจารณาคัดเลือกผู ้บริหารของ กฟผ. ที่มีคุณสมบัต ิ

ความรู้ความสามารถเหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อ 

การประกอบกิจการของบรษิทัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ผ ่านคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน พจิารณา และแต่งตัง้ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท 

มอบหมายให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนมหีน้าท่ีในการก�ำหนดและจดัท�ำแผน

สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัท 

	 	 	 	 ส� ำหรั บแผนสืบทอดต� ำแหน ่ งผู ้ บ ริหาร 

ในระดบัอืน่ๆ บรษัิทได้ใช้บริษัทท่ีปรกึษาท่ีมคีวามเช่ียวชาญ 

มาร่วมด�ำเนินการพัฒนาระบบเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกต�ำแหน่งงาน ซึง่ครอบคลมุ 

การพฒันาระบบสมรรถนะความสามารถ (Competency 

Model) โดยได้มีการพัฒนาข้ึนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่

กระบวนการวิเคราะห์สมรรถนะ (Competency) และ
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คุณสมบัติที่คาดหวังส�ำหรับต�ำแหน่งต่างๆ เพื่อท�ำการ

พัฒนาบุคลากรและสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและ 

สอดคล้องกับการพิจารณาเลื่อน ลด ปลด ย้าย และ 

การเตรยีมบคุลากรให้พร้อมรองรบัการขยายงานของบรษิทั 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

	 	 	 	 โดยในปี 2560 บริษัทได้จัดท�ำแผนสรรหา 

ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successors) และกลุ่มผู้บริหาร 

ระดบัต้น (Talents) เพ่ือเข้าสูก่ระบวนการพฒันาศกัยภาพ

ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ให้มีความพร้อมและเหมาะสม 

กบัต�ำแหน่งทีท่ดแทน รวมทัง้สอดคล้องกบัแผนเกษยีณอายุ 

ของผูบ้รหิารของบรษิทัในหลายต�ำแหน่งในปี 2560 และ 2561

	 5.10		 การประกันภัยความรับผิดของกรรมการ 

	 	 	 	 	 และเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจ 

ของบรษิทัทีม่คีวามหลากหลายมากยิง่ข้ึน ส่งผลให้บริษทั

มีการเข ้าท�ำธุรกรรมทางธุรกิจจ�ำนวนมาก และ 

มีความเกี่ยวพันกับการพิจารณาอนุมัต ิการให้ความเห็น 

การเข้ารับรองและผูกพันแทนบริษัทตามภาระหน้าที่

ของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารในธุรกรรมต่างๆ 

โดยบางกรณีอาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกร้องจาก 

บุคคลภายนอก รวมทั้งผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

เกี่ยวกับความรับผิดของกรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริหาร 

อนัสบืเนือ่งมาจากการปฏบัิติงานตามต�ำแหน่งหน้าทีน่ัน้ๆ

คณะกรรมการบ ริษัท ได ้ ก� ำหนดให ้ ฝ่ายบ ริหาร 

เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาการท�ำประกัน

ความรับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(Directors and Officers Liability Insurance หรือ 

D&O) โดยระบุเง่ือนไขการรับประกัน วงเงินประกัน 

และค ่ า เบี้ ยป ระกั น เป ็ นประจ� ำทุ กป ี  เ พื่ อ ให  ้

ความคุม้ครองกรรมการและผูบ้รหิารกรณมีกีารฟ้องร้อง 

เรียกค ่าเสียหายอันเนื่องมาจากการปฏิบั ติหน ้าท่ี 

ของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่รหิารตามต�ำแหน่งนัน้ๆ ภายใต้ 

อ�ำนาจหน้าท่ีโดยชอบ ยกเว้นการกระท�ำที่เป็นการ

ฉ้อฉลหรือทุจริต บริษัทไม่ต้องรับผิดชอบความสูญเสีย 

และให้เรียกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังหมดในการต่อสู้คดี 

คนืจากกรรมการหรอืเจ้าหน้าทีบ่รหิารทีฉ้่อฉลหรอืทจุรติ

6.	จรรยาบรรณบริษัท 
	 เพือ่ทีจ่ะน�ำพาองค์กรให้ประสบความส�ำเรจ็ สามารถ

ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าหมาย 

การเตบิโตและด�ำรงธรุกิจได้อย่างยัง่ยนื ภายใต้สภาวการณ์ 

และกระแสโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทจึง

ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดม่ันหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 

จรยิธรรม คณุธรรม ความซือ่สตัย์สจุรติ และความโปร่งใส 

โดยเฉพาะการให้ความส�ำคญัในเรือ่งการต่อต้านการทุจรติ 

และคอร์รัปช่ันในทุกมิติ โดยเข้าร่วมเป็นหน่ึงในสมาชิก

และได ้รับการรับรองการเป ็นแนวร ่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ตั้งแต่วันที่ 22  

เมษายน 2559 และนับเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่ง 

ทีบ่รษัิทใช้เป็นแนวทางในการป้องกันและต่อต้านการทจุรติ

และคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นเกราะในการป้องกันและลด 

ผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ประเทศชาต ิและผูมี้ส่วนได้เสยี 

	 	 	 	 ในปี 2560 บริษัทได้มีการพิจารณา ทบทวน  

และปรับปรุงกฎเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ  

ขอ งบ ริ ษั ท ใ ห ้ มี ค ว า ม ทั นสมั ย แ ล ะค รอบคลุ ม 

กระบวนการท�ำงานทั้งระบบ เพื่อให้เป็นไปตามกรอบ

การปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

คอร์รปัช่ัน และสอดคล้องกับจรรยาบรรณบรษิทัฉบับใหม่ 

ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดเป็นนโยบายและใช้เป็นกรอบ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ส�ำหรับกรรมการ ผู ้บริหาร 

พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ยดึถือเป็นหลกัปฏิบัต ิ

ในการด�ำเนินกิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัท เพื่อให  ้

นั กลงทุนและผู ้ มี ส ่ วน ได ้ เ สี ย เกิ ดความ เชื่ อมั่ น 

ในกระบวนการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั และเพือ่ยกระดบั 

มาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัท 

สู่มาตรฐานระดับสากล โดยบริษัทมีกระบวนการสร้าง

จติส�ำนกึ สร้างความตระหนกั และตดิตามการประเมินผล 

การปฏิบัติแก่บุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการลงนาม

รับทราบแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรนับแต่ 

วันปฐมนิเทศ จรรยาบรรณดังกล่าวได้มีการประกาศใช้ 

และเผยแพร่ให้ผู ้ เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม ผูส้นใจสามารถศกึษา 

รายละเอียดจรรยาบรรณผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  
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7.	ก า รสื่ อ ส า รและติ ดตามการปฏิ บั ติ 
	 ให้เป็นไปตามนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
	 และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 ในการปฐมนเิทศเมือ่เริม่เข้าท�ำงานและปฏบิตัหิน้าที ่ 

กรรมการเข้าใหม่ ได้เปิดเผยในข้อ 5.8 ส�ำหรบัพนกังานใหม่

ทุกคนจะได้รับการปฐมนิเทศ และรับฟังการบรรยาย

สรปุโดยเจ้าหน้าทีฝ่่ายทรัพยากรบคุคล เกีย่วกบัภาพรวม 

การประกอบธรุกจิ โครงสร้างการลงทนุ โครงสร้างองค์กร 

ผลการด�ำเนินงาน หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

และความรับผิดชอบต ่อสั งคมและสิ่ งแวดล ้อม  

กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  

ค่าตอบแทน สทิธปิระโยชน์ สวสัดิการ พร้อมเอกสารประกอบ  

อาทิ จรรยาบรรณ และเอกสารอื่นๆ ที่จะใช้เป็นคู่มือ 

และเอกสารอ ้างอิงในการปฏิบัติหน ้าท่ีและมีการ 

ลงชื่อรับทราบ และมีการสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยถ่ายทอดแนวนโยบายจากคณะกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงสู ่พนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึง  

รบัทราบปัญหา ข้อขัดข้องและข้อเสนอต่างๆ จากพนกังาน 

เพื่อพิจารณาด�ำเนินการ รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ขององค์กรผ่านช่องทางในการสื่อสารและถ่ายทอด

นโยบายและข่าวสารเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ให้แก่องค์กร ได้แก่ ระบบอนิทราเนต็ และระบบจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ที่พนักงานสามารถใช้งานได้อย่างสะดวก 

และทั่วถึง รวมทั้งการสื่อสารในการประชุมภายใน

ระดับต่างๆ ของบริษัท เพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตส�ำนึกและ

ความผูกพันที่จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และรายงาน 

การปฏบิตัใิห้คณะกรรมการชดุย่อย และคณะกรรมการบริษทั 

ทราบตามล�ำดับ

	 	 	 	 บริษัทมอบหมายให้ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” 

มีหน้าที่ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้ 

แผนการตรวจสอบประจ�ำปี และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ เพื่อรับทราบ 

ผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไขและ

ป้องกันความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

นอกเหนือจากการหารือร่วมกันกับหน่วยงานต่างๆ 

อย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 	 บริษัทได้จัดท�ำ “ข้อมูลการปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับข้อก�ำหนด” (Compliance Database) จัดส่งให้

กรรมการและจัดเก็บในระบบข้อมูลภายใน เพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทในฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. เช่น  

การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ การท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  

เป็นต้น ซึง่พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมลูได้ 

โดยมกีารปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัตามการเปลีย่นแปลง

ข้อก�ำหนดอยู่ตลอดเวลา

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด “แบบแจ้ง

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร”  

และให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายงานการมีส่วน 

ได้เสยีของตนและบคุคลทีเ่กีย่วข้องส่งให้เลขานกุารบริษทั 

จัด เก็บและส ่ งส� ำ เนาให ้ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญติั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งใช ้เป ็นข้อมูล

ส�ำหรับการพิจารณาผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีสิทธิออกเสียง 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีคณะท�ำงานการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีท�ำหน้าที่ในการสื่อสารและติดตามการปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 

จรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งรายงานการปฏิบัติตาม 

แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการด�ำเนินงาน 

ตามแผนจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน 

การทุจริตต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ธ ร ร ม า ภิ บ า ล แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบต ่ อ สั ง ค ม  

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการหรอื

หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามขั้นตอน 
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หลักเกณฑ์ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ แนวปฏิบัติในปัจจุบัน และเหตุผลความจ�ำเป็น

1 คณะกรรมการได้ใช้บรษัิทท่ีปรกึษา (Professional Search 
Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการ
สรรหากรรมการ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที ่
พิจารณาคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยเชิญผู ้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ร่วมในกระบวนการสรรหาตามความจ�ำเป็น ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนุมัติ

2 บริษัทก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ  
ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

ในการประชุมคณะกรรมการ แม้ว่าบริษัทจะยังไม่มีการก�ำหนด 
นโยบายจ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมต ิ
ในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดเป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ แต่ในทางปฏบัิติ 
ในขณะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะก�ำกบัดแูล 
องค์ประชุมโดยจะต้องมีกรรมการอยู่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด

3 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ซึง่เป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท และไม่มคีวามสมัพันธ์ ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  
แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นใหญ่ก็ตาม 
จึงเชื่อมั่นได้ว่าประธานกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
เป็นอสิระ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
จ�ำนวน 6 คน จากกรรมการทั้งหมด 12 คน (ร้อยละ 50) หรือ 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการมีการถ่วงดุลและสอบทานกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี 
ในระหว่างการประชมุประธานกรรมการได้ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นและอภิปรายอย่างเต็มที่ ก่อนการ 
พิจารณาตัดสินใจลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยไม่มีการครอบง�ำหรือชี้น�ำ 
ในระหว่างการอภิปรายจากประธานกรรมการแต่อย่างใด

	 	 	 	 ตลอดปี 2560 ไม่พบเหตุการณ์หรือการปฏิบัติใดๆ ที่ไม่สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณบริษัท

		  	 	 ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 ที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัต ิพร้อมเหตุผลและแนวทางการปฏิบัติ

ของบริษัทในเรื่องนั้นๆ อาท ิ
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		  •	รางวลัรายงานความยัง่ยนืดเีด่น ประจ�ำปี 2560  

จาก CSR Club สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยและการสนบัสนนุ

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 5

		  •	รางวัลหุ ้ นยั่ ง ยืน  ประจ� ำป ี  2560 จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  

		  •	การประเมินผลจากการส�ำรวจการก�ำกับดูแล

กจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2560 ทีร่ะดบั“ดเีลศิ” 

คะแนนเฉลีย่โดยรวมร้อยละ 93 สงูกว่าคะแนนเฉลีย่ของ

บริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ร้อยละ 80

		  •	การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้  

ประจ�ำปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้คะแนน

ร้อยละ 96 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยที่ 91.97

		  •	 ได้การรับรองการจัดการส�ำนักงานสีเขียว  

ระดับ “ดีเยี่ยม” (ปี 2558 - ปี 2560) จากกรมส่งเสรมิ 

คุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม

รางวัลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี



ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
	 บนเส้นทางการด�าเนินธรุกจิตลอดระยะเวลากว่า	17	ปี	 

บรษิทัได้ค�านึงถงึการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาล 

และความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	มุง่มัน่ดแูล 

กระบวนการผลิตที่ไม ่ก ่อให้เกิดผลกระทบทางลบ 

ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม	 ควบคู ่ไปกับการพัฒนา 

กิจกรรมโครงการเพื่อสังคม	 โดยมีเป้าหมายเสริมสร้าง

ภาพลกัษณ์ทีด่	ีก่อให้เกดิความเชือ่มัน่ต่อองค์กรแก่ชมุชน

และสังคมโดยรวม

	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม

และสังคมอย่างจริงจัง	 สม�่าเสมอและต่อเนื่อง	 โดยใน

ด้านสิ่งแวดล้อม	มีเป้าหมายลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

เพ่ือบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนด้วยการลดการปลดปล่อย 

คาร์บอนในชั้นบรรยากาศ	 ควบคู่ไปกับการเพิ่มพื้นที่ 

กักเก็บในรูปของเนื้อไม้	 ส�าหรับด้านสังคมนั้น	 บริษัท 

มเีป้าหมายส่งเสรมิคณุภาพชวิีตของคนในชมุชนและสงัคม	 

ทุกเพศ	ทุกวัย	ลดความเหลื่อมล�้าทางการศึกษา	ส่งเสริม

สิทธิมนุษยชนและให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม 

ในโอกาสต่างๆ
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	 ในการด�าเนนิโครงการเพือ่สงัคม	(CSR)	บรษิทัได้น้อมน�า 

ศาสตร์พระราชาในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภมูพิลอดุลยเดช	บรมนาถบพติร	โดยเฉพาะ	‘การปลกูป่า 

ในใจคน’	 มาใช้เป็นกรอบแนวคิด	 ซึ่งไม่ได้หมายถึง 

เฉพาะเรื่องป่าไม้เท่าน้ัน	 แต่ยังหมายรวมถึงการสร้าง

ความตระหนักหรือการปลูกจิตส�านึก	 อันเป็นรากฐาน 

ทีม่ัน่คงของการพฒันาสูค่วามยัง่ยนืในทกุเรือ่ง	ลกัษณะส�าคญั 

ของกิจกรรมโครงการต ่างๆ	 จึ ง ให ้ความส�าคัญ 

กบัการให้ความรูเ้พือ่ให้คนเกดิความเข้าใจและตระหนกัถึง 

ความส�าคญัในสิง่นัน้ด้วยตนเอง		ตวัอย่างโครงการส�าคัญ

ที่ได้สานต่อในปี	2560	ได้แก่

โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน

โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน

ด้านสิ่งแวดล้อม 

โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน

	 เป็นโครงการหลักด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม	 (CSR)	 ที่บริษัทริเริ่มและด�าเนินงานร่วมกับ

กรมป่าไม้มาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา	 10	 ปี	 โดยเกิดจาก 

ความศรทัธาในการดูแลป่าโดยคนรอบป่าทีเ่รียกว่า	‘ป่าชุมชน’  

ที่จะเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ป่าไม้และระบบนเิวศอย่างยัง่ยนื	เพราะเราเชือ่ว่าคนทีจ่ะรกั	 

ดูแลและหวงแหนป่าได้ดีที่สุดก็คือคนที่อยู่ใกล้ป่าท่ีสุด	 

คนที่ได้ใช้ประโยชน์ในการยังชีพ	ลดรายจ่ายสร้างรายได้ 

บนความพอประมาณและไม่เบยีดเบียนป่า	จนเกดิความรู้สกึ 

เป็นเจ้าของ	 เกิดความมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์ 

ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนั่นเอง

	 กิจกรรมหลักภายใต ้ โครงการ	 ประกอบด ้วย	 

(1)	 การประกวดป่าชุมชน	 ซึ่งในปี	 2560	 มีป่าชุมชน 

เข้าร่วมกิจกรรม	 1,467	 แห่ง	 ได้รับรางวัลระดับต่างๆ	 

จากโครงการ	 139	 รางวัล	 รวม	 10	 ปีของการด�าเนิน 

โครงการมีป่าชุมชนเข้าร่วมการประกวด	 10,478	 แห่ง	 

ได้รบัรางวลัจากโครงการ	1,392	รางวลั	รวมพืน้ที	่1,252,053.42	ไร่	 

คดิเป็นความสามารถในการกกัเกบ็ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	 

จ�านวน	2,504,106.84	ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี	 

(2)	ค่ายเยาวชนกล้ายิม้	ปี	2560	จดัข้ึน	2	ครัง้ส�าหรบัเยาวชน

จากภาคเหนอื	และภาคกลางและตะวนัออก	รวม	126	คน	 

ตลอดระยะเวลา	10	ปีของโครงการจดัค่ายเยาวชนกล้ายิม้แล้ว 

รวม	21	รุ่น	มีเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น	1,679	คน	 

และ	 (3)	 การสัมมนาเครือข่ายผู้น�าป่าชุมชน	 ปี	 2560	 

จดัการสมัมนา	2	ครัง้ส�าหรบัผูน้�าป่าชุมชนภาคตะวนัออก 

เฉยีงเหนอื	และภาคใต้	รวม	162	คน	ตลอด	10	ปีของการด�าเนนิ 

โครงการได้จดัการสมัมนาแล้ว	18	ครัง้	มผีูเ้ข้าร่วมสมัมนา

ทั้งสิ้น	1,468	คน
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โครงการพฤกษานุรักษ์ มเหสักข์ นวมินทรานุสร 

	 เป ็นโครงการที่บริษัทร ่วมกับโครงการอนุรักษ์

พั น ธุ ก ร ร ม พื ช อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก พ ร ะ ร า ช ด� า ริ 

ในสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุารี	(อพ.สธ.)	 

อนุรักษ์สายพันธุ ์ต ้นสักที่มีค ่า	 คือ	 มเหสักข์	 และ 

สกัสยามนิทร์	ซึง่เป็นสายพนัธุส์กัทีม่ขีนาดใหญ่ทีส่ดุในโลก 

และมอีายกุว่า	1,500	ปี	โดยการปลกูในพืน้ทีจ่งัหวดัเชียงใหม่	 

ได้แก่	 ต�าบลกึ้ดช้าง	 อ�าเภอแม่แตง	 จ�านวน	 2,800	 ต้น	

ต�าบลท่าเดื่อ-มืดกา	อ�าเภอดอยเต่า	จ�านวน	1,600	ต้น	 

ต�าบลหางดง	 อ�าเภอฮอด	 จ�านวน	 1,100	 ต้น	 และ 

ในบรเิวณอาคารส�านกังานใหญ่ของบริษทั	ในจงัหวดันนทบรุ	ี 

จ�านวน	20	ต้น		รวมทัง้สิน้	5,520	ต้น	พืน้ทีป่ระมาณ	55	ไร่	 

ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพืน้ทีม่ส่ีวนร่วม

ในการปลูกต้นไม้เหล่านี้ด้วย	 ซึ่งจะท�าให้เห็นคุณค่าและ 

มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมดูแลรักษา	 หลังจากปลูก 

ในปี	2560	แล้ว	บรษิทัจะมกีารดแูลและตดิตามผลการเจรญิ 

เติบโตของต้นสักต่อเนื่องอีกเป็นเวลา	5	ปี

โครงการภุมรี พลังสตรี...พลังรักษ์สิ่งแวดล้อม  

	 โครงการท่ีริเริ่มข้ึนในพื้นท่ีจังหวัดน่าน	 เพื่อให้เกิด 

การฟ้ืนฟแูละดแูลทรพัยากรธรรมชาต	ิโดยมสีตรเีป็นก�าลงัส�าคญั 

ในการขับเคลือ่นการด�าเนนิงาน	ตลอดกระบวนการท�างาน 

นอกจากให้ความส�าคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อมแล้ว	

ยังได้พยายามเสริมหนุนและดึงศักยภาพของผู ้หญิง

ให้ปรากฏชัดเจน	 สร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มสตรีและ

เยาวชนหญงิก้าวข้ึนมาเป็นผูน้�าในการพัฒนาสิง่แวดล้อม

ในชุมชนของตนเอง	 ซึ่งจะเป็นหนทางการพัฒนาท่ีสร้าง

ความยั่งยืนให้กับชุมชนได้มากที่สุด	 เพราะทุกกิจกรรม

ล้วนเกิดจากจิตส�านึกที่ดี	ความพร้อมและการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชนโดยแท้จริง

โครงการพฤกษานุรักษ์ มเหสักข์ นวมินทรานุสร 

โครงการภุมรี พลังสตรี...พลังรักษ์สิ่งแวดล้อม  
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โครงการสุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง

โครงการภุมรี พลังสตรี...พลังรักษ์สิ่งแวดล้อม  

	 เพื่อตอกย�้าการด�าเนินงาน	 CSR	 โดยมีเป้าหมาย

ด้านสิ่งแวดล้อม	 คือ	 การลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

เพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน	 บริษัทได้รับมอบ 

ใบประกาศเกียรติคุณภายใต้โครงการสนับสนุนกิจกรรม 

ลดก๊าซเรอืนกระจก	(Low	Emission	Support	Scheme:	 

LESS)	ปี	2560	จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก	 

(องค์การมหาชน)	(อบก.)	โดยได้รับการประเมินปริมาณ 

คาร์บอนจาก	 อบก.	 สามารถช่วยลดการปลดปล่อย 

ก ๊ า ซ เ รื อนกระจกออกสู่	ชั้ นบรรยากาศ ได ้ ร วม	 

72.44	ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า	จากโครงการ	CSR	 

ทีบ่รษิทัด�าเนนิการ	4	โครงการ	คอื	(1)	โครงการปลกูป่าต้นน�า้ 

สร ้ างแหล ่ งกัก เก็บคาร ์บอน	 ปลูกต ้นไม ้พื้ น ถ่ิน	 

200,000	ต้น	ในพื้นที่	1,000	ไร่	ในเขตอุทยานแห่งชาติ

ดอยภูคา	จงัหวดัน่าน	เมือ่ปี	2557	และบ�ารุงรักษาต่อเนือ่ง 

และส่งมอบพืน้ทีใ่ห้แก่กรมอทุยานแห่งชาต	ิสตัว์ป่า	และ

พันธุ์พืชแล้วเมื่อต้นปี	2560	(2)	โครงการพลังงานชุมชน	 

ในพืน้ทีจ่งัหวดัราชบรีุ	กาญจนบรุ	ีและเพชรบรุ	ีด�าเนนิโครงการ 

ใ น ป ี 	 2 5 5 7 - 2 5 5 9 	 ( 3 ) 	 โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 

พลังงานแสงอาทิตย์ชุมชน	 ติดต้ังระบบโซล่าร์โฮม 

ใน	25	ครัวเรือน	ในหย่อมบ้านหัวฮะ	จังหวัดแม่ฮ่องสอน	

เมื่อปี	 2557	 และติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพ 

การใช้งานเพื่อสนับสนุนการบ�ารุงรักษาอุปกรณ์	 และ	 

(4)	กจิกรรม	‘RATCH	อาสา	เปลีย่นหลอดไฟ	ลดใช้พลงังาน	

ต้านโลกร้อน’	 เปลี่ยนหลอดไฟในบริเวณรอบอุทยาน 

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว	 

พระนครคีรี	 จังหวัดเพชรบุรี	 เป็นหลอด	 LED	 แบบ

ประหยัดพลังงาน	ด�าเนินกิจกรรมเมื่อปี	2558

ด้านสังคม

โครงการสุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง  

	 ด ้วยความเปลี่ ยนแปลงทางโครงสร ้ างสั งคม 

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนั่นคือการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย	ุ 

ซ่ึงอาจเกิดปัญหามากมายข้ึนได้จากความไม่สมดุล 

ของประชากร	แต่หากภาคส่วนในสังคมมกีารเตรยีมพร้อม

สู่ความเปลี่ยนแปลงอย่างดีนั้นก็ช่วยลดโอกาสท่ีจะเกิด

ปัญหาต่างๆ	ได้	บรษิทัเลง็เหน็ถงึช่องทางทีจ่ะเป็นส่วนหนึง่ 

ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ ่มผู ้สูงอายุ 

โดยจัดให้มีการอบรมการดูแลตัวเองในด้านสุขภาพ	 

การสร้างสังคมในกลุ ่มวัยเดียวกัน	 ตลอดจนการใช้

เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน	 จากความตั้งใจท่ีแน่วแน่และ

การท�างานอย่างต่อเนือ่งท�าให้โครงการได้รบัการตอบรับ 

และเป็นที่ชื่นชอบของกลุ่มผู้สูงอายุ	 นอกจากช่วยสร้าง 

การพึ่งพาตนเองและขานรับต่อนโยบายของภาครัฐแล้ว	 

ยงัเป็นการส่งเสรมิคณุภาพชีวติให้กับคนในจงัหวดันนทบรุี 

ได้อีกด้วย
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โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข

กิจกรรมพนักงานจิตอาสา

โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข 
	 หนึ่งในกิจกรรมการด�าเนินงานด้าน	CSR	ของบริษัท		 

ทีมุ่ง่เน้นความส�าคญัไปท่ีเยาวชนในฐานะทรัพยากรบคุคล 

ของประเทศในอนาคต	 และส่ิงที่ส�าคัญท่ีสุดที่จะท�าให้ 

เยาวชนเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพได้นั้น	 คือการสร้าง 

จิตส�านกึตามหวัใจหลกัของศาสตร์พระราชา	ประกอบกบั 

การได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	ภายใต ้

โครงการ	@CareLine	เครอืข่ายปันสขุ	ได้น�าหลักการเรยีนรู้ 

โดยใช้สมองเป็นฐาน	 (Brain	 Based	 Learning-BBL)	 

เพื่อสร้างความพร้อมทางร่างกาย	 การพัฒนาสมอง	 

การพัฒนาอารมณ ์และสั งคมให ้แก ่ เด็กปฐมวัย	 

เพื่อให้เกิดพัฒนาการที่สมวัย	 และเกิดการเรียนรู ้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ	ตามหลกัการ	BBL	ดงักล่าวประกอบด้วย 

ปัจจัยขับเคลื่อน	 5	 ปัจจัยหลัก	 คือ	 สนามเด็กเล่น	 

ห้องเรียน	 กระบวนการเรียนรู้	 หนังสือเรียนและใบงาน	

และสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้	 โครงการจัดให้มีการอบรม 

ด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอนตามแนวคิด	 BBL	 

ให้แก่ครูอาจารย์ของโรงเรียนในสังกัดพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี	 เขต	 1	 และส�าหรับปี	 2560	 

ซ่ึงเน้นเรือ่งการพฒันาห้องเรยีนนัน้	ได้จดักจิกรรมในรปูแบบ 

พนักงานจิตอาสาร่วมกันทาสีโต๊ะเรียน	 เก้าอ้ี	 อุปกรณ์	 

และเครือ่งเล่นต่างๆ	ให้มสีสีนัสดใสทีช่่วยสร้างการจดจ�า

และเรียนรู้ได้มากขึ้น	

กิจกรรมพนักงานจิตอาสา  

	 ตามนโยบายของบริษัทให้พนักงานทุกคนได้มี 

ส่วนร่วมในการสร้างคณุประโยชน์ตอบแทนสงัคมโดยก�าหนด 

ให้พนักงานทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาคนละ	5	 วัน 

ต่อปีนัน้	ในปี	2560	บรษิทัได้จดักจิกรรมพนกังานจติอาสา 

รวม	 14	 ครั้ง	 ประกอบด้วยกิจกรรมหลากหลายด้าน	 

เช่น	การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	ศาสนา	การศึกษา	 

การช ่วยเหลือบรรเทาทุกข ์ 	 และการน ้อมส�านึก 

ในพระมหากรณุาธคิณุของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช	บรมนาถบพิตร	เป็นต้น	มีพนักงาน 

เข้าร่วมกจิกรรมรวมจ�านวน	148	คน	จากจ�านวนผูบ้รหิาร 

และพนักงานทั้งหมดของบริษัท	198	คน	คิดเป็นจ�านวน 

วนัเข้าร่วมกจิกรรมจ�านวน	721	คน-วนั

178



โครงการพลังงานชุมชน

โครงการพลังงานชุมชน

กิจกรรมพนักงานจิตอาสา

	 นอกเหนือจากโครงการที่กล่าวมาแล้ว	 ยังมีกิจกรรม

โครงการอืน่ๆ	เช่น	โครงการพลงังานชมุชน	ซึง่ท�าร่วมกบั 

ส� านักงานพลั งงานจั งหวัดและองค ์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมาย	3	แห่ง	ในจังหวัดเชียงใหม่	 

จงัหวดัล�าพนู	และจงัหวดัน่าน	โครงการรวมพลงัพลกิฟ้ืน 

คื นธรรมชา ติสู ่ สิ่ ง แ วดล ้ อม  เ ฉลิ มพระ เกี ย รต ิ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ ปี 2558  

ซึ่ งบริษัทร ่วมกับกลุ ่ม	 กฟผ.	 และมูลนิธิอุทยาน 

สิง่แวดล้อมนานาชาติสริินธร	จดัท�าพืน้ทีอ่นุรักษ์ทีอ่ทุยาน

สิง่แวดล้อมนานาชาตสิริินธร	จงัหวดัเพชรบรุ	ีเพือ่ให้เป็น

แหล่งเรยีนรูท้างธรรมชาติแก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป	 

โครงการกล้าดี	ทีร่่วมกบั	กฟผ.	ส่งเสรมิเยาวชนในการรเิริม่ 

โครงงานเพือ่พฒันาชมุชนของตนเองในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน	

เป็นต้น

	 ด้านการด�าเนินงานภายในองค์กร	บริษัทยังคงยึดมั่น 

การท�างานภายใต้หลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู ่เสมอ	 ยึดหลักคุณธรรม 

และความถูกต้องโปร่งใสในทุกกระบวนการท�างาน	 

มีการติดตามประเมินผลเพื่อทบทวนการท�างาน 

ให้คงประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบข้อก�าหนด 

ท่ีเก่ียวข้อง	ซึง่จะเป็นรากฐานท่ีส�าคญัของการเจรญิเตบิโต 

ท่ียั่งยืนของธุรกิจไปพร้อมกับการพัฒนาของชุมชนและ

สังคม
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ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง
 	 บริษัทเชื่อมั่นว่า การประกอบธุรกิจโดยการยึดมั่น 

ในจริยธรรม คณุธรรม และความซือ่สตัย์สจุรติ ประกอบกับ 

การมีระบบบริหารจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

จะเป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่่งเสรมิให้ธรุกจิประสบความส�ำเรจ็

อย่างยั่งยืนและสามารถธ�ำรงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจได้   

บริษัทจึงตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการมีระบบ 

ควบคมุภายในทีด่อีย่างต่อเนือ่งเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษทั  

ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ี 

สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อให ้

มัน่ใจว่าการด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ ของบรษัิท มปีระสทิธภิาพ  

ประสิทธิผล และเป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎหมาย  

ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซ่ึงจะท�ำให้เกิดการตรวจสอบ 

มีความถ่วงดุล และสามารถควบคุมดูแลให้มีการใช้

ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ของบริษัทอย่างแท้จริง 

	 ปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รวม 9 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร  

ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน รวม 8 ครั้ง และ 

เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

เข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการได้ปฏบิตัติาม 

180



กฎหมาย และขอบเขตหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัท  

มอบหมายตามระเบียบบริษัท ว่าด้วยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไม่เคยได้รบัรายงานว่า 

มข้ีอบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

ที่เป็นสาระส�ำคัญจากผู้สอบบัญชีแต่อย่างใด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2560 

เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท  

มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ได้ดังนี้

องค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคุม 
•	 บรษัิทยดึหลกัในการบริหารผ่านคณะกรรมการบรษิทั 

และฝ่ายบริหารตามโครงสายการบังคับบัญชา  

และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่�ำหนดด้วยความซือ่ตรง 

และมีจริยธรรม โดยได้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน  

วดัผลได้ รวมทัง้มกีารจดัท�ำมาตรฐานของจรรยาบรรณ  

ระเบยีบค�ำสัง่ บทลงโทษ และแนวทางการรายงาน 

หากพบการด�ำเนนิการทีเ่ข้าข่ายการทุจรติคอร์รปัช่ัน

•	 การด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทนั้น 

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความช�ำนาญ มีประสิทธิภาพ  

และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยก�ำกับดูแล 

ในเรือ่งสภาพแวดล้อมของการควบคมุ การประเมนิ 

ความเสี่ยงกิจกรรมควบคุม และมีการก�ำกับ 

ให้มรีะบบการสือ่สารข้อมลูผ่านระบบสารสนเทศ  

ที่มีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประมวลผล 

•	 บริษัทมีการวางนโยบาย วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับ 

การบริหารบุคลากร การประเมินความสามารถ 

ของบคุลากร รวมถงึการวางแผนและเตรยีมสรรหา 

ผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพือ่จงูใจ  

และรักษาไว้ซึ่งพนักงานของบริษัท

•	 บริษัทมีการผลักดันให้ผู ้บริหารและพนักงาน 

ทุกต�ำแหน่งได้ร่วมกันรับผิดชอบต่อการควบคุม 

ภายใน โดยก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบภายใต้ 

โครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน มีการก�ำหนดวิธีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติ งาน การให ้รางวัล  

การลงโทษพนักงานเป็นรายบุคคล

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  

โดยได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อระบบการควบคุม  

ภายใน ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดวสัิยทศัน์ พันธกจิ  

และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้  

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และ 

พนักงาน และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้าง 

การเติบโตให้บริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

	 ปี 2560 บรษิทัมกีารปรบัโครงสร้างองค์กร โดยก�ำหนด 

โ ค ร งสร ้ า งบริ ห า รและการแบ ่ ง ส ่ วน ง าน ให ้ ม ี

ความชัดเจนมากยิง่ข้ึน มกีารก�ำหนดสายการบังคบับญัชา 

อ�ำนาจการอนมุติั และหน้าท่ีความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน

ตามล�ำดบัขัน้ รวมถงึก�ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance  

Indicators: KPI) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

และติดตามประเมินผล

	 นอกจากน้ี บรษิทัได้มกีารก�ำหนดจรรยาบรรณบรษิทั 

และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับกรรมการและ

พนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมถึงมีการประกาศ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้ง 

จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติอย่างเป็นรูปธรรม 

ซึ่ งบริษัทได ้ เข ้าร ่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ 

ในการต่อต้านการทจุรติทุกรปูแบบ และได้รบัรองให้เป็น

สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action  

Coalition Against Corruption: CAC) ในปี 2559  

จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย และ 
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ยังได้รับการจัดล�ำดับ CG Score ประจ�ำปี 2560 สูงสุด 

5 ดาว จากการเข้าร่วมโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแล

กิจการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Company: CGR) จากการ

ประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อีกด้วย และเพ่ือความโปร่งใสและสร้างกระบวนการ

ด�ำเนินงานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น บริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษัทขึ้น   

นอกจากนี้ยั งก�ำหนดนโยบายงดการรับของขวัญ  

เพือ่ยกระดบัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและสร้างบรรทดัฐาน 

ที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงจัดให้มีช่องทางรับเรื่อง

ร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต การกระท�ำผิด 

กฎหมายจรรยาบรรณ รวมถึงระบบการควบคุมภายใน

ที่บกพร่องเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม

ภายในให้ดียิ่งขึ้น

การประเมินความเสี่ยง 
และการจัดการความเสี่ยง 
	 บริษัทก�ำหนดขั้นตอนและการด�ำเนินการบริหาร

ความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

•	 ก�ำหนดเป้าหมายเพื่อประเมินความเสี่ยงโดยม ี

การก�ำหนดสาระส�ำคัญของรายงานทางการเงิน 

ซ่ึงสะท้อนถึงกิจกรรมขององค์กรที่เป็นไปตาม 

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแผนงาน 

ด้านความเสีย่งมกีารอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท 

และสือ่สารให้ผู้บรหิารและพนกังานทกุระดบัรบัทราบ 

•	 ระบุ วิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยง 

ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก พร้อมก�ำหนดระดับ 

นัยส� ำคัญในการตอบสนองความเสี่ ยงนั้น  

โดยครอบคลมุทัง้ระดบัองค์กร และสายงาน ทัง้นี้ 

โครงสร้างของการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย  

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง และฝ่ายวางแผน 

และพัฒนาระบบงาน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายตรวจสอบภายใน  

พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

โดยทบทวนเป้าหมาย แรงจูงใจและแรงกดดัน   

เพื่อก�ำหนดมาตรการป ้องกัน และสื่อสาร 

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

•	 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจม ี

ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ท้ังในด้าน 

การเปลีย่นแปลง สภาพแวดล้อมภายนอก รปูแบบธรุกจิ  

และผู้น�ำองค์กร

	 เพือ่ให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถก�ำกับดูแลและ 

ติดตามการปฏิบัติงานของบริ ษัทได ้อย ่างใกล ้ชิด  

บริษัทจึงได้จัดท�ำโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยง  

ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง และ 

ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบ

และก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  

การจ�ำแนกปัจจัยเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ตลอดจน 

มาตรการท่ีใช้เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ โดยมีการประสานงานและประชุมร่วมกับ

สายงานต่างๆ ทุกไตรมาสเพื่อประเมินความเสี่ยงและ 

ผลกระทบภายหลังจากท่ีน�ำมาตรการต่างๆ มาใช้ 

ในการด�ำเนินการแล้ว จากนั้นจึงรวบรวมน�ำเสนอต่อ 
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คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร 

ระดับสูงจากทุกสายงานร่วมกันพิจารณาและกลั่นกรอง 

ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

•	 บริษทัได้แต่งต้ังคณะท�ำงานการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี  

ซึง่ประกอบด้วยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงนิ  

เป็นประธานคณะท�ำงาน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ของทกุสายงาน และผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เป็นคณะท�ำงาน และผูอ้�ำนวยการส�ำนกัเลขานกุารบรษัิท  

เป็นคณะท�ำงานและเลขานกุาร ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบ 

การบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ และตดิตาม 

การด�ำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง และ 

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

คณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

•	 รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยง และ 

การจัดการความเสี่ยง ผู ้ลงทุนสามารถศึกษา 

รายละเอยีดได้ในหวัข้อปัจจยัความเสีย่ง และ/หรอื 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

ของบรษิทัท่ีเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ www.sec.or.th  

หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.ratch.co.th

กิจกรรมการควบคุม
•	 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีการก�ำหนด 

มาตรการการควบคมุภายในภายใต้ระเบียบค�ำสัง่ 

ของบริษัทที่ครอบคลุมการด�ำเนินงานทุกด้าน  

ทุกระดับขององค์กรโดยค�ำนึงถึงการแบ่งแยก 

หน้าที่ การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ และออกแบบ 

ผู้ดูแลเก็บรักษาข้อมูลอย่างเหมาะสม

•	 บริษัทมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการ 

ควบคุมอย่างต่อเนื่องตามกระบวนการท�ำงาน 

ของธุรกิจรวมถึงมีการก�ำหนดนโยบายด้าน 

ความปลอดภยั แผนฉกุเฉนิ และการจัดหา พฒันา  

ดูแลรักษาระบบ

•	 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมในการควบคุมและ 

ก�ำหนดนโยบายท่ีส�ำคัญในเรื่องเก่ียวกับการ 

ท�ำธุรกรรมท่ีเกี่ยวโยงกัน (Related Party  

Transaction Policy)  และการป้องกนัการขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์โดยเฉพาะในด้านการท�ำธรุกรรม 

และอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  

ผู้บริหารระดับสูง การติดตามดูแลการท�ำงาน 

ของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ภายใต้การด�ำเนนิงาน 

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และมีการทบทวน 

นโยบายอย่างสม�่ำเสมอ

	 เพือ่ให้มัน่ใจว่า นโยบายและแนวทางท่ีคณะกรรมการ

และฝ่ายบรหิารก�ำหนดไว้ ได้รบัการปฏบิตัแิละตอบสนอง 

อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามเป้าหมาย บริษัท 

จึงจัดให้มีระบบควบคุมภายในด้านการบัญชีการเงิน  

การด�ำเนนิงาน และการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน สรปุได้ดงันี ้

•	 ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และระดับวงเงิน 

อนมุตัริายการประเภทต่างๆ อ�ำนาจการสัง่จ่ายเชค็ 

ของฝ่ายบริหารระดบัต่างๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ชัดเจนในระเบียบ/ค�ำสั่งบริษัท
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•	 การส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารให้ 

คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าทันเวลาตามท่ี 

กฎหมายก�ำหนด พร้อมมีการบันทึกรายงาน 

การประชุมครบถ้วนทุกครั้งและสอบทานได้

•	 กระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ทั้งภายใน 

และภายนอกภายใต้ช่องทางท่ีเหมาะสมรวมถึง 

ช่องทางการสื่อสารลับเพื่อแจ้งเบาะแสเก่ียวกับ 

การทจุรติและคอร์รปัชัน่ นอกจากนีย้งัมกีารรายงาน 

ข้อมลูส�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 ช่องทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอก บริษัท  

มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท.  

และเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้บุคคลภายนอก  

ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หรอืผูท้ีส่นใจสามารถรบัข้อมลู 

สารสนเทศของบรษิทัได้อย่างเท่าเทยีมกันตลอดเวลา

	 นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิาร ได้จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารภายใน

องค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพ ดงันี้

•	 คณะกรรมการชุดต่างๆ จะได้รบัหนงัสือเชญิประชมุ  

และเอกสารประกอบทีม่ข้ีอมลูทีจ่�ำเป็นและเพยีงพอ  

ก่อนการประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

มกีารบันทกึข้อซกัถาม ค�ำช้ีแจง ความเหน็ ข้อสงัเกต  

และข้อเสนอแนะของกรรมการแต่ละท่านในแต่ละ 

เรือ่งท่ีพจิารณา รวมทัง้สรปุมต ิความเหน็ของทีป่ระชมุ 

ไว้ในรายงานการประชมุ เพือ่เป็นข้อมูลอ้างองิ

•	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

กบัผูบ้รหิารของแต่ละสายงานและประชมุร่วมกบั 

ผู ้บริหารตั้งแต่ระดับผู ้อ�ำนวยการฝ่ายข้ึนไป  

เพือ่ตดิตามความก้าวหน้าของงาน การแก้ไขปัญหา  

และเพือ่ให้ข้อมลูท่ีส�ำคัญและเพยีงพอต่อการปฏิบัตงิาน  

และสือ่สารไปยงัผูบ้รหิารทุกระดบั

•	 ผูบ้รหิารสายงานการเงนิและบญัช ีร่วมกบัผูส้อบบญัชี  

น�ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพือ่ทบทวนการจดัท�ำบัญชตีามมาตรฐานการบญัชี 

ท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากล 

ทีม่กีารปรบัเปลีย่น

•	 การท�ำธุรกรรมทีเ่ข้าเง่ือนไข เป็นรายการท่ีเกีย่วโยงกนั  

จะต้องผ่านการอนุมัติจากผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติ  

ซึ่งไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย และได้รับการพิจารณา 

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 

พิจารณาแล้วแต่กรณีตามล�ำดับ โดยค�ำนึงถึง 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

•	 มกีารตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในเครอื 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีสายงานรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์รับผิดชอบในการ 

ตดิตามผลการด�ำเนนิงาน โดยการก�ำหนดทศิทาง 

ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบบริษัท ว่าด้วย 

หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื  

และบรษิทัร่วมทนุ ท่ีก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทั  

ก�ำหนดนโยบายผ ่านทางผู ้แทนบริษัทและ 

ให้ผู้แทนบริษัทจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงาน 

เสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและ 

การสือ่สารข้อมลู ซึง่ถือเป็นเคร่ืองมอืส�ำคัญในการด�ำเนินธรุกจิ 

ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ฝ่ายบริหารได้จัดให้มี

•	 ข ้อมูลที่ เกี่ยวข ้อง พอเพียงในการตัดสินใจ 

เพือ่การท�ำธรุกจิโดยมกีารพจิารณาถงึต้นทนุและ 

ประโยชน์ที่จะได้รับ พร้อมกับก�ำหนดวิธีการ 

จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ
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•	 จดัให้มรีะบบการจัดเกบ็ข้อมลู เอกสารประกอบ  

การบันทกึบญัช ีการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและ 

เอกสารส�ำคญัต่างๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมูแ่ละ 

ไม่เคยได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชว่ีามข้ีอบกพร่องในเรือ่งนี ้

•	 จดัช่องทางการสือ่สารภายในผ่านระบบ Intranet และ  

Lotus Note ซึง่ผูป้ฏบิติังานทุกคนได้รบัและสามารถ 

เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย  

ระเบียบ ค�ำสัง่ และประกาศต่างๆ ของบรษิทัได้ 

อย่างทัว่ถึงและทนักาล

ระบบการติดตามและประเมินผล 
•	 บริษทัมกีารตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน 

ทั้งในด้านการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท  

เพือ่ป้องกนัเร่ืองการขดัแย้งทางผลประโยชน์  ประเมนิ 

และติดตามความพอเพียงของระบบการควบคุม 

ภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและโดยการประเมนิ 

ตนเองของพนักงาน เมือ่พบข้อเสนอแนะเพือ่การ 

ปรบัปรงุการควบคมุภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทนัเวลา  

เพือ่พฒันาศกัยภาพของพนกังานตรวจสอบภายใน  

บรษิทัมกีารสนับสนุนให้พนักงานได้รบัการอบรมและ 

พัฒนาในด้านการปฏบิตังิานให้เป็นมาตรฐานสากล 

อย่างต่อเนือ่ง 

•	 บรษัิทมกีารก�ำหนดนโยบายและแนวทางการรายงาน 

เหตุการณ์ทจุริตร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรอื 

การกระท�ำทีผ่ดิปกตซิึง่กระทบชือ่เสยีงและฐานะการเงนิ 

ของบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษัิท 

ทนัททีีเ่กิดเหตุการณ์

•	 บริษัทมีการก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 

ตามแผนกลยทุธ์และแผนธรุกจิ โดยก�ำหนดเป้าหมาย 

และตวัชีว้ดัให้กบัทุกสายงาน และมกีารประเมนิผล 

การด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย รวมทัง้ 

มกีารวเิคราะห์เพือ่หาสาเหตุของความแตกต่าง (ถ้าม)ี  

ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แผนงานรองรับและวธิกีารด�ำเนนิการ 

เพือ่แก้ไขหรอืลดผลกระทบดังกล่าว เพือ่รายงาน 

ให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในทกุๆ ไตรมาส

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมกีารสอบทานความเพียงพอ  

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ่านทาง  

แผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัต ิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

	 ท้ังนี ้สามารถศกึษารายละเอยีดแบบประเมนิความเพยีงพอ 

ของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทได้จากเวบ็ไซต์ของ

บรษิทั www.ratch.co.th
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ค่ า ต อ บ แ ท น จ า ก ก า ร ส อ บ บั ญ ชี   
แ ล ะ ค่ า บ ริ ก า ร อื่ น
	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

บรษิทั และบรษิทัย่อยได้แก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั  

บรษิทั ราชบรุพีลงังาน จ�ำกดั บรษิทั ราชบรุ ีอัลลายแอนซ์  

จ�ำกดั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 

บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ำกดั บริษทั ราช โอแอนด์เอม็ จ�ำกัด 

บริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ำกดั บรษัิท ซเีอน็ไบโอแมส จ�ำกดั 

บรษิทั พบีไีบโอแมส จ�ำกดั และบรษิทั แอลพไีบโอแมส จ�ำกดั 

ได ้บันทึกค ่าสอบบัญชีให ้แก ่ส�ำนักงานสอบบัญชี 

ใ น ร อ บ ป ี บั ญ ชี ที่ ผ ่ า น ม า เ ป ็ น จ� ำ น ว น เ งิ น ร ว ม 

2,302,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-pocket 

จ�ำนวน 63,000 บาท) ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชี

ของบริษัทจ�ำนวน 850,000 บาท และค่าสอบบัญช ี

ของบริษัทย ่อยที่ แต ่ละบริษัทย ่อยรับภาระเอง  

จ�ำนวน 1,452,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-pocket  

จ�ำนวน 63,000 บาท) 

	 น อ ก จ า ก นี้  บ ริ ษั ท ไ ด ้ มี ก า ร จ ้ า ง กิ จ ก า ร ท่ี

เก่ียวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด

เป็นที่ปรึกษาในปี 2560 เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ  

ซึ่งบริษัทได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปี  

เป็นจ�ำนวน 8,553,000 บาท ท้ังนี้ การจ้างกิจการ 

ที่เก่ียวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

ในการให้บริการอื่น นอกเหนือจากงานสอบบัญชีนั้น  

ไม ่ก่อ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร ขั ด กั น ใ น ด้าน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์  

(Conflict of interest) และไม่มีการตรวจสอบงาน 

ของตวัเอง ซึ่งจะไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ 

และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง
มูลค่า 

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตสุมผล

1.1	ข้อตกลงการให้บริการและจัดการ
1.1.1	 ให้บรกิารงานด้านการบรหิารจดัการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัท  
2 คนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ  
รองกรรมการผู้จัดการ และให้บริการ
งานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
งานด้านบัญชีและงบประมาณ
งานบริการด้านการเงิน งานด้านภาษี
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
งานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
งานด้านองค์กรสัมพันธ์
และงานด้านการส่งเสรมิภาพลกัษณ์องค์กร

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 116.97 บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีไม่มบีคุลากรท�ำงานในด้านนี ้
ประกอบกบับรษิทัมบีคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญและ 
ความพร้อมดงักล่าว โดยคดิค่าบรกิารเป็นรายเดอืน  
ในอตัราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ  
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.2	 ให ้บริการงานด ้านกฎหมาย  
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
งานด้านบญัชแีละงบประมาณ งานบรกิาร 
ด้านการเงนิ และงานด้านภาษ ีรวมทัง้ให้บรกิาร 
ใ นก า รด� ำ เ นิ น ก า รข ายหุ ้ น ส า มัญ 
ในบรษัิท โอเวอร์ซี กรนี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกดั

บจ.ราชบุรีพลังงาน 0.35 บจ.ราชบุรีพลังงาน ไม่มีบุคลากรท�ำงานในด้านนี้ 
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความช�ำนาญ 
และความพร้อมในงานดังกล่าว โดยคิดค่าบริการ 
เป็นรายไตรมาสในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามท่ีเกดิข้ึนจรงิ  
และค่าบริการในการด�ำเนินการซื้อหรือขาย 
หุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 2 ของราคาขาย

1.1.3	 ให้บริการงานตรวจสอบภายใน  
งานด ้ านกฎหมาย  งานด ้ านภาษ ี 
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
งานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ งานบรหิาร 
ด ้ านการ เ งิ นและงานด ้ านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส 4.02 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ท่ีมีความสามารถในงานท่ีให้บริการ โดยคิดค่า
บริการเป็นรายเดือนในอตัราค่าบริการตามสญัญา
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่
เกิดขึ้นจริง

1.1.4	 ให ้บริการงานด ้านกฎหมาย  
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
งานด้านบญัชแีละงบประมาณ งานบรกิาร 
ด้านการเงิน และงานด้านภาษี

บจ.ราชบุรี อัลลายแอนซ์ 0.12 บจ.ราชบรีุ อลัลายแอนซ์ มคีวามต้องการให้บรษิทั 
เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในงานที่ให ้บริการ โดยคิด 
ค่าบริการเป็นรายปีในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่
เกิดขึ้นจริง

	 บรษิทัและบรษัิทย่อยมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั ทัง้นีอ้าจมคีวามเกีย่วข้องกัน โดยเป็นผูถ้อืหุ้น 

หรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน ดังรายละเอียดท่ีเปิดเผยไว้ในงบการเงินปี 2560 ในส่วนของหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ซึ่งบริษัทขอสรุปรายการทางบัญชีของรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ ดังนี้

1. บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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1.1.5	 ให ้บริการงานด ้านกฎหมาย  
งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
ง า น ด ้ า น บั ญ ชี แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม าณ 
งานบรกิารด้านการเงนิ และงานด้านภาษี

บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น

0.90 บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น  
มีความต้องการให้บริษัทเป็นผู ้ด�ำเนินการให้  
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายป ี
ในอตัราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ  
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.6	 ให้บรกิารงานด้านการจัดหาเงนิกู้  
และค�้ำประกันเงินกู้

บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น

3.55 บจ.อาร ์เอช อินเตอร ์เนชั่นแนล (สิงคโปร ์)  
คอร์ปอเรชัน่ มคีวามต้องการให้บรษิทัเป็นผูด้�ำเนนิการให้  
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในการจัดหาเงินกู้และค�้ำประกันเงินกู้

1.1.7	 ให้บริการงานด้านกฎหมาย งานด้าน 
ทรพัยากรบคุคล งานด้านบัญช ีงานบรกิาร 
ด้านการเงิน และงานด้านภาษี รวมทั้ง 
ให้บริการและด�ำเนินการขายหุ้นสามัญ 
ในบริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล  
อินเวสต์เมนต์ จ�ำกัด

บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น

40.71 บจ.อาร ์เอช อินเตอร ์เนชั่นแนล (สิงคโปร ์)  
คอร์ปอเรชัน่ มคีวามต้องการให้บรษิทัเป็นผูด้�ำเนนิการให้  
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายป ี
ในอตัราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ  
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง และค่าบริการ 
ในการด�ำเนินการซื้อหรือขายหุ้นสามัญในอัตรา 
ร้อยละ 2 ของราคาขาย

1.1.8	 ให้บรกิารด้านการบรหิารจัดการ 
โดยมอบหมายให้ผูป้ฏิบตังิานจากบรษิทั 1 คน 
ไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารด้านการเงินที่ 
บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 4.82 บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ท่ีมีความสามารถในงานท่ีให้บริการ โดยคิดค่า
บริการเป็นรายเดือนในอตัราค่าบริการตามสญัญา
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่
เกิดขึ้นจริง

1.1.9	 สญัญา Management Agreement  
กับ บจ.ราชบุรีเพาเวอร์

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 85.27 บริษัทได้ให้บริการด้านมวลชนสัมพันธ์ และ 
ให้ค�ำแนะน�ำด้านเทคนคิในการก่อสร้าง เดนิเครือ่ง 
และบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าโดยได้รับค่าบริการ 
นับแต่วนัเดนิเคร่ืองเชงิพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าราชบรีุ 
เพาเวอร์ชุดแรก (วันที่ 1 มี.ค. 51) อายุสัญญา  
25 ปี 3 เดือน โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตรมาส

1.1.10	 ให้บรกิารด้านการบรหิารจัดการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัท  
2 คนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
และผู ้จัดการฝ่ายบริหารและการเงิน 
ที่ บจ.ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส 

บจ.ชูบุราชบุรี
อีเลคทริคเซอร์วิส

10.23 บจ.ชบูฯุ มคีวามต้องการให้บรษิทัเป็นผูด้�ำเนนิการให้  
ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอตัราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.11	 ให้บรกิารด้านการบรหิารจัดการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัท  
1 คนไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการการเงิน 
ที่ บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี

บจ.เซาท์อีสท์
เอเชีย เอนเนอร์จี

3.03 บจ.เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จ ีมคีวามต้องการให้ 
บริษัทเป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบับริษัทมบีคุลากร 
ที่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ง า น ที่ ใ ห ้ บ ริ ก า ร  
โดยคิ ดค ่ าบ ริการ เป ็ นราย เดื อน ใน อัตรา 
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการและจัดการ

1.1.12	สัญญา Service Agreement  
กับ บจ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 

บจ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 25.00 บจ.ไฟฟ้าน�ำ้งมึ 2 ได้ท�ำสญัญา Service Agreement  
กับบริษัทโดยคิดค ่าบริการเป ็นรายไตรมาส 
ในอตัราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ

1.1.13 ให้บริการงานด้านการบริหาร
จัดการโดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัท 2 คนไปด�ำรงต�ำแหน ่ง 
รองกรรมการผู้จัดการที่ บจ.ไฟฟ้า หงสา

บจ.ไฟฟ้า หงสา 17.53 บจ.ไฟฟ้า หงสา มีความต้องการให้บริษัทเป็น 
ผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่ม ี
ความสามารถในงานท่ีให้บริการ โดยคดิค่าบริการ 
เป็นรายไตรมาสในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที ่
เกิดขึ้นจริง
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1.1.14	 ให้บริการงานด้านการบริหาร 
จัดการ โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัท 4 คนไปด�ำรงต�ำแหน ่ง 
กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และ 
ผู้จัดการที่ บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร

บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร 8.46 บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร มีความต้องการให้บริษัท
เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในงานที่ให ้บริการ โดยคิด 
ค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด

1.1.15	 ให้บริการงานด้านการบริหาร 
จัดการโดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัท 2 คนไปด�ำรงต�ำแหน ่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผู้จดัการ  
ที่ บจ.โซลาร์ต้า

บจ.โซลาร์ต้า 8.93 บจ. โซลาร ์ต ้ า  มี ความต ้องการให ้บ ริษัท 
เป็นผูด้�ำเนินการให้ ประกอบกบับริษัทมบีคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยคดิค่าบรกิาร 
เป็นรายเดอืนในอัตราค่าบรกิารตามสญัญาค่าบริการ 
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.16	 ให้บริการพื้นที่ส�ำนักงานและ 
บริการอื่นๆ ในพื้นที่

บจ.โซลาร์ต้า 0.76 บริษัทได้ให้บริการพื้นที่ขนาด 72 ตารางเมตร  
รวมถึงบริการด้านอื่นๆ ในพ้ืนที่ ได้แก่ บริการ
ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ ระบบโทรศัพท ์ 
โดยมอีายสุญัญา 36 เดอืน (ตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 59- 
31 ธ.ค. 61)

1.1.17	 ให้บรกิารงานด้านการบรหิารจดัการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัท 
ไปด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการผู้จดัการ  
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ผู้จัดการและพนักงาน

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย 6.78 บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย มคีวามต้องการให้บรษิทั 
เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในงานที่ให ้บริการ โดยคิด 
ค่าบรกิารเป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา 
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่
เกิดขึ้นจริง

1.1.18	 ให้บริการงานด้านการควบคุม 
และตรวจสอบงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
เซเปียน-เซน�ำ้น้อย ใน สปป. ลาว ให้เป็นไปตาม 
เอกสารควบคุมโครงการฯ

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน- เซน�้ำน้อย 66.18 บริษัทด�ำเนินการตามเง่ือนไขใน Shareholder  
Agreement ระหว่างผู้ถอืหุ้น ลงนามเมือ่วันที ่15 
มิ.ย. 54 ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ (SKE&C) ซึ่งได ้สิทธิ์ เป ็น  
EPC Contractor ของโครงการฯ

1.1.19	 ให้บรกิารด้านการบรหิารจัดการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัท  
2 คนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
และรองกรรมการผู้จัดการ ที ่บจ.โอเวอร์ซี  
กรีน เอนเนอร์ย่ี และให้บริการงาน 
ด้านกฎหมาย งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
งานด้านบัญช ีงานบรกิารด้านการเงนิ และ 
งานด้านภาษี

บจ.โอเวอร์ซ ีกรีน เอนเนอร์ยี่ *1.68 บจ.โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่มีความต้องการให ้
บริษัทเป็นผู ้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัท 
มีบุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให้บริการ  
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือนในอัตราค่าบริการ 
ตามสัญญาค่าบริการและจดัการ และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ  
ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.20	 ให้บริการพื้นที่ส�ำนักงานและ
บริการอื่นๆ ในพื้นที่

บจ.โอเวอร์ซ ีกรีน เอนเนอร์ยี่ *0.71 บริษัทได้ให้บริการพื้นที่ขนาด 65 ตารางเมตร  
รวมถงึบรกิารด้านอืน่ๆ ในพืน้ที ่ได้แก่บรกิารระบบ 
เครือข่ายและคอมพิวเตอร ์ระบบโทรศัพท์ 

1.1.21	 ให้บรกิารด้านการบรหิารจัดการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัท  
1 คน ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
ที่ บจ.สงขลาไบโอ แมส

บจ.สงขลาไบโอ แมส 2.42 บจ.สงขลาไบโอ แมส มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผูด้�ำเนินการให้ ประกอบกบับริษัทมบีคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานท่ีให้บริการ โดยคดิค่าบรกิาร 
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที ่
เกิดขึ้นจริงโดยมีอายุสัญญา 36 เดือน (ต้ังแต ่
วันที่ 1 พ.ค. 59-30 เม.ย. 62)

1.1.22	 ให้บริการงานบริหารส�ำหรับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 3

บจ.เฟิร์ส โคราช วินด์ 1.07 บจ.เฟิร์ส โคราช วินด์ มีความต้องการให้บริษัท 
เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในงานที่ให ้บริการ โดยคิด 
ค่าบรกิารเป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา 
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่
เกิดขึ้นจริง
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง
มูลค่า 

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตสุมผล

1.1.23	 ให้บริการงานบริหารส�ำหรับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 2

บจ.เค. อาร์. ทู 1.07 บจ. เค. อาร์. ทู มีความต้องการให้บริษัทเป็น 
ผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทมีบุคลากรที่ม ี
ความสามารถในงานท่ีให้บริการ โดยคดิค่าบริการ 
เป ็นรายเดือนในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที ่
เกิดขึ้นจริง

1.2	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย/

		  กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
1.2.1	 บรษิทัให้เงนิกู้ยมืแก่ บจ.ผลติไฟฟ้า 
ราชบุรี ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยม ี
ยอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60 ดังนี้
				  

ล้านบาท
31 ธ.ค. 59 เงินกู้ยกมา	 5,400
	      กู้เพิ่ม		 10,850
	      ช�ำระคืน	 (13,520)
31 ธ.ค. 60 เงินกู้คงเหลือ	 2,730

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 106.62 เพ่ือจ่ายให้ บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ใช้ส�ำหรับ 
หมุนเวียนภายในกิจการ โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 2.45-4.50 ต่อปี

1.2.2	 บรษิทัให้เงนิกูย้มืแก่ บจ.ราช-ลาว  
เซอร์วิส ในรูปของสัญญาเงินกู้ (Loan  
Agreement) โดยมียอดเงินกู้ ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 60 ดังนี้
		  ล้านเหรียญสหรัฐฯ
31 ธ.ค. 59 เงินกู้ยกมา	 35.32
	      ช�ำระคืน	 (2.57)
31 ธ.ค. 60 เงินกู้คงเหลือ	 32.75

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส 40.49 เพ่ือใช้ลงทุนซือ้หุน้สามญัของ EDL Generation  
Public Company (EDL Gen) ในตลาดหลักทรพัย์ 
สปป.ลาว โดยคิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.65 ต่อปี

1.2.3	 บริษัทให้เงินกู้ยืมแก ่ บจ.ราชบุร ี
พลงังาน ในรปูของตัว๋สัญญาใช้เงนิ โดยมี  
ยอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60 ดังนี้
			   ล้านบาท
31 ธ.ค. 59 เงินกู้ยกมา	 325
	      ช�ำระคืน	 (122) 
31 ธ.ค. 60 เงินกู้คงเหลือ	 203

บจ.ราชบุรีพลังงาน 10.89 เพ่ือเข้าซื้อหุ้น บจ.โซลาร์ต้า บจ.โซล่า เพาเวอร ์ 
(โคราช 3 4 7) สงขลาไบโอ แมส และสงขลา 
ไบโอฟเูอล โดยคดิอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.00 ต่อปี

1.2.4	 บริษัทให้เงินกู้ยืมแก่ บจ.ไฟฟ้า  
เซเปียน-เซน�ำ้น้อย ในรปูของ Shareholders’  
Loan Agreement โดยมี ยอดเงินกู้  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60 จ�ำนวน 
1.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย 1.74 เพื่อสนับสนุน Lao Holding State Enterprise  
ในการรับประกันส่วนของผู ้ถือหุ ้นของ LHSE  
โดยกู ้ เงินจากผู ้ ถือหุ ้นเป็นจ�ำนวนรวมท้ังสิ้น  
4 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยมกี�ำหนดช�ำระคนืเงนิต้น 
และดอกเบี้ยภายใน 27 ปี
อัตราดอกเบี้ย 
- 2 ปีแรก LIBOR + 3.5%
- ปีที่ 3 เป็นต้นไป LIBOR+ 4%
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง
มูลค่า 

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตสุมผล

2.1	สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
2.1.1	 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้า
ราชบุรี
- รายได้ค่าขายไฟฟ้า จ�ำนวน  
27,727.93 ล้านบาท 

- รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน จ�ำนวน  
3,602.28 ล้านบาท

กฟผ. 31,330.21 โรงไฟฟ้าราชบุรี ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ  
กฟผ. อายุสัญญา 25 ป ี  (สัญญาลงนาม  
วันที่ 9 ต.ค. 43) จะต้องส่งไฟฟ้าที่ผลิตได้จาก 
โรงไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และจะได้รับรายได้จาก  
กฟผ. ตามเงื่ อนไขในสัญญาซื้อขายไฟฟ ้า  
(Power Purchase Agreement) ซึ่งเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ

2.1.2	 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้า
ไตรเอนเนอจี้
- รายได้ค่าขายไฟฟ้า จ�ำนวน 7,897.85 ล้านบาท 
- รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน จ�ำนวน 
393.17 ล้านบาท 

กฟผ. 8,291.02 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
กับ กฟผ. อายุสัญญา 20 ปี (สัญญาลงนาม  
วันที่ 22 พ.ค. 40) จะต้องส่งไฟฟ้าที่ผลิตได้จาก 
โรงไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และจะได้รับรายได้จาก  
กฟผ. ตามเงื่ อนไขในสัญญาซื้อขายไฟฟ ้า  
(Power Purchase Agreement) ซึ่งเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ

2.2	สัญญาซื้อไฟฟ้าส�ำรอง และไฟฟ้า 
	 ระบบจัดส่งน�้ำ 

กฟผ. 204.40 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี มีความจ�ำเป็น 
ต้องซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ. เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้าและระบบจัดส่งน�้ำโดยมีอัตรา 
ค่าไฟฟ้าเช่นเดยีวกบัผูข้อซือ้ไฟฟ้าจาก กฟผ. รายอืน่

2.3	สัญญาปฏิบัติการเดินเครื่องและบ�ำรุง 
	 รักษาโรงไฟฟ้า
บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ้าง กฟผ. เดินเครือ่ง 
และบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมถึง
การซ่อมบ�ำรุงรักษาหลักและการบ�ำรุง
รักษาทั่วไป
- ค่าบรกิารรายเดอืน จ�ำนวน 1,060.26 ล้านบาท 
- ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ จ�ำนวน 179.54 ล้านบาท

กฟผ. 1,239.80 เนื่องจาก กฟผ. เป ็นผู ้มีประสบการณ์และ 
เชี่ยวชาญในการเดินเคร่ืองและบ�ำรุงรักษา 
โรงไฟฟ้า โดยคดิค่าบรกิารและมปีรบัเพิม่ค่าบริการ 
ตามอตัราค่าดชันรีาคาผูบ้รโิภคประเทศไทยรายปี  
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.4	สัญญาจ้าง กฟผ.
2.4.1	 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุร ี จ้าง กฟผ. 
เพ่ือให้บรกิารดแูลระบบตรวจวดัคณุภาพ 
น�้ำทิ้งโรงไฟฟ้าราชบุรี

กฟผ. 1.26 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มีบุคลากร 
ทีท่�ำงานในด้านนี ้ประกอบกบั กฟผ. มบีคุลากรทีม่ี 
ความช�ำนาญเป็นพิเศษ โดยคิดอัตราค่าบริการ 
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.4.2	 บจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ้าง กฟผ.  
เป ็นผู ้ประสานการจัดหาเชื้ อ เพลิง 
และการจัดส่งเชื้อเพลิง (น�้ำมันเตา)

กฟผ. 2.13 เนื่องจาก กฟผ. เป็นลูกค้ารายใหญ่ของ ปตท. 
ท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองราคาและปริมาณ รวมทั้ง 
ความรวดเร็วในการขนส่งได้เป็นอย่างดี และ 
คิดค่าบริการซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5	สัญญาให้บริการจัดการ
2.5.1	 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีให้ บจ.ราชบุร ี
เพาเวอร์ เช่าทีด่นิจ�ำนวน 143 ไร่ ส�ำหรบั
สร้างโรงไฟฟ้า และจ�ำนวน 2 ไร่ เพื่อ
ก่อสร้างสถานีรับก๊าซธรรมชาติ

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 12.07 เนื่องจากพื้นที่ของโรงไฟฟ้าราชบุรีมีสิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวกและระบบสาธารณปูโภคท่ีเหมาะสม 
ในการด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดย บจ.ผลิตไฟฟ้า 
ราชบุ รี คิดค ่าเช ่า และปรับเพ่ิมตามอัตรา 
ค่าดัชนีราคาผู ้บริโภคประเทศไทยทุก 5 ป ี 
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5.2	 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ให้บริการ
แก่ บจ.ราชบรุ-ีเพาเวอร์ เพือ่ใช้สิง่อ�ำนวย
ความสะดวกของโรงไฟฟ้า โดยมีรายได้
ดังนี้
- ค่าบรกิารด้านสิง่แวดล้อม จ�ำนวน 3.43 ล้านบาท
- ค่าเช่าถงัน�ำ้มนัดเีซล จ�ำนวน 2.18 ล้านบาท
- ค่าบรกิารสาธารณปูโภค จ�ำนวน 33.10 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 38.71 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี มีสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกและระบบสาธารณูปโภคที่ เหมาะสม 
ในการด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า ดังนี้
- ค่าบริการสิ่งแวดล้อม
- ค่าเช่าถังน�้ำมันดีเซล ปรับเพิ่มตามอัตราค่าดัชน ี
ราคาผูบ้รโิภคประเทศไทยทกุ 5 ปี ซ่ึงเป็นไปตาม 
ธุรกิจปกติ

- ค่าบริการสาธารณูปโภค เรียกเก็บตามอัตรา 
ที่ตกลงตามสัญญาซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2. บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตสุมผล

3.1	บจ.อาร ์ เอช อิน เตอร ์ เน ช่ันแนล  
	 (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น ให้เงินกู้ยืมแก่  
	 บจ.ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ ในรปูของ  
	 Mezzanine Facility Agreement  
	 จ�ำนวน 250 ล้านเหรียญออสเตรเลีย  
	 โดยมีรายการระหว่างกัน ดังนี้
- ดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 290.32 ล้านบาท
- รายได ้ค ่าบริการจัดการ จ�ำนวน  

   80.48 ล้านบาท

บจ.ราช-ออสเตรเลีย
คอร์ปอเรชั่น

370.80 เพ่ือช�ำระเงินกู้เดิมของ RAC และปรับโครงสร้าง 
เงินกู ้ของบริษัท โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  
BBSY+2.25 ต่อปีและคดิค่าบรกิารจดัการในอตัรา
ร้อยละ 1.125 ต่อปี

รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง
มูลค่า 

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตสุมผล

4.1	 ให้บริการด้านงานเดินเครื่องและบ�ำรุง 
	 รักษาโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา 
	 ใน สปป. ลาว

กฟผ. 50.88 เน่ืองจาก กฟผ.  ได้พิจารณาแล้วเหน็ว่า บจ.ราช-ลาว  
เซอร์วสิ เป็นนติบุิคคลสญัชาติลาว ซึง่มคีวามคุน้เคย 
และสะดวกคล่องตัวในการติดต่อประสานงาน 
ใน สปป. ลาว เป็นอย่างดี จึงจ้าง บจ.ราช-ลาว  
เซอร์วิส ให้บริการด้านงานเดินเคร่ืองและบ�ำรุง
รักษาโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา 

3. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

4. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้
1.	บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้งจ�ำกัด (มหาชน)

1.1	 บริษัท กับ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

1.2	 บริษัท กับ บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

1.3	 บริษัท กับ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

1.4	 บริษัท กับ บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด

1.5	 บริษัท กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
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1.6	 บริษัท กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 100.00

-	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 100.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

1.7	 บริษัท กับ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท ราชบุร ีอัลลายแอนซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด ร้อยละ 25.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด

1.8	 บริษัท กับ บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 50.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด

1.9	 บริษัท กับ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด ร้อยละ 33.33

- 	ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท เซาท์อีสท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด

1.10	บริษัท กับ บริษัท ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2 จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2 จ�ำกัด ร้อยละ 75.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด

1.11	บริษัท กับ บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมเป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด ร้อยละ 40.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด

1.12	บริษัท กับ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด ร้อยละ 40.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

1.13	บริษัท กับ บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด ร้อยละ 49.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด

1.14	บริษัท กับ บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด ร้อยละ 25.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย จ�ำกัด

193



1.15	บริษัท กับ บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด 

	 ร้อยละ 60.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

1.16	บริษัท กับ บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด ร้อยละ 40.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด

1.17	บริษัท กับ บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด ร้อยละ 20.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด

1.18	บริษัท กับ บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด ร้อยละ 20.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด

2.	บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

2.1	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด กับ กฟผ. มีความสัมพันธ์โดย

-	 กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 45.00

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 ผู้บริหารของ กฟผ. บางท่านเป็นกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

2.2	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด กับ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	 บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด ร้อยละ 25.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด

3. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

3.1	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

กับบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 80.00

-	 ผู้บริหารของบริษัทบางท่านเป็นกรรมการบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

4. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

4.1	 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส  จ�ำกัด กับ กฟผ. มีความสัมพันธ์โดย

-	 กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 45.00

-	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 99.99
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ง บ ก า ร เ งิ น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0
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ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

196



197



198



199



200



201



ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ง บ ก� ำ ไ ร ข า ด ทุ น เ บ็ ด เ ส ร็ จ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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